Kallelse till rsstamma
AXIS AKTIEBOLAG (publ)

Axis AB (publ) haller arsstamma torsdagen den 20 april 2017 kl. 15.00 i bolagets
lokaler pa Emdalavagen 14 i Lund.

Ratt att delta
Ratt att delta pa arsstiamman har den som

= dels ar upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 12 april 2017,

= dels till bolaget har anmélt sin avsikt att delta senast onsdagen den 12 april
2017.

Registrering i aktieboken

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i
arsstamman, genom forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att
vederborande ar registrerad i aktieboken onsdagen den 12 april 2017. Sadan
registrering kan vara tillfallig.

Anmaélan

Vid anmélan om deltagande i arsstimman bor aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal foretrddda aktier. |
samband med anmalan ska anges det antal bitraden (dock hogst tva) som aktieagaren
onskar medfora vid arsstimman. Sker deltagandet med stod av fullmakt ska denna,
jamte — for det fall fullmaktsgivaren &r juridisk person — vidimerat registreringsbevis
eller annan handling utvisande firmatecknares behdorighet, insandas till bolaget i god
tid fore arsstimman. Fullmakt maste uppvisas i original. Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular pa bolagets hemsida, www.axis.com.

Anmadlan ska ske skriftligen till Axis AB (publ), att: Adrienne Jacobsen,
Emdalavégen 14, 223 69 Lund eller per telefon 046-272 18 00.

Forslag till dagordning

Stdmman Gppnas.

Val av ordférande pa stamman.

Upprattande och godkannande av rostléangd.

Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

Framldggande av yttrande avseende sarskild granskning.

Beslut

a) om faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrékningen,

b) om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen,
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c) om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande
direktoren.

10. Faststéllande av antalet styrelseledamdter och revisorer.

11. Faststéllande av arvode till styrelsen och revisorn.

12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

13. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for bestdmmande av I6n och annan
ersattning till den verkstéllande direktdren och andra personer i bolagets
ledning.

14. Stdmman avslutas.

Antalet aktier och roster
I bolaget finns 69 461 250 aktier och roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Framlaggande av yttrande avseende sarskild granskning (punkt 8)

Vid arsstamman den 15 juni 2015 respektive den 13 april 2016 foreslog aktieédgaren
Elliott International LP att en sarskild granskare skulle utses enligt 10 kap. 21 §
aktiebolagslagen. Den sérskilda granskningen har nu avslutats och yttrandet avseende
granskningen kommer att laggas fram vid arsstimman. Den sérskilda granskaren,
advokat Urban Bavestam, kommer att foredra yttrandet samt svara pa aktiedgarnas
fragor rérande granskningen.

Forslag avseende utdelning (punkt 9b)

Axis majoritetsaktiedgare Canon Inc., som per dagen for denna kallelse innehar cirka
86,6 procent av antalet aktier och roster i bolaget, har informerat bolagets styrelse om
att Canon Inc. vid arsstamman 2017 kommer att résta for att nagon utdelning till
aktiedgarna inte ska ske. Mot bakgrund hdrav har Axis styrelse och verkstallande
direktor beslutat att inte foresla nagon utdelning vid arsstimman 2017 samt att de till
arsstaimmans forfogande staende vinstmedlen ska balanseras i ny rakning.

Forslag avseende punkterna 2 och 10-12
Styrelsen har underrattats om att Canon Inc. foreslar féljande:

e att adjungerade professorn Svante Johansson véljs till ordférande for
stamman;

e att styrelsen ska besta av fem ordinarie styrelseledamoter utan
styrelsesuppleanter;

o att Bert Nordberg, Biorn Riese, Hakan Kirstein, Martin Gren och Toshizo
Tanaka omvéljs som styrelseledamdéter;

e att Biorn Riese omvéljs till styrelsens ordférande;

e att arvode till styrelseledamoterna ska utga med sammanlagt 2 000 000 kr,
att fordelas med 800 000 kr till styrelsens ordférande och 400 000 kr till
ovriga ledamoter, med undantag for Toshizo Tanaka som inte ska erhalla
nagon ersattning;

Styrelsen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter, att Ernst & Young
Aktiebolag omvaljs som revisor for tiden intill slutet av nasta arsstimma
(auktoriserade revisorn Johan Thuresson avses vara huvudansvarig revisor) samt att
arvode till revisorn ska utgd enligt godkand rakning. Det finns inte nagon
valberedning i Axis och styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa ett



revisionsutskott. Styrelsen har underrdttats om att Canon Inc. stoder styrelsens
forslag.

Forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till den
verkstallande direktdren och andra personer i bolagets ledning (punkt 13)
Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
den verkstéllande direkttren och de andra personerna i bolagets ledning. Riktlinjerna
ska galla for anstallningsavtal som ingas efter stammans beslut om riktlinjer, liksom
for det fall andringar gors i befintliga villkor efter stimmans beslut. Riktlinjerna
Overensstammer vasentligen med de principer som hittills har tillampats. For
information rérande ersattningsvillkoren for 2016 hanvisas till not 19, Personal, i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2016.

Ersattning till den verkstéllande direktdren och de andra personerna i bolagets ledning
(dvs. de nio personer som tillsammans med verkstillande direktéren utgor
koncernledningen) far utgoras av grundlén, rorlig ersattning och pension.
Ersattningen till nio personer i koncernledningen inkluderar fér nérvarande &ven en
s.k. ’stay on board”-ersattning, som éverenskommits och inforts i enlighet med de
riktlinjer for ersattning som antogs av arsstimman 2015. Ovriga formaner och ovrig
ersattning ska erhallas pa motsvarande grunder som for Gvriga anstéllda. Personer
som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppséagningstider och avgangsvederlag
som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna &r eller har varit bosatta eller till
vilket de har en vésentlig anknytning, foretradesvis l6sningar motsvarande vad som
géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Malsattningen med Axis AB:s ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna
ska vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget. Grundlonen ska faststallas med utgangspunkt
fran att den ska vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ska vara beroende av den
aktuella befattningen samt den enskildes prestation.

Rorlig ersattning (bonus) till den verkstallande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal for koncernen och ska beraknas
som en funktion av forsaljningstillvaxt och vinstmarginal for det aktuella aret. For
verkstallande direktoren ska bonusbeloppet vara maximerat till 240 procent av
arslonen och for de andra ledande befattningshavarna ska det enskilt hogsta
bonusbeloppet vara maximerat till 80 procent av arslénen.

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsforsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande l6nen upp till
28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska en premie om 25 procent
utgd. For andra ledande befattningshavare ska ITP-avtalet tillampas, med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning av verkstéllande direktoren ska sex manaders omsesidig
uppsagningstid galla. Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida
far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsloner utga efter
uppsagningstidens utgang. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida ska
inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna
ska en dmsesidig uppsagningstid om tre till sex manader galla. Vid uppséagning fran



bolagets sida ska ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsléner
kunna utga. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i enskilt fall
finns sérskilda skal for det. Fore arsstamman 2015 genomfordes en avvikelse fran de
riktlinjer som antogs pa arsstimman 2014, varigenom en s.k. "stay on board”-bonus
infordes for de davarande medlemmarna i ledningsgruppen. Detta bedémdes sarskilt
nodvandigt till foljd av det da pagaende offentliga uppkopserbjudande pa bolaget som
lamnats av Canon, varigenom sarskilda skal foreldg. Denna “stay on board”-bonus
star i Overensstimmelse med de ersattningsriktlinjer som sedermera antagits av
arsstamman. Ytterligare en “stay on board”-bonus for medlemmarna i
ledningsgruppen implementerades darefter, enligt vilken betalning ska ske i tva delar,
den 30 juni 2016 och den 30 juni 2017, forutsatt att villkoren om fortsatt anstélining
uppfylls. Den del som forféll till betalning den 30 juni 2016 har utbetalats.

Handlingar infor arsstamman m.m.

Arsredovisning, yttrandet avseende den sérskilda granskningen och 6vrigt
beslutsunderlag halls tillgangligt hos bolaget pa adress Emdalavagen 14 i Lund och
pa bolagets hemsida, www.axis.com, senast tre veckor fore arsstimman och skickas
till de aktiedgare som sa begar.

Aktiedgarna erinras om sin rétt att begdra upplysningar enligt 7 kap. 32 8
aktiebolagslagen.

Lund i mars 2017
Styrelsen i Axis AB (publ)



