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Nedan presenteras Axis Aktiebolag (publ)

(nedan "Axis”) bolagsstyrningsrapport f6r 2016,
granskad av bolagets revisorer. Rapporten beskriver
férdelningen av ansvar inom Axis samt é&ven hur
bolagets tre beslutsorgan - bolagsstémma, styrelse
och verkstdllande direktdr — agerar och interagerar.

Introduktion

Bolagsstyrning ar det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt,
styr och kontrollerar féretaget. | Axis férdelas styrning, ledning och
kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i Lund, Sverige. Axis
noterades pa Stockholmsbdrsen ar 2000 och aterfinns idag pa Nasdaq
Stockholms huvudmarknad. Bolaget lyder under den svenska aktiebo-
lagslagen samt svenska bérsregler. Bolaget har inte gjort sig skyldigt till
nagra overtradelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av god sed pa
aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis

avviker inte fran Koden annat 4n i det avseende som sarskilt anges nedan.

Information om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Mot bakgrund av dgarférhallandena i Axis dar Canon Inc. sedan en tid
tillbaka dger 86,6 procent av aktierna och résterna utsdg drsstimman
2016 liksom 2015 inte ndgon valberedning. Bolaget avviker saledes fran
Kodens regler avseende valberedning. De uppgifter som enligt Koden
ankommer pa valberedningen utfors istéllet i forekommande fall av Axis
storsta aktiedgare Canon Inc. eller av bolagets styrelse. Savitt avser val
och arvodering av revisor utser styrelsen en sarskild grupp som bereder
upphandlingen. Denna grupp har sarskild erfarenhet av fragor om val och
arvodering av revisorer, vilket beddéms vara till férdel for Axis och hoja
kvaliteten.

Aktiekapital, rostratt och dgarforhallanden

Vid utgdngen av 2016 hade Axis 1 726 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB forda aktiedgarregistret. Bolagets stdrsta dgare dr Canon Inc.
(86,6 procent). Utldndska investerares dgarandel var 99,5 procent. De

fem storsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 97,9 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidorna 24 och 105 i den
tryckta arsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 0,7
MSEK. Per den 31 december 2016 uppgick antalet aktier till 69 461 250,
samtliga aktier har en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.
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Huvuddagare
Antal aktier Andel av kapital
och roster
Canon Inc. 60 175282 86,6 %
BNYMSANV RE GCLB RE BARCLAYS 3479 569 5,0 %
CAPITA
JP MORGAN CHASE BANK NA, W9 2615418 3.8 %
CREDIT SUISSE SEC EUROPE LTD 960 079 1.4 %
BNYMSANV RE GCLB RE BNY GCM 759 984 1.1 %
CLIENT
Ovriga 1470918 2,1 %
Totalt 69 461 250 100,0 %

Bolagsordningsbestimmelser

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. Bolagets
bolagsordning innehaller inga sérskilda bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledamdter eller om dndring av bolagsordningen.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman dr Axis hogsta beslutande organ och det forum

genom vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande dver bolaget. Den
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisning och
koncernredovisning kallas arsstimma. Pa drsstamman ldgger revisorerna
fram revisionsberattelse och koncernrevisionsberittelse. Arsstimmans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstimma i
Axis halls i Lundaomradet under arets forsta halft. Nar och var stimman
kommer att héllas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrappor-
ten aret fore. Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade
pa stdmman finns, fran och med rapportens offentliggérande, tillgénglig
pa bolagets webbplats. Kallelse till stimman offentliggors senast fyra
veckor fore stimman. P& drsstimman informeras om Axis utveckling
under det gangna aret och beslut tas i centrala drenden. Pa stamman har
aktiedgarna mojlighet att stélla fragor om Axiskoncernen och resultatet
for det gangna aret. Férutom vad som féljer av lag betréffande aktied-
gares ratt att delta vid bolagsstdmman, kravs enligt Axis bolagsordning
foranmélan till bolagsstimman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid

i forekommande fall dven ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med
sig bitrdde. De aktiedgare som inte personligen kan narvara kan lata sig
foretradas av ombud. Axis tillampar inte nagra sarskilda arrangemang i
fradga om bolagsstammans funktion, varken pa grund av bestdmmelser i
bolagsordningen eller, savitt ar kdnt for bolaget, aktiedgaravtal.
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Arsstimman 13 april 2016

Pa arsstdmman som holls i Lund den 13 april 2016 beslutades féljande:

Arsstimman beslutade i enlighet med huvudagarens forslag, namligen
att vilja fem ordinarie styrelseledamoter utan nagra styrelsesuppleanter,
att omvilja styrelseledamdterna Bert Nordberg, Biorn Riese, Hakan
Kirstein, Martin Gren och Toshizo Tanaka, att valja Biorn Riese till
ordférande i styrelsen, samt att arvode till styrelsen ska utga med
sammanlagt 2 000 000 kr, att férdelas med 800 000 kr till styrelsens
ordférande samt 400 000 kr till var och en av dvriga ledaméter, dock att
arvode ej ska utga till Toshizo Tanaka.

Arsstimman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvdrva egna aktier.

Valberedning

Det &r arsstimman som i forekommande fall beslutar om utseende av
valberedning. Mot bakgrund av dgarférhallandena i Axis dar Canon Inc.
ager 86,6 procent av aktierna och rosterna utsags inte nagon valbered-
ning vid arsstammorna 2016 eller 2015.

Forslag och synpunkter fran aktiedgare angaende styrelsens samman-
sdttning kan lamnas antingen skriftligen till adress:

Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavdgen 14, 223 69 Lund, eller per
telefon 046-272 18 00.
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Styrelsen

Under tiden mellan drsstimmorna utgor Axis styrelse det hogsta
beslutande organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebo-
lagslagen och i bolagsordningen. Nu gallande bolagsordning antogs vid
arsstamman 2015 och finns i sin helhet pa www.axis.com. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av ldgst tre och hdgst sju ledamoter
med hdgst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 13 april 2016 var styrelseledamdterna Bert
Nordberg, Biérn Riese, Hakan Kirstein och Martin Gren nérvarande.
Styrelseledamoten Toshizo Tanaka var ej ndrvarande.

Omval skedde av styrelseledam&terna Bert Nordberg, Biérn Riese, Hakan
Kirstein, Martin Gren och Toshizo Tanaka. Biorn Riese valdes till styrelsens
ordférande. Styrelsen bestar saledes av fem bolagsstimmovalda
ledaméoter.

Ledaméterna Bert Nordberg, Hakan Kirstein och Bidrn Riese (sedan

1 mars 2017) anses oberoende i forhallande till Axis, bolagsledningen

och till stérre aktiedgare. Martin Gren &r anstélld i dotterbolaget Axis
Communications AB och anses ddrmed ej oberoende i férhallande till Axis
och bolagsledningen men oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
Toshizo Tanaka anses oberoende i forhallande till Axis och bolagsledningen
men ej oberoende i forhallande till bolagets storsta aktiedgare Canon Inc.

Information angdende den ersdttning till styrelseledamdterna som
beslutades av arsstdamman aterfinns i tabellen nedan samt i not 19,
Personal. Ovrig information om styrelseledaméterna finns pa sidan 111

i den tryckta arsredovisningen. Information om styrelseledamdternas
aktieinnehav aterfinns pa sidan 111 i den tryckta arsredovisningen samt
pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststélla budget samt
fatta beslut rérande verksamheten och storre investeringar i Axis orga-
nisation och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststalls arligen av
styrelsen. | arbetsordningen, och styrelsens instruktioner till verkstéllande
direktoren, beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen

Styrelsens sammansdétining

mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. Det aligger verkstéallande
direktdren att, i samrad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsun-
derlag, kallelse och dagordning for varje styrelsesammantréade. Kallelse
och underlag till kommande sammantréde skickas i god tid ut till
styrelsemedlemmarna. Protokoll skickas ut till styrelsemedlemmarna efter
sammantrddena och originalet férvaras pa sdkert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis ar bland annat att fdlja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara
for att 6vriga ledaméter fortlopande far den information som krévs for
att styrelsearbetet ska kunna utévas med uppratthallen kvalitet och i
enlighet med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete under 2016

Under tiden fran drsstdmman 2016 har styrelsen I6pande foljt och
diskuterat Axis utveckling utifran en manadsvis rapportering om
Axiskoncernens finansiella situation och dess verksamhet. Styrelsen har
vidare l6pande fatt och diskuterat rapporter fran Axiskoncernens olika
verksamhetsgrenar.

Styrelsen har dven under 2016 haft fortsatt fokus pa strategin for
natverksvideoomradet liksom pa de férandringar i omvérldsfaktorer och
konkurrens som kontinuerligt sker. Den geografiska och produktmassiga
tillvaxtstrategin har diskuterats i ljuset av de mojligheter som ett
samarbete med och stdd fran bolagets storsta dgare Canon Inc. pa
marknadsmassiga villkor kan ge. Styrelsen har vidare diskuterat och
beslutat om de foretagsférvarv som skett under aret. Styrelsen har ocksa
foljt utvecklingen av uppférandet av Axis nya kontorsbyggnad i Lund.

Styrelsen har diskuterat uppfyllandet av den svenska bolagskoden samt

i dvrigt 16pande behandlat fragor som ankommer pa styrelsen for att
sakerstalla god styrning och kontroll i bolaget. Styrelsen genomfor arligen
genom styrelseordférandens forsorg en utvardering av sitt arbete. Sadan
utvérdering har skett inom styrelsen utan hjalp av extern part. 2016 ars
utvardering har genomforts sa att envar styrelseledamot har besvarat

ett frageformuldr i syfte att fa en uppfattning om styrelseledaméternas
asikter om bl.a. hur styrelsearbetet har bedrivits, vilka atgarder som kan
vidtas for att forbattra styrelsearbetet och vilka fragor som bor ges mer
utrymme.

Nirvaro
Namn Invald &r Oberoende Totalt arvode Ersdttningsutskott ~ Styrelsesammantriden Utskottsmoten
Bi6rn Riese (Styrelseordférande) 2015 Ja 800 000 X 12 (12) 2
Bert Nordberg 2015 Ja 400 000 e 11 (12) 2
Martin Gren 1984 Nej 400 000 - 10 (12) -
Hakan Kirstein 2015 Ja 400 000 - 12 (12) -
Toshizo Tanaka 2015 Nej - - 9(12) -
Haris Mustafic 2015 - - - 5(12) -
(arbetstagarrepresentant for IF Metall)
Cristian lonescu-ldbohrn 2013 - - - 8(12) -
(arbetstagarrepresentant fér SACO, suppleant)
Madhavi Kagganti 2015 - - - 12 (12) -
(arbetstagarrepresentant for SACO)
Marie Nasslind 2015 - - - 9(12) -
(arbetstagarrepresentant for Unionen)
Mats Friberg 2015 - - - 10 (12) -

(arbetstagarrepresentant for Unionen, suppleant)

Under 2016 hdlls totalt 12 sammantraden.



Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie sammantraden
héllas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Darutover kan
styrelsen sammantrdda ndr omstandigheterna s3 kraver. Under 2016 har
styrelsen hallit tolv sammantréaden inklusive det konstituerande. Se tabell
pa sidan 106 i den tryckta arsredovisnignen for métesnarvaro.

En presentation av styrelsen finns pa sidan 111 i den tryckta
arsredovisningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Beredning av fragor gallande beslut och riktlinjer om ersattning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstéllda
hanteras av ett sarskilt ersattningsutskott. Utskottet bestar av Biorn Riese,
ordforande, och Bert Nordberg. For behandling av vissa fragor ar
verkstallande direktéren Ray Mauritsson adjungerad. Medarbetare fran Axis
HR-avdelning ar foredragande.

Styrelsen féljer och utvdrderar ocksa tillimpningen av de riktlinjer for
bestdmmande av 16n och annan ersattning till verkstallande direktdren och
andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman och foljer
och utvdrderar eventuella pdgaende och under aret avslutade program for
rorliga ersdttningar for bolagsledningen samt géllande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin hel-
het varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts. Axis har dven under
2016 granskats av en sarskild granskningsman och en minoritetsrevisor.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av tio personer och leds av verkstéllande
direkt6ren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingenjors-
examen i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. Han bérjade sin anstéllning inom
Axis 1995 och tilltradde som verkstéllande direktdr 2003. Dessfdrinnan
innehade Ray Mauritsson ledande befattningar pa TAC (idag Schneider
Electric). Ray Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men
har i 6vrigt inga vésentliga uppdrag utanfor Axis. Ray Mauritsson eller hans
ndrstaende har inga vasentliga aktieinnehav eller delagarskap i foretag som
Axis har betydande affarsforbindelser med.

For information om VDs samt koncernledningens aktieinnehav se sidorna
112-113 i den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att sty-
relsen blir underrattad om verksamhetens utveckling samt att den bedrivs i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om Axis
och koncernens finansiella stallning och utveckling. Koncernledningen holl
under aret elva formella, samt ett antal informella, moten. Tva av dessa var
forlangda strategimdten som bl.a. hanterade foljande omraden; langsiktig
innovations- och tillvdxtagenda, kdrnvarden och deras utveckling, organisa-
tion och personalutveckling samt effektiva processer.
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Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstdmman den 13 april 2016, med
sammanlagt 2 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om 800
000 kronor och respektive dvrig styrelseledamot erhéller ett arvode om
400 000 kronor, dock att arvode ej ska utga till Toshizo Tanaka.

Revisor

Arvode till revisor och minoritetsrevisor utgar, efter beslut av arsstimman
den 13 april 21086, enligt godkand rakning.

VD och ledande befattningshavare

Ersattningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning be-
stdmdes av arsstimman den 13 april 2016. Riktlinjerna dverensstimmer
vasentligen med de principer som hittills har tillampats. Malsdttningen
med bolagets ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna ska
vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera
kvalificerad kompetens for bolaget.

Erséttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de nio personer som tillsammans med verkstal-
lande direktGren utgor koncernledningen) far utgéras av grundldn, rorlig
ersattning, s.k. "stay on board"-ersdttning samt pension.

Grundlon

Grundlonen ska faststdllas med utgadngspunkt fran att den ska vara
konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ska vara beroende av den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning (bonus) till den verkstéllande direkt6ren och de andra
ledande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal for koncernen
och ska berdknas som en funktion av forsaljningstillvdxt och vinstmarginal
for det aktuella aret. For verkstallande direktoren ska bonusbeloppet
vara maximerat till 240 procent av arslonen och for de andra ledande
befattningshavarna ska det enskilt hdgsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslonen. Ovriga formaner och Gvrig ersittning ska
erhallas pa motsvarande grunder som for 6vriga anstéllda.

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Premie for
pensionsfdrsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande
[6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska
en premie om 25 procent utga. For andra ledande befattningshavare ska
ITP-avtalet tillampas, med en pensionsalder pa 65 ar.

Avgangsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direktoren ska sex manaders
o6msesidig uppsdgningstid galla. Vid uppsédgning av verkstallande
direktoren fran bolagets sida far ett avgdngsvederlag motsvarande upp
till tolv kontanta manadsloner utgé efter uppsdgningstidens utgéng.
Vid uppsédgning fran verkstéllande direktérens sida ska inget
avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande
befattningshavarna ska en dmsesidig uppsagningstid om
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tre till sex manader gélla. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta méanadsloner kunna
utgd. Vid uppsdgning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Personer som &r bosatta utanfor Sverige far erbjudas uppsagningstider
och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga i det land dar personerna
ar eller har varit bosatta eller till vilket de har en vasentlig anknytning,
foretradesvis I6sningar motsvarande vad som géller for ledningspersoner
bosatta i Sverige.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om

det i enskilt fall finns sdrskilda skal for det. Fére arsstimman 2015
genomfdrdes en avvikelse fran de riktlinjer som antogs pa arsstdmman
2014, varigenom en s.k. "stay on board"-bonus infordes for de davarande
medlemmarna i ledningsgruppen. Detta beddmdes sarskilt nédvandigt
till foljd av det da pagaende offentliga uppkopserbjudande pa bolaget
som ldmnats av Canon, varigenom sarskilda skal forelag. Denna "stay on
board"-bonus star i dverensstimmelse med de ersdttningsriktlinjer som
sedermera antagits av arsstimman. Ytterligare en "stay on board"-bonus
for medlemmarna i ledningsgruppen implementerades darefter, enligt
vilken betalning ska ske i tva delar, den 30 juni 2016 och den 30 juni
2017, férutsatt att villkoren om fortsatt anstallning uppfylls. Den del som
forfoll till betalning den 30 juni 2016 har utbetalats.

Inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns
i bolaget.

Bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare

Verkstéllande direktoren och foretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som dvriga medarbetare, programmet baseras pa
finansiella mal fér koncernen och bygger pa forsaljningstillvixt och
vinstmarginal. Rakenskapsaret 2016 ar bonusbeloppen maximerade till

L&s mer om Axis bolagsstyrning

Las mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under

Om Axis/Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstiende

information finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

> Bolagsordning

> Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

> Information om valberedning

> Information om principer for ersdttningar till ledande befattnings-
havare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersattningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersattningar

240 procent av en arslon for verkstallande direktdren och det enskilt
hogsta beloppet for de andra ledande befattningshavarna till maximalt 80
procent av en arslon. Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen
for ett ar i taget.

Revision

Axis revisor valjs av drsstdmman. Pa arsstimman den 15 juni 2015
andrades bolagsordningens bestammelse om revisors mandattid och al-
ternativet att vélja revisorssuppleant togs bort. Bolagsordningsdndringen
medfdr att revisorsval nu ska ske pa ett ar.

Vid arsstamman 2016 valdes Ernst & Young Aktiebolag till revisor med
Johan Thuresson som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Johan Thuresson ar fédd 1964 och auktoriserad revisor
sedan 1995. Vid samma arsstdamma foreslog aktiedgare representerande
cirka 10,2 % av aktierna i bolaget att en minoritetsrevisor skulle utses
av Bolagsverket, att delta i revisionen tillsammans med bolagets revisor
for tiden till och med nésta arsstimma. Forslaget bitrdddes av dgare
representerande cirka 10,2 % av aktierna i bolaget. Aktiedgare har
darefter ansokt hos Bolagsverket om att minoritetsrevisor skulle utses
och Bolagsverket har dérefter utsett minoritetsrevisor, ndmligen Grant
Thornton Sweden AB med Stefan Hultstrand som huvudansvarig revisor.
Stefan Hultstrand ar fodd 1955 och auktoriserad revisor.

Lé&s mer om hur héllbarhetsfrédgor ér en
naturlig del av Axis verksamhet
Axis hallbarhetsrapport for 2016 finns pa sidorna 26-66 i denna

arsredovisning. Pa Axis hemsida under About Axis/Sustainability
finns mer att lIdsa om bolagets hallbarhetsarbete.



Bolagets rapport éver intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2016

Introduktion

Foreliggande rapport ar upprattad i enlighet med aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning och dr begrénsad till intern kontroll dver
den finansiella rapporteringen. Axis process for den interna kontrollen
éver den finansiella rapporteringen ar strukturerad efter COSO-ramverket
med kontrollmiljon som bas for dvriga komponenter och aktiviteter:
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfdljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att inrdtta och uppratthalla
ett val fungerande system for riskbeddmning och intern kontroll. Det
|6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern kontrollmiljo
och I6pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstallande direktdren som i sin tur delegerat funktions-
specifikt ansvar till chefer pa olika nivaer inom koncernen.

Grunden for kontrollmiljon utgdrs dels av en vdletablerad féretagskultur
och ett antal koncerndvergripande policyer, dels av internkontrollfunktio-
nens arbete.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och vidletablerad foretagskultur som i grunden upp-
muntrar alla anstallda att tinka kreativt och innovativt samt visa respekt
for varandras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta initiativ
och ansvar och att alltid strdva mot gemensamma mal under ledorden
"Act as one", "Think big" och "Always open". Féretagskulturen bygger pa
fortroende, tillit och personligt ansvarstagande.

B. Olika policyer

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen
faststdllda delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer,
andra policyer och koder.

Koncernens mest betydelsefulla policyer avser finansiell styrning,
kommunikationsfragor och afférsetik. Grunden for finansiell styrning
och uppfdljning utgdrs av en koncernévergripande finans- och redovis-
ningspolicy. Syftet med Axis kommunikationspolicy ar bl.a. att tillse

att extern och intern informationsgivning ar korrekt och enhetligt
strukturerad. En del av kommunikationspolicyn behandlar investerar-
relationer (IR) och syftar till att sakerstilla beaktande av tillimpliga
lagar och aktiemarknadsregler samt ge en tillforlitlig och korrekt bild

av Axis och dess verksamhet till finansmarknadens aktdrer. Axis har en
s.k. Code of Conduct, d.v.s. en uppforandekod. Syftet med koden ar att
beskriva det forhallningssatt samt de varderingar och riktlinjer som Axis
medarbetare ska anta i affdrsetiska fragor och dven forhallningssattet till
manskliga fri- och réattigheter. Som ett led i arbetet med affarsetik har
ocksa antagits en antikorruptionspolicy samt inréttats en intern kanal
for fragor om etiska affarsbeslut eller rapportering av 6vertradelser av
antikorruptionspolicyn eller 6vriga afférsetiska fragor som hanteras av
representanter fran ledningsgruppen och koncernfunktionerna Legal och
HR.
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C. Internkontrollfunktionen

Axis internkontrollfunktion arbetar med att utveckla, forbattra och sdkra
den interna kontrollen inom koncernen. Detta sker dels proaktivt med
fokus pa kontrollmiljon, dels genom att granska hur den interna kontrollen
fungerar. Under 2016 har detta arbete ytterligare intensifierats.

Riskbeddomning

Styrelsen genomfdr I6pande en samlad riskinventering. Denna omfattar
att identifiera, mata och kartldgga materiella risker relaterade till
koncernen i sin helhet. Internkontrollfunktionen anvénder styrelsens
riskinventering och input fran controllerfunktionerna for att bedéma
risker i den finansiella rapporteringen och stélla dem i relation till
etablerade kontroller. Felaktigheter kan uppkomma i samband med
bokforing eller vid vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Riskbedomningen innefattar ocksa risker for t.ex. bedrdgeri och gynnande
av annan part pa bolagets bekostnad.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats hanteras dels genom utveckling av kontrollmil-
jons olika policyer, men ocksd genom att de viktigaste affarsprocesserna
dokumenteras och féljs upp. Kontrollaktiviteterna ar saval évergripande
som mer detaljerade och syftar bade till att sdkerstalla effektiviteten i
koncernens processer och till att forebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna inkluderar
manuella kontroller, kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i
den underliggande IT-miljgn, s kallade generella IT-kontroller. Anda-
malsenliga kontrollaktiviteter har ocksa utformats for verksamhet som
utfors av tredje part for bolagets rakning.

Bolagets finansiella utveckling foljs [6pande av styrelsen genom
omfattande manadsvisa rapportpaket samt féredragning av ekonomidi-
rektdren pa samtliga styrelsesammantréden. Efterlevnaden av bolagets
finanspolicy foljs upp manadsvis i rapportpaketet. Genom hog transparens
i rapportmaterial och finansiella processer kan eventuella brister i den
interna kontrollen identifieras och atgérdas.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt for den finansiella rapportering-
en uppdateras och kommuniceras till berdrda medarbetare I6pande. Det
finns savdl formella som informella informationskanaler till bolagsledning
och styrelse for vasentlig information fran medarbetarna. Styrelsen
traffar kontinuerligt representanter for olika centrala funktioner inom
Axiskoncernen, dels genom att dessa deltar pa styrelsesammantraden
och dels genom enskilda méten. Verkstallande direktéren och
ekonomidirektdren haller I6pande styrelsen informerad om koncernens
finansiella stéllning, utveckling och eventuella riskomraden. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sdkerstaller att bolaget lever upp till
krav pa korrekt information.

Uppfdljning

Efterlevnaden av interna policyer, manualer och koder samt dndamalsen-
lighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter valideras ldpande,
dels genom den finansiella rapporteringen och styrningen, dels genom
dokumenterade granskningar genomférda av internkontrollfunktio-

nen. Det &r den arliga riskoedomningen som ligger till grund for
planeringen av uppfdljningen. En sarskild process finns for att

tillse att rapporterade brister atgardas.
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Under 2016 har internkontrollfunktionen gjort fem besdk hos dotterbolag
och pa regionkontor. Fokus har varit att utféra management testing d.v.s.
sdkerstdlla att kontroller som &r kritiska for den finansiella rapporteringen
utfors i enlighet med befintlig dokumentation. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2017. Bolag som inte har besdkts under aret har deltagit i
en sjalvutvardering.

Internkontrollfunktionen avrapporterar I6pande till ekonomidirektdren
samt arligen till styrelsen, resultatet av utforda internkontrollaktiviteter.
Styrelsen godkanner ocksa planeringen for det kommande aret utifran
utford riskinventering och riskanalys.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantraden per ar vid
vilka revisorerna ger sin bedomning och sina iakttagelser fran verksam-
hetsprocesser, rakenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens
ordférande |6pande kontakter med revisorerna.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Controllerorganisationen utvarderas I6pande av koncernekonomifunktio-
nen och ekonomidirektoren i syfte att sakerstélla kvalitet och effektivitet.
Ekonomidirektdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga
kvalificerade controllers.

Axis har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har,
baserat pa god kontrollmiljo och extern granskning av revisorer, bedomt
att det for ndrvarande inte finns sérskilda omstandigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar att en sadan funktion inréttas.

Till &rsstdmman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 104-110 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
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