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Nedan presenteras Axis Aktiebolag (publ) bolags-
styrningsrapport f6r 2015, granskad av bolagets
revisorer. Rapporten beskriver férdelningen av
ansvar inom Axis samt é&ven hur bolagets tre besluts-
organ - bolagsstémma, styrelse och verkstéllande
direktér - agerar och interagerat.

Bolagsstyrning &r det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt, styr
och kontrollerar foretaget. | ett aktiebolag som Axis fordelas styrning, led-

ning och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstéllande direktéren
i enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis Aktiebolag (publ) (nedan "Axis") &r ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Lund, Sverige. Axis noterades pa Stockholmsb&rsen &r 2000 och ater-
finns idag pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Bolaget lyder under den
svenska aktiebolagslagen samt svenska bdrsregler. Bolaget har inte gjort sig
skyldigt till nagra dvertradelser av Nasdaq Stockholms regelverk eller av god
sed pa aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis avviker
inte frdn Koden annat &n i det avseende som sarskilt anges i det foljande.
Information om Koden finns p& www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Mot bakgrund av de nya dgarférhallandena i Axis efter fullféljandet av det
offentliga uppkdpserbjudandet fran Canon Inc. utsédg arsstdmman 2015 inte
nagon valberedning. Bolaget avviker sdledes fran Kodens regler avseende
valberedning. De uppgifter som enligt Koden ankommer pd valberedningen
utfors istéllet i férekommande fall av Axis stérsta aktiedgare Canon Inc. eller
av bolagets styrelse. Savitt avser val och arvodering av revisor utser styrel-
sen en sarskild grupp som bereder upphandlingen. Denna grupp har sérskild
erfarenhet av fragor om val och arvodering av revisorer, vilket bedéms vara
till férdel fér Axis och héja kvaliteten p& upphandlingen.

Aktiekapital, rostratt och dgarférhallanden

Vid utgdngen av 2015 hade Axis 1 667 aktiedgare enligt det av Eurocle-

ar Sweden AB forda aktiedgarregistret. Bolagets stdrsta dgare dr Canon
Inc. (85,1 procent). Utlandska investerares dgarandel var 99,4 procent. De
fem stdrsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande 96,4 procent av
aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidorna 32-33 i den tryckta
arsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut till 0,7 MSEK.
Per den 31 december 2015 uppgick antalet aktier till 69 461 250, samtliga
aktier har en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.
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Huvuddagare

Antal aktier Andel av kapital och roster
Canon Inc. 59 095 304 85,1 %
Barclays Capital Securities Ltd 3352094 4,8 %
Elliott International LLP 2577 511 3.7 %
CBNY-Norges bank 998 152 1,4 %
Elliott Associates, L.P. 904 060 1,3 %
Ovriga 2534129 3,7 %
Totalt 69 461 250 100,0 %

Bolagsordningsbestimmelser

Bolagets bolagsordning innehaller inga begrdnsningar i frdga om hur ménga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdimma. Bolagets bolagsord-
ning innehaller inga sdrskilda bestdammelser om tillsdttande och entledigan-
de av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar Axis hdgsta beslutande organ och det forum genom
vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande dver bolaget. Den ordinarie
bolagsstdmma dar styrelsen ska ldgga fram drsredovisning och koncern-
redovisning kallas arsstdmma. Pa arsstdmman l&gger revisorerna fram
revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse. Arsstimmans uppgifter
regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstimma i Axis halls

i Lundaomréadet under drets férsta halft. Nar och pa vilken ort stdmman
kommer att héllas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrappor-
ten aret fore. Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade
pa stdmman finns, fran och med rapportens offentliggérande, tillgdnglig pa
bolagets webbplats. Kallelse till stdmman offentliggdrs senast fyra veckor
fore stdmman. P4 arsstdmman informeras om foretagets utveckling under
det gangna aret och beslut tas i centrala drenden. P4 stdimman har aktied-
garna méjlighet att stélla frdgor om bolaget och resultatet fér det berérda
aret. Forutom vad som foljer av lag betréffande aktiedgares ratt att delta
vid bolagsstdmman krévs enligt Axis bolagsordning féranmalan till bolags-
stdmman inom viss i kallelsen angiven tid, varvid i férekommande fall &ven
ska anmalas om aktiedgaren avser att ha med sig bitrdde. De aktiedgare
som inte personligen kan nérvara kan Iata sig foretradas av ombud. Bolaget
tilldmpar inte ndgra sdrskilda arrangemang i frdga om bolagsstdmmans
funktion, varken pa grund av bestdmmelser i bolagsordningen eller, savitt ar
ként for bolaget, aktiedgaravtal.
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Arsstimman 15 juni 2015
Pa drsstdmman som hélls i Lund den 15 juni 2015 beslutades foljande:

Arsstamman beslutade i enlighet med huvudigarens forslag, namligen

> attvélja fem ordinarie styrelseledaméter utan néagra styrelsesuppleanter,

> att omvélja styrelseledamoten Martin Gren,

> attvélja Bert Nordberg, Bidrn Riese, Hakan Kirstein och Toshizo Tanaka till
nya styrelseledaméter,

> attvdlja Biérn Riese till ordférande i styrelsen, samt

> attarvode till styrelsen ska utga med sammanlagt 2 000 000 kr, att fér-
delas med 800 000 kr till styrelsens ordférande samt 400 000 kr till var
och en av dvriga ledaméter, dock att arvode ej ska utga till Toshizo Tanaka.

Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvédrva egna aktier.

Valberedning

Arsstimman beslutar om utseende av valberedning. Mot bakgrund av de
nya dgarférhallandena i Axis efter fullféljandet av det offentliga uppkdps-
erbjudandet fran Canon Inc. utsags emellertid inte ndgon valberedning vid
arsstdmman 2015.

Forslag och synpunkter fran aktiedgare angaende styrelsens samman-
sdttning kan 1dmnas antingen skriftligen till adress: Axis AB, att. Adrienne
Jacobsen, Emdalavéagen 14, 223 69 Lund, eller per telefon 046-272 18 00.
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Styrelsen

Under tiden mellan drsstdmmorna utgdr Axis styrelse det hdgsta beslutande
organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bo-
lagsordningen. Nu géllande bolagsordning antogs vid drsstimman 2015 och
finns i sin helhet pd www.axis.com. Enligt bolagets bolagsordning ska sty-
relsen besta av ldgst tre och hdgst sju ledamdter med hogst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 15 juni 2015 var féljande styrelseledaméter ndrvarande:
Gustaf Brandberg, Martin Gren, Olle Isberg och Roland Vejdemo. Charlotta
Falvin och Gdran Jansson deltog ej. Féljande féreslagna styrelseledaméter
var ej ndrvarande: Bert Nordberg, Hakan Kirstein och Toshizo Tanaka.

Omval skedde av styrelseledamoten Martin Gren. Nyval skedde av Bert
Nordberg, Bidrn Riese, Hakan Kirstein och Toshizo Tanaka. Bidrn Riese valdes
till styrelsens ordférande. Styrelsen bestar saledes av fem bolagsstdmmo-
valda ledamaoter.

Ledamdterna Bert Nordberg och Hakan Kirstein anses oberoende i for-
hallande till Axis, bolagsledningen och till storre aktiedgare. Martin Gren
ar anstélld i dotterbolaget Axis Communications AB och anses ddrmed
ej oberoende i férhallande till Axis och bolagsledningen men oberoende
i férhallande till storre aktiedgare. Birn Riese och Toshizo Tanaka anses
oberoende i férhdllande till Axis och bolagsledningen men ej oberoende i
forhallande till bolagets stdrsta aktiedgare Canon Inc.

Information angdende den ersattning till styrelseledaméterna som besluta-
des av drsstimman aterfinns i tabellen nedan samt i not 18, Personal. Ovrig
information om styrelseledamoterna finns pad sidan 73 i den tryckta arsre-
dovisningen. Information om styrelseledamé&ternas aktieinnehav aterfinns
pa sidan 73 i den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststélla budget samt
fatta beslut rérande verksamheten och stdrre investeringar i Axis orga-
nisation och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststalls arligen av
styrelsen. | arbetsordningen, och styrelsens instruktioner till verkstéllande
direktoren, beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Det aligger verkstéllande di-
rektoren att, i samrad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsunderlag,
kallelse och dagordning for varje styrelsesammantrade. Kallelse och under-
lag till kommande sammantrade skickas i god tid ut till styrelsemedlemmar-
na. Protokoll skickas ut till styrelsemedlemmarna efter sammantrddena och
originalet forvaras pa sakert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis ar bland annat att folja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara fér
att 6vriga ledamoter fortldpande far den information som krévs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med uppréatthallen kvalitet och i enlighet
med aktiebolagslagen.

Narvaro
Namn Invald ar Oberoende Totalt arvode Ersittningsutskott Styrelsesammantraden Utskottsmoten
Roland Vejdemo (styrelseordforande) 2010 Ja 500 000 Ja 8(13)* 1(1)
Martin Gren 1984 Nej 400 000 - 8(13) -
Olle Isberg 2006 Nej - Ja 5(13)* 1(1)
Charlotta Falvin 2006 Ja 250 000 - 7(13)* -
Goran Jansson 2007 Ja 250 000 - 8(13)* -
Gustaf Brandberg 2013 Nej - - 5(13)* -
Kalle Bergdahl 2013 - - - 8(13)* -
(arbetstagarrepresentant for IF Metall)
Cristian lonescu-ldbohrn 2013 - - - 5(13) -
(arbetstagarrepresentant fér SACO)
Biérn Riese (styrelseordférande) 2015 Nej 800 000 - 5(13)*
Bert Nordberg 2015 Ja 400 000 - 5(13) -
Hakan Kirstein 2015 Ja 400 000 - 5(13) -
Toshizo Tanaka 2015 Nej - - 3(13)* -
Haris Mustafic 2015 - - - 0(13) ™ -
(arbetstagarrepresentant for IF Metall)
Madhavi Kagganti 2015 - - - 5(13)* -
(arbetstagarrepresentant fér SACO, suppleant)
Marie Nasslind 2015 - - - 1(13)* -
(arbetstagarrepresentant fér Unionen)
Mats Friberg 2015 - - - 1(13) -

(arbetstagarrepresentant fér Unionen, suppleant)

1) Utgdrs efter 2015-06-15 av styrelsen i sin helhet

Under 2015 hélls totalt 13 sammantraden, styrelse utsedd pd drsstimma 2014 héll 8 sammantrdden, styrelse utsedd pa arsstdmma 2015 holl 5 sammantraden.

* Avgatt ur styrelsen 2015-06-15 ™ Styrelseledamot sedan 2015-06-15

** Styrelseledamot sedan 2015-10-09



Styrelsens arbete under 2015

Under tiden fram till arsstimman 2015 fokuserade Axis ddvarande styrelse
pa fragor kring det uppkdpserbjudande som Canon Inc. i bérjan av aret
ldmnat till aktiedgarna i Axis.

De nya styrelseledamoter som valdes vid arsstimman 2015 har fatt en
introduktion om Axis och dess verksamhet. Under tiden efter drsstdmman
2015 har styrelsen arbetat med Axis 6vergripande langsiktiga strategier och
mal samt budget. Styrelsen har |6pande f6ljt och diskuterat Axis utveckling
utifrdn en manadsvis rapportering om bolagets finansiella situation och
dess verksamhet. Styrelsen har vidare I6pande fatt och diskuterat rapporter
fran bolagets olika verksamhetsgrenar.

Styrelsen har haft fortsatt fokus pd strategin fér natverksvideoomradet
liksom pa de férandringar i omvarldsfaktorer och konkurrens som kon-
tinuerligt sker. Den geografiska och produktmassiga tillvaxtstrategin har
diskuterats i ljuset av de mojligheter som ett samarbete med och stdd

fran bolagets stdrsta dgare Canon Inc. pad marknadsmassiga villkor kan ge.
Styrelsen har f8ljt utvecklingen av tillskapandet av Axis nya kontorsbyggnad
i Lund.

Styrelsen har diskuterat uppfyllandet av den svenska bolagskoden samt i
dvrigt I6pande behandlat fragor som ankommer pa styrelsen for att saker-
stdlla god styrning och kontroll i bolaget. Styrelsen genomfdr drligen genom
styrelseordférandens férsorg en utvardering av sitt arbete. Sddan utvarde-
ring har skett inom styrelsen utan hjalp av extern part. 2015 &rs utvardering
har genomf0rts sa att envar styrelseledamot har besvarat ett frageformuldr
i syfte att fa en uppfattning om styrelseledaméternas asikter om bl.a. hur
styrelsearbetet har bedrivits, vilka atgarder som kan vidtas for att forbattra
styrelsearbetet och vilka frdgor som bdr ges mer utrymme.

Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie sammantrdden
hallas per ar utdver det konstituerande sammantrédet. Darutdver kan styrel-
sen sammantrdda ndr omstandigheterna sa kraver. Under 2015 har styrelsen
hallit tretton sammantrdden inklusive det konstituerande. Se tabell pa sidan
68 for mdtesndrvaro.

En presentation av styrelsen finns pa sidan 73.

Utskott

Ersdttningsutskott

Fragor gallande beslut och riktlinjer om ersdttning och andra anstalinings-
villkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstéllda hanteras

av styrelsen i sin helhet varfér ndgot sarskilt ersattningsutskott inte har
utsetts.

Styrelsen fdljer och utvérderar ocksa tillimpningen av de riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman och fdljer
och utvdrderar eventuella pdgaende och under aret avslutade program for
rérliga ersattningar for bolagsledningen samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott
Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin helhet
varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts.
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VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av nio personer och leds av verkstéllande direk-
téren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingenjérsexamen
i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran Ekonomi-
hdgskolan vid Lunds universitet. Han bdrjade sin anstéllning inom Axis

1995 och tilltrddde som verkstéllande direkt6r 2003. Dessfdrinnan innehade
Ray Mauritsson ledande befattningar pa TAC (idag Schneider Electric). Ray
Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men har i 6vrigt
inga vésentliga uppdrag utanfor Axis. Ray Mauritsson eller hans nérstaende
har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Axis har
betydande affarsforbindelser med.

For information om VDs samt koncernledningens aktieinnehav se sidorna
74-75 i den tryckta drsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att
styrelsen blir underrdttad om verksamhetens utveckling och att den bedrivs
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om bo-
lagets och koncernens finansiella stalining och utveckling. Koncernledning-
en holl under dret elva formella, samt ett antal informella, méten. Tva av
dessa var férlangda strategiméten som bl.a. hanterade féljande omrdden;
langsiktig innovations- och tillvaxtagenda, kdrnvarden och deras utveckling,
organisation och personalutveckling samt effektiva processer.

Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstimman den 15 juni 2015, med
sammanlagt 2 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om 800 000
kronor och respektive évrig styrelseledamot erhaller ett arvode om 400 000
kronor, dock att arvode ej ska utgd till Toshizo Tanaka.

Revisor
Arvode till revisor och minoritetsrevisor utgar, efter beslut av rsstdamman
den 15 juni 2015, enligt godkand rakning.

VD och ledande befattningshavare

Ersattningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning
bestdmdes av arsstdmman den 15 juni 2015. Riktlinjerna éverensstammer
vasentligen med de principer som hittills har tillimpats. Malsattningen med
bolagets ersdttningspolicy for de ledande befattningshavarna ska vara att
erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad
kompetens fér bolaget.

Ersdttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de dtta personer som tillsammans med verkstallande
direkt6ren utgdr koncernledningen) far utgéras av grundlén, rorlig ersatt-
ning, s.k. "stay on board"-ersdttning samt pension.

Grundl6n

Grundlénen ska faststallas med utgdngspunkt frén att den ska vara
konkurrenskraftig. Den absoluta nivan ska vara beroende av den
aktuella befattningen samt den enskildes prestation.



70

Rérlig erséttning

Rérlig ersattning (bonus) till den verkstallande direktdren och de andra le-
dande befattningshavarna ska baseras pa finansiella mal fér koncernen och
ska berdknas som en funktion av férsaljningstillvaxt och rérelsemarginal
for det aktuella aret. Fér verkstéllande direktdren ska bonusbeloppet vara
maximerat till 240 procent av arslonen och for de andra ledande befatt-
ningshavarna ska det enskilt hdgsta bonusbeloppet vara maximerat till 80
procent av arslonen.

| samband med Canon Inc:s uppkdpserbjudande beslutade den davarande
styrelsen att inféra en "stay on board"-erséttning pa vardera 3 manadsléner
till samtliga ddvarande medlemmar i ledningsgruppen forutsatt att respek-
tive anstélining inte hade upphdrt den 30 juni 2015. Denna ersattning har
utbetalats. | september besldt styrelsen att inféra en ny "stay on board"-er-
sdttning till de ddvarande medlemmarna i ledningsgruppen. For verkstal-
lande direktéren uppgar ersattningsbeloppet brutto till 100 procent av
arslonen. For de andra berdrda ledande befattningshavarna varierar ersatt-
ningen brutto upp till 100 procent av arslénen. Utbetalning av ersattningen
sker i tva delar den 30 juni 2016 och den 30 juni 2017. Varje utbetalning &r
villkorad av att den ledande befattningshavaren vid respektive utbetalnings-
tillfalle alltjamt &r anstélld, inte uppsagd eller har sagt upp sin anstalining.
Ersattningen ar inte pensionsgrundande.

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Premie for pen-
sionsforsakring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande 16nen
upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska en premie
om 25 procent utga. Fér andra ledande befattningshavare ska ITP-avtalet
tilldmpas, med en pensionsalder pd 65 ar.

Avgdngsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direktdren ska sex manaders
dmsesidig uppsagningstid gélla. Vid uppsdgning av verkstallande direktdren
fran bolagets sida far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta
manadsloner utga efter uppsagningstidens utgang. Vid uppsagning fran
verkstéllande direktérens sida ska inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget

L&s mer om Axis bolagsstyrning

Lds mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under

Om Axis/Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstaende

information finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

Bolagsordning

Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

Information om valberedning

Information om principer for erséattningar till ledande befattnings-

havare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersdttningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersattningar

vV V. V V

och de andra ledande befattningshavarna ska en émsesidig uppsagnings-

tid om tre till sex manader galla. Vid uppsdgning fran bolagets sida ska ett
avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsléner kunna utga.
Beslut att inféra 12 manaders avgangsvederlag for samtliga medlemmar av
ledningsgruppen fattades av styrelsen under varen 2015. Vid uppsagning fran
en ledande befattningshavares sida ska inget avgangsvederlag utga.

Ovriga formaner och 6vrig ersittning ska erhallas pa motsvarande grunder
som for Ovriga anstallda. Personer som &r bosatta utanfor Sverige far
erbjudas uppsagningstider och avgangsvederlag som &r konkurrenskraftiga
i det land dé&r personerna dr eller har varit bosatta eller till vilket de har en
vasentlig anknytning, foretradesvis l6sningar motsvarande vad som géller
for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sérskilda skél for det. Fére drsstdamman 2015 genomfdrdes
tva avvikelser fran de riktlinjer som antogs pa drsstimman 2014, varigenom
i) avgangsvederlag for medlemmarna i bolagets ledning undantaget verkstal-
lande direktdren justerades till att uppga till motsvarande tolv manadsloner
och ii) en s.k. "stay on board"-ersittning motsvarande tre manadslaner,
villkorad av fortsatt anstallning i bolaget den 30 juni 2015, inférdes for
medlemmarna i ledningsgruppen. Justeringen av avgangsvederlagen fore-
togs i syfte att uppnad en marknadsmassig ersattning till ledningsgruppen.
Detta beddmdes sarskilt nddvandigt till foljd av det da pdgéende offentliga
uppkdpserbjudande pa bolaget som ldmnats av Canon Inc., vilket &ven moti-
verade inférandet av en "stay on board"-ersattning, varigenom sarskilda skal
forelag for avvikelserna. Avvikelsen gallande avgangsvederlag ar i enlighet
med de riktlinjer som drsstamman sedermera beslutade om den 15 juni 2015.

Inga utestéende aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns i
bolaget.

Bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare

Verkstéllande direktdren och féretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som 6vriga medarbetare, programmet baseras pa finansiella

Lé&s mer om hur hdllbarhetsfréigor ér en
naturlig del av Axis verksamhet

Axis héllbarhetsrapport finns pa var hemsida under About Axis/Sus-
tainability och pa sidorna 30-31 i arsredovisningen kan du ldsa mer
om hur Axis arbetar med fragorna;

> afférsetik

> socialt ansvar

> miljohdnsyn



mal for koncernen och bygger pa férsaljningstillvaxt och rérelsemarginal.
Rékenskapsaret 2015 dr bonusbeloppen maximerade till 240 procent av en
arslon for verkstallande direktdren och det enskilt hdgsta beloppet fér de
andra ledande befattningshavarna till maximalt 80 procent av en arslén.

Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen for ett ar i taget.

Revision

Axis revisor valjs av drsstdmman. P& drsstdmman den 15 juni 2015 dndrades
bolagsordningens bestimmelse om revisors mandattid och alternativet

att valja revisorssuppleant togs bort. Bolagsordningsandringen medfor att
revisorsval nu ska ske pa ett ar.

Vid &rsstdmman 2015 omvaldes PricewaterhouseCoopers AB som revisor
med Ola Bjarehall som huvudansvarig revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstamma. Ola Bjarehall &r fodd 1974 och auktoriserad revisor sedan 2004.
PricewaterhouseCoopers har innehaft revisionsuppdraget i Axis sedan 1996
och Ola Bjdrehall har varit huvudansvarig revisor sedan 2011. Vid samma
arsstamma foreslog aktiedgare representerande cirka 10,3 9% av aktierna

i bolaget att en minoritetsrevisor skulle utses av Bolagsverket, att delta i
revisionen tillsammans med bolagets revisor for tiden till och med nésta
arsstamma. Forslaget bitrdddes av dgare representerande cirka 10,3 % av
aktierna i bolaget. Aktiedgare har darefter ansokt hos Bolagsverket om att
minoritetsrevisor skulle utses och Bolagsverket har darefter i december
2015 utsett minoritetsrevisor.

Bolagets rapport éver intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen 2015

Introduktion

Foreliggande rapport dr upprattad i enlighet med aktiebolagslagen och
svensk kod for bolagsstyrning och &r begransad till intern kontroll dver den
finansiella rapporteringen. Axis process for den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen ar strukturerad efter COSO-ramverket med kon-
trollmiljon som bas for dvriga komponenter och aktiviteter: riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att inrdtta och upprétthalla ett
val fungerande system for riskbeddmning och intern kontroll. Det I6pande
arbetet med att uppréatthalla en effektiv intern kontrollmiljé och I6pande
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat till
verkstéllande direktdren som i sin tur delegerat funktionsspecifikt ansvar till
chefer pd olika nivéer inom koncernen.

Grunden for kontrollmiljon utgdrs dels av en véletablerad féretagskultur och
ett antal koncerndvergripande policyer, dels av internkontrollfunktionens
arbete.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och viletablerad féretagskultur som i grunden uppmuntrar
alla anstéllda att tdnka kreativt och innovativt samt visa respekt for varan-
dras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta initiativ och ansvar och
att alltid strdva mot gemensamma mal under ledorden "Act as one", "Think
big" och "Always open”. Féretagskulturen bygger pa fértroende, tillit och
personligt ansvarstagande.
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B. Olika policyer

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen fast-
stéllda delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer, andra
policyer och koder.

Koncernens mest betydelsefulla policyer avser finansiell styrning, kom-
munikationsfragor och affarsetik. Grunden for finansiell styrning och
uppfdljning utgdrs av en koncerndvergripande finans- och redovisningspo-
licy. Syftet med Axis kommunikationspolicy ar bl.a. att tillse att extern och
intern informationsgivning &r korrekt och enhetligt strukturerad. En del av
kommunikationspolicyn behandlar investerarrelationer (IR) och syftar till att
sdkerstélla beaktande av tilldmpliga lagar och aktiemarknadsregler samt ge
en tillforlitlig och korrekt bild av Axis och dess verksamhet till finansmark-
nadens aktorer. Axis har en s.k. Code of Conduct, d.v.s. en uppférandekod.
Syftet med koden &r att beskriva det férhallningssatt samt de varderingar
och riktlinjer som Axis medarbetare ska anta i afféarsetiska frdgor och dven
forhaliningssattet till manskliga fri- och rattigheter. Som ett led i arbetet
med affarsetik har ocksa antagits en antikorruptionspolicy samt inrattats
en intern kanal for fragor om etiska affdrsbeslut eller rapportering av 6ver-
tradelser av den afférsetiska policyn som hanteras av representanter fran
ledningsgruppen och koncernfunktionerna Legal och HR.

C. Internkontrollfunktionen

Axis internkontrollfunktion arbetar med att utveckla, forbattra och sakra
den interna kontrollen inom koncernen. Detta sker dels proaktivt med fokus
pa kontrollmiljén, dels genom att granska hur den interna kontrollen funge-
rar. Under 2015 har detta arbete ytterligare intensifierats.

Riskbeddomning

Styrelsen genomfor I6pande en samlad riskinventering. Denna omfattar att
identifiera, mata och kartldgga materiella risker relaterade till den finan-
siella rapporteringen och stélla dem i relation till etablerade kontroller.
Felaktigheter kan uppkomma i samband med bokforing eller vid vardering
av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Riskbeddmningen innefattar
ocksa risker for t.ex. bedrdgeri och gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats hanteras dels genom utveckling av kontroll-
miljons olika policyer, men ocksd genom att de viktigaste affarsprocesserna
dokumenteras och féljs upp. Kontrollaktiviteterna dr saval dvergripande
som mer detaljerade och syftar bade till att sékerstélla effektiviteten i
koncernens processer och till att férebygga, upptécka och korrigera fel

och avvikelser i den finansiella rapporteringen. Aktiviteterna inkluderar
manuella kontroller, kontroller inbyggda i IT-system samt kontroller i den
underliggande IT-miljon, s kallade generella IT-kontroller. Andamalsenliga
kontrollaktiviteter har ocksa utformats fér verksamhet som utfors av tredje
part for bolagets rakning.

Bolagets finansiella utveckling foljs I6pande av styrelsen genom omfat-
tande manadsvisa rapportpaket samt féredragning av ekonomidirektéren
pa samtliga styrelsesammantraden. Efterlevnaden av bolagets finanspolicy
foljs upp ménadsvis i rapportpaketet. Genom hdg transparens i rapport-
material och finansiella processer kan eventuella brister i den interna
kontrollen identifieras och &tgardas.
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Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer och dylikt fér den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns
savdl formella som informella informationskanaler till bolagsledning och
styrelse fér vdsentlig information frdn medarbetarna. Styrelsen traffar kon-
tinuerligt representanter for olika centrala funktioner inom Axis-koncernen,
dels genom att dessa deltar pa styrelsesammantraden och dels genom
enskilda moten. Verkstéllande direktéren och ekonomidirektéren haller 16-
pande styrelsen informerad om koncernens finansiella stéllning, utveckling
och eventuella riskomraden. For extern kommunikation finns riktlinjer som
sdkerstéller att bolaget lever upp till krav péd korrekt information.

Uppfoljning

Efterlevnaden av interna policyer, manualer och koder samt andamals-
enlighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter valideras Ipande,
dels genom den finansiella rapporteringen och styrningen, dels genom
dokumenterade granskningar genomfdrda av internkontrollfunktionen.

Det &r den arliga riskbedémningen som ligger till grund for planeringen av
uppféljningen. En sarskild process finns for att tillse att rapporterade brister
atgardas.

Under 2015 har internkontrollfunktionen gjort sju besdk hos dotterbolag
och pa regionkontor. Fokus har varit att sdkerstalla att det finns andamaéls-
enlig dokumentation fér de processer som ar kritiska fér den finansiella
rapporteringen. Lokala processdokument har jamférts med, och komplet-
terats i forhdllande till, Axis dokumenterade minimikrav for respektive

REVISORS YTTRANDE OM

process. Detta arbete kommer att fortsatta under 2016. Under 2016
kommer Axis internkontrollfunktion ocksa att bérja utféra management
testing, d.v.s. sékerstélla att nyckelkontroller utfors i enlighet med fram-
tagen dokumentation. Bolag som inte har besdkts under dret har deltagit
i en sjalvutvardering.

Internkontrollfunktionen avrapporterar i samband med den finansiella
rapporteringen till ekonomidirektéren och till styrelsen, resultatet av utférda
internkontrollaktiviteter. Styrelsen godkdnner ocksé planeringen for det
kommande aret utifran utford riskinventering och riskanalys.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantrdaden per ar vid
vilka revisorerna ger sin beddmning och sina iakttagelser fran verksamhets-
processer, rakenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens ordféran-
de I6pande kontakter med revisorerna.

Controllerorganisationen utvarderas Iopande av koncernekonomifunktionen
och ekonomidirektdren i syfte att sikerstalla kvalitet och effektivitet. Eko-
nomidirektdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga kvalificerade
controllers.

Axis har ingen sirskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har,
baserat pa god kontrollmiljo och extern granskning av revisorer, beddmt att
det inte finns sérskilda omstandigheter i verksamheten eller andra férhal-
landen som motiverar att en sddan funktion inrattas.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2015 pa sidorna
66-72 och for att den &ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har l3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta inne-
bar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade informa-
tion dr forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 14 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB Grant Thornton Sweden AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
Minoritetsrevisor





