Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tradde i kraft den
1 juli 2005. Koden, som bygger pé sjalvreglering
enligt principen "félja eller forklara”, behandlar
primart drsstimmans, styrelsens och foretags-
ledningens organisation och arbetsformer samt
samspelet mellan dessa organ.

Svensk kod for bolagsstyrning inkluderar dessutom reg-
ler om tillsdttande av styrelse och revisorer, styrelsens
ansvar for intern kontroll, processen for faststidllande av
ersiattningar till foretagsledning samt information om
bolagsstyrning. Implementationen av bolagskoden kom-
mer att vara helt avslutad i och med arsstimman avse-
ende 2006. Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats

av revisorerna.

BOLAGSORDNING
Under tiden mellan arsstimmorna utgor styrelsen i Axis
AB (publ) det hogsta beslutande organet inom foretaget.
Styrelsens uppgifter regleras i Aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs dirutdver av den
arbetsordning som styrelsen varje ar sjalv har att anta.
Denna arbetsordning reglerar dven arbetsfordelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och Verkstil-
lande direktoren samt innehaller ekonomiska rapporte-
ringsrutiner for Verkstillande direktoren.
Bolagsordningen finns i sin helhet pd www.axis.
com/investor. Nu gillande bolagsordning antogs vid

ordinarie arsstaimma 2005.
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ARSSTAMMA

Arsstimman i Axis AB (publ) 4r det hogsta beslutande
organet i foretaget och det forum genom vilket aktied-
garna kan utéva sitt inflytande 6ver foretaget. Ars-
stimmans uppgifter regleras i Aktiebolagslagen och i
bolagsordningen.

Ordinarie arsstimma for 2005 holls i Lund den 20
april 2006. Samtliga nominerade ordinarie styrelseleda-
moter, med undantag for Nils Rydbeck, var niarvarande.
Under arsstimman beslutades att vilja, i enlighet med
bolagsordningen, fem ordinarie styrelseledamoter och
inga suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna
Martin Gren, Nils Rydbeck och Lars-Erik Nilsson. Nyval
skedde av Charlotta Falvin och Olle Isberg. Lars-Erik
Nilsson omvaldes till styrelsens ordférande.

Vidare beslutade arsstimman
e att utdelning skulle ske med 1,0 kr per aktie, varav
50 ¢re som extra utdelning mot bakgrund av bola-
gets starka finansiella stillning.
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemis-
sion. Vidare erholl styrelsen mandat att under tiden
fram till nasta ordinarie arsstimma, med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt, vid ett eller flera
tillfallen fatta beslut om nyemission av upp till sam-
manlagt 6 823 500 aktier. Syftet med bemyndigandet
var att mojliggora foretagsforvarv med betalning helt
eller delvis i Axis-aktier.
att nedsittning av bolagets reservfond skulle ske med
293 319 079 kr fran 293 319 079 kr till 0 kr och att
ett belopp motsvarande nedsittningen skulle 6verfo-

ras till fritt eget kapital.



e att bolagsordningen skulle dndras i syfte att anpassas
till den nya aktiebolagslagen vilken tradde i kraft 1
januari 2006.

STYRELSENS ANSVAR

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens
arbetsordning ansvarar styrelsen for att upprétta och
utvirdera Axis overgripande, langsiktiga strategier och
mal, faststélla budget samt fatta beslut rérande verk-
samheten och storre investeringar i Axis organisation

och verksambhet.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning faststills arligen av styrelsen
vid ett konstituerande mote efter arsstimman. I ar-
betsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och
ansvarsfordelning mellan styrelsen och Verkstéillande
direktoren. Det aligger Verkstillande direktor att, i sam-
rad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsunder-
lag, kallelse och dagordning for varje mote. Kallelse och
underlag till kommande méte skickas i god tid ut till
styrelsemedlemmarna. Protokoll skickas ut till styrelse-
medlemmarna efter motena och kopia forvaras pa sikert

satt i foretaget.

STYRELSEORDFORANDES ROLL

Styrelseordforandens roll i Axis AB ér att folja verksam-
hetens utveckling och ansvara for att 6vriga ledamoter
fortlopande far den information som krévs for att sty-
relsearbetet ska kunna utévas med upprétthallen kvali-

tet och i enlighet med Aktiebolagslagen.

STYRELSENS ARBETE UNDER 2006

Under aret har styrelsen dgnat en stor del av sitt arbete

at framforallt fordjupning av den fokuserade strategin

pa natverksvideoomradet. Styrelsen har, bl.a. genom

manadsvisa rapporter och foredragningar av koncer-

nens ekonomidirektor vid samtliga styrelsemoten, noga

foljt koncernens finansiella utveckling under aret. Vi-

dare har styrelsen behandlat fragor sasom,;

e tillvixtstrategin inom produktomrade video.

e organisationsfragor for att mota den férvéntat starka
utvecklingen samt

e kontinuerlig uppfoljning kring utvecklingen av kon-
cernens siljkanaler.

Under tiden mellan ordinarie arsstimma och fram till

faststdllandet av denna arsredovisning har styrelsen
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hallit sju sammantridden utéver det konstituerande.

Presentation av styrelsen finns pa sidan 56.

NARVARO UNDER STYRELSEMOTENA

Ledamot Mote 1 2 3 4 5 6 7
Lars-Erik Nilsson . . . . ] . .
Nils Rydbeck Per telefon . . .

Martin Gren . . . . . . .
Charlotta Falvin . . ] . .
(invald vid arsstimma 2006)

Olle Isberg . . ] . .
(invald vid arsstimma 2006)

Patrik Tigerskjold . .

(avgick vid drsstimma 2006)

Information kring utestdende aktie- och aktiekursrelate-

rade incitamentsprogram presenteras pa sidan 48.

VD OCH KONCERNLEDNING
Axis koncernledning bestar av sju personer och leds av
Verkstillande direktoren, Ray Mauritsson. Ray Maurits-
son har en civilingenjorsexamen i Teknisk Fysik vid
Lunds universitet och Executive MBA, Ekonomih6gsko-
lan vid Lunds universitet. Han bérjade sin anstillning
inom Axis 1995 och tilltridde som verkstéllande direktor
2003. Ray Mauritsson har inga uppdrag for andra foretag
utanfor Axis eller viasentliga innehav i nérliggande bolag.
Verkstillande direktoren leder det dagliga arbetet
och ansvarar for att styrelsen blir underriattad om verk-
samhetens utveckling och att den bedrivs i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstéllande
direktoren haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens
ordforande informerade om bolagets och koncernens
finansiella stillning och utveckling. Koncernledningen
har under aret haft 13 formella samt ett stort antal in-

formella moten.

REVISION

Axis revisorer viljs av arsstimman for en period om
fyra ar. Bolagets revisorer dr Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB med Anders Lundin som huvudansvarig re-
visor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har innehaft
revisionsuppdraget i Axis sedan 1996. Pa arsstimman
avseende rikenskapsaret 2006 kommer nyval att ske av

huvudansvarig revisor.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING
Axis valberedning bestir av representanter fran de tre
storsta dgarna. De tre storsta aktiedgarna i bolaget per

den 31 augusti aret innan arsstimman ska, per den



30 september aret innan arsstimman eller senast sex
manader fore drsstimman, utse var sin representant
att vara ledamot i valberedningen. Valberedningen ska
inom sig utse en av ledamoterna till ordforande. For
det fall ndgon av de tre storsta aktieigarna avstar fran
att utse en ledamot till valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren i stéllet utse en ledamot. Om den
fjarde storsta dgaren ocksa avstar, aktiedgarna darefter
i fallande storleksordning tills tre ledaméter utsetts.

For det fall en ledamot Iimnar valberedningen inn-
an valberedningens arbete dr slutfort, ska den aktied-
gare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. For det
fall denne aktiedgare avstar fran att utse en ny ledamot
ska den fjarde storsta dgaren i stillet utse en ledamot
eller, om den fjarde storsta aktiedgaren ocksa avstar,
aktiedgarna darefter i fallande storleksordning tills en
ny ledamot utsetts. Information om valberedningens
sammanséttning ska offentliggoras i bolagets delarsrap-
port for tredje kvartalet samt pa bolagets hemsida sex
ménader fore drsstimman.

Valberedningen ska under arsstimman redogéra for

sitt arbete.

VALBEREDNING 2006
Under aret bestod valberedningen av Therese Karls-
son (LMK Industri AB), Christer Brandberg (Inter Indu
S.P.R.L) och Martin Gren (AB Grenspecialisten). Christer
Brandberg ér ordforande och sammankallande. Valbe-
redningen har under aret haft tva fysiska moten samt
tre avstimningsmoten per telefon. Efter konstituerande
telefonmote i september har fysiska méten dgt rum dé
valberedningen har utvirderat styrelsen samt identifie-
rat kravprofil. Utefter det har lampliga kandidater iden-
tifierats och intervjuats av ledaméter i valberedningen.
Forslag och synpunkter frin aktiedgare angaende
styrelsens sammanséttning kan lamnas antingen skriftli-
gen till adress: Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdala-
vigen 14, 223 69 Lund, eller per telefon 046-272 18 00.

ERSATTNINGSKOMMITTEN

Ersdttningskommitténs uppgift dr att bereda drenden
rorande 16ne- och anstillningsvillkor fér Verkstillande
direktor och ledande befattningshavare. Kommittén ut-
ses pa det konstituerande motet efter arsstimman. Kom-
mittén bestod under 2006 av Lars-Erik Nilsson och Olle
Isberg. Ersiattningskommittén har under aret hallit tre

protokollférda méten.

60

REVISIONSKOMMITTE

Beslut har fattats att inte inrdtta nagon revisionskom-
mitté. Dessa fragor handhas istillet av styrelsen i sin
helhet.

INTERNKONTROLLRAPPORT

Introduktion

Styrelsen ér i enlighet med Aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning ansvarig for den interna
kontrollen i Axis AB. Denna rapport dr uppréttad i en-
lighet med avsnitten 3.7.2 och 3.7.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning och har darfor begrinsats till att endast
omfatta den interna kontrollen dver den finansiella
rapporteringen. Bolagets processer och system for att
sdkerstélla en effektiv intern kontroll dr konstruerade
med avsikt att styra och begriansa risker for viasentlig
felrapportering av finansiell data och i forlingningen
leda till att sdvil operativa som strategiska beslut fattas
baserade pa korrekt finansiell information.

Axis process for den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen &r strukturerad efter COSO-
ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) med kontrollmiljén som bas
for ovriga komponenter och aktiviteter; riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation

samt uppfoljning.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att inritta
och uppritthalla ett vil fungerande system for riskbe-
démning och intern kontroll. Styrelsen har faststillt en
arbetsordning for sitt arbete diar den inb6rdes arbetsfor-
delningen mellan styrelsens ledamdter definieras. Det
I6pande arbetet med att uppratthélla en effektiv intern
kontrollmiljo och I6pande riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till Verkstillande
direktoren som i sin tur delegerat funktionsspecifika an-
svar till chefer pa olika nivaer inom koncernen.
Styrelsen i Axis AB har upprittat en utforlig delega-
tionsordning med vil definierade attest- och beslutsni-

véer vilka tillimpas inom hela Axiskoncernen.

Operativ styrning

Axis ledningsgrupp (koncernledning) bestar, forutom
av Verkstillande direktoren, av chefer for de olika cen-
trala funktionerna inom koncernen sasom forsiljning

och marknadsforing, produktledning, forskning och



utveckling, operations, strategi och ekonomi. Inom och
mellan de olika funktionerna finns ett antal styrgrupper,
kommittéer och projektgrupper i syfte att skapa korta
beslutsvigar och effektivt driva verksamheten mot kon-

cernens definierade mal.

Foretagskultur

Axis har en stark och vil etablerad foretagskultur som i
grunden uppmuntrar alla anstéllda att tinka kreativt och
innovativt samt visa respekt for varandras olikheter. Alla
uppmuntras till att ifrigasétta, ta initiativ och ansvar och
att alltid strava mot gemensamma mal under ledorden
"vaga vinna” och "aldrig ngjd”. Foretagskulturen byg-
ger pa fortroende, tillit och personligt ansvarstagande. I
rekryteringsprocessen fésts stor vikt vid att sdkerstélla att
de kandidater som anstills har de grundliggande virde-
ringar som foretagskulturen bygger pa. Under 2006 har
ett koncernévergripande projekt i syfte att uppdatera och

forankra foretagskulturen initierats.

Riktlinjer och policies
Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av
styrelsen faststéllda delegationsordningen, instruktioner

for attestratt, manualer, andra policies och koder. Kon-

cernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser
finansiell styrning, kommunikationsfragor, affirsetik
och miljéfragor. Grunden for finansiell styrning och
uppfoljning utgors av koncernovergripande finans- och
redovisningspolicies. Syftet med Axis kommunikations-
policy &r bl.a. att tillse att extern och intern informa-
tionsgivning dr baserad pa fakta, ar korrekt och enhetligt
strukturerad. En del av kommunikationspolicyn behand-
lar "Investor Relations”, IR, och syftar till att sidkerstélla
beaktande av tillampliga lagar och aktiemarknadsregler
samt ge en tillforlitlig och korrekt bild av Axis och dess
verksamhet till finansmarknadens aktorer. Axis har un-
der aret reviderat bolagets "Code of conduct”, Kod for
uppforande. Syftet med koden ér att beskriva de forhall-
ningssitt, viarderingar och riktlinjer Axis medarbetare
ska anta i affirsetik och till ménskliga fri- och rattighe-
ter. Axis miljopolicy har som mélsittning att sikerstélla
att bolaget tillhandahéller produkter och 16sningar pa ett
effektivt och miljovianligt sitt samt att juridiska skyldig-

heter och miljoregler efterlevs.

Riskbedomning
Riskbedomningen omfattar att identifiera, méta och

kartlagga killan till risker. De visentliga risker som

Axis natverkskameror ger video av hdg kvalitet och en tydlig dverblick Gver omraden oberoende av geografiskt lage.
Med hjélp av ett bra datorgranssnitt underldttas vervakningen i kontrollrummet.



paverkar den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen identifieras pa savil koncern- och
bolagsniva som pé regional niva. Vid riskbeddmningen
inkluderas dven risker for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad. Riskbe-
domningen resulterar i atgarder som syftar till att starka
kontrollnivan och som stddjer att de grundliggande

kraven pa den finansiella rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna &dr sdvél overgripande som mer
detaljerade och syftar till att forebygga, uppticka och
korrigera fel och avvikelser. Aktiviteterna inkluderar
manuella kontroller, kontroller inbyggda i IT-system
samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sa kall-
lade generella IT-kontroller.

Axis har ingen sdrskild granskningsfunktion (intern
revision). Styrelsen har bedémt att det inte finns sirskil-
da omstidndigheter i verksamheten eller andra férhallan-

den som motiverar att en sddan funktion inréttas.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer och dylikt fér den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
ber6rda medarbetare 16pande. Det finns savél formella
som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for véisentlig information frdn medarbetarna.
Styrelsen traffar kontinuerligt representanter for olika
centrala funktioner inom Axis-koncernen, dels genom att
dessa deltar pa styrelseméten och dels genom enskilda mo-
ten. Verkstéllande direktdren och ekonomidirektdren haller
I6pande styrelsen informerad om koncernens finansiella
stéllning, utveckling och eventuella riskomraden.

Bolagets revisorer deltar i minst tva styrelsemoten
per ar vid vilka revisorerna ger sin beddmning och sina
iakttagelser fran verksamhetsprocesser, rikenskaper och
rapportering. Dessutom har ordféranden I6pande kon-

takter med revisorerna.

Finansiell rapportering och uppfdljning
Den finansiella rapporteringen och styrningen drivs

efter vil definierade riktlinjer och policies. De olika
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processerna dr vdl understédda av komplexa och dnda-
malsenliga IT-system. Bolagets finansiella utveckling
foljs 16pande av styrelsen genom omfattande ménads-
visa rapportpaket samt foredragning av ekonomi-
direktdren pa samtliga styrelseméten. Efterlevnaden av
bolagets finanspolicy foljs upp kvartalsvis i sarskilt rap-
portdokument. Genom hdg transparens i rapportmate-
rial och finansiella processer kan eventuella brister i den
interna kontrollen identifieras och atgérdas.

Rapporteringsstrukturen ar uppbyggd i tva huvud-
sakliga dimensioner, geografl och funktion. For varje
dimension upprittas manadsvisa resultatrikningar vilka
foljs upp med ansvariga chefer och controllers. Den
geografiska dimensionen bestar for ndrvarande av fyra
regioner och 19 underregioner. Funktionsdimensionens
minsta bestdndsdel 4dr kostnadsstélle som i versta
skiktet summerar till de tre funktionerna Marknads-
foring och forsiljning, Forskning och utveckling samt
Administration. Det totala antalet kostnadsstédllen med
enskilda resultatrakningar och separat uppfoljning upp-
gar till cirka 130. Bolagets geografiska spridning skapar
goda forutsittningar for jamférande analyser mellan de
olika regionerna. Nyckeltal for de olika regionerna och
underregionerna utgor en central del i uppf6ljnings-
och analysarbetet.

Andra visentliga koncerngemensamma delar i den
interna kontrollen dr den rullande prognosprocessen.
Forsiljningen prognosticeras manadsvis, med tolv ma-
naders horisont och pa produktniva, av ansvariga for de
olika regionerna. Forsiljningsprognoserna konsolideras
och valideras av koncernens ekonomiavdelning. Full-
stindiga prognoser for hela verksamheten upprittas vid
tre tillfdllen per &r, april, augusti och november, och av-
ser den kommande tolvmanadersperioden. Dessa byggs
upp fran varje enskilt kostnadsstille i koncernens bolag,
kombineras med den ménatliga forsiljningsprognosen
och konsolideras, analyseras och sammanstills av kon-
cernens ekonomiavdelning. Den prognos som upprittas
i november och avser kommande kalenderar, faststéills
pa styrelsesammantride i december. Utover tolvmana-
dersprognoser arbetar koncernledningen lopande med

overgripande strategiska tre- till feméarsscenarier.





