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Nedan presenteras Axis bolagsstyrningsrapport for 2013, granskad av bola-
gets revisorer. Rapporten beskriver fordelningen av ansvar inom Axis samt
aven hur bolagets tre beslutsorgan - drsstimma, styrelse och verkstallande
direktor - agerar och interagerar.

Bolagsstyrning &r det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt, styr
och kontrollerar foretaget. | ett aktiebolag som Axis fordelas styrning, led-

ning och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstéllande direktéren
i enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis Aktiebolag (publ) (nedan "Axis") &r ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Lund, Sverige. Axis noterades pa Stockholmsbdrsen &r 2000 och
aterfinns idag pd NASDAQ OMX Stockholms huvudmarknad. Bolaget lyder
under den svenska aktiebolagslagen samt svenska bérsregler. Bolaget har
inte gjort sig skyldigt till ndgra 6vertradelser av NASDAQ OMX Stockholms
regelverk eller av god sed pé aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis avviker
inte frdn Koden annat &n i det avseende som sarskilt anges i det foljande.
Information om Koden finns p& www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Bolaget avviker fran punkt 2.1 i Koden om att forslag till val och arvodering
av revisor ska ldmnas av valberedningen. | Axis ar det i stallet styrelsen

som bereder och genomfér upphandlingen av revisionstjanster, i samrad
med valberedningen. Styrelsen utser en sarskild grupp for att genomfora
upphandlingen. Denna grupp har sérskild erfarenhet av fragor om val och
arvodering av revisorer, vilket beddms vara till férdel fér Axis och hdja
kvaliteten pa upphandlingen.

Aktiekapital, rostratt och dgarférhallanden

Vid utgdngen av 2013 hade Axis 18 236 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB férda aktiedgarregistret. Bolagets stérsta dgare ar Inter Indu
AB (14,49 procent av aktiekapitalet). Utlandska investerares dgarandel var
18,93 procent. De tio stérsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
57,15 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidan 41 i
den tryckta drsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut
till 694 612 SEK fordelat pa 69 461 250 aktier. Samtliga aktier (per den 31
december 2013) har en rést och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

Bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i friga om hur ménga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma.

Bolagets bolagsordning innehaller inga sérskilda bestdmmelser om tillsdt-
tande och entledigande av styrelseledam&ter samt om dndring av bolags-
ordningen.
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Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar Axis hdgsta beslutande organ och det forum genom
vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande 6ver bolaget. Den ordinarie bo-
lagsstdmma dér styrelsen ska ldgga fram &rsredovisning och koncernredo-
visning kallas &rsstimma. Pa arsstimman lagger revisorerna fram revisions-
berittelse och koncernrevisionsberattelse. Arsstimmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstamma i Axis halls i Lundaom-
radet under arets forsta halft. Nar och pa vilken ort stdmman kommer att
hallas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrapporten aret fore.
Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade pd stdimman
publiceras i tredje kvartalsrapporten aret fére stimman samt finns, fran och
med rapportens offentliggérande, tillgénglig pa bolagets webbplats. Kallelse
till stamman offentliggdrs senast fyra veckor fére stdmman. P4 arsstdmman
informeras om féretagets utveckling under det gangna aret och beslut tas

i centrala drenden. P4 stdmman har aktiedgarna mojlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet for det berdrda aret. Fér att ha ratt att delta och
résta for sina aktier vid stdmman ska aktiedgarna vara inférda i aktieboken
samt ha gjort anméalan om deltagande inom sddan tid som anges i kallelsen.
De aktiedgare som inte personligen kan nérvara kan résta genom ombud.
Bolaget tillampar inte nagra sérskilda arrangemang i frdga om bolagsstam-
mans funktion, varken pd grund av bestdmmelser i bolagsordningen eller,
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Arsstimman 16 april 2013

P& arsstdmman som hélls i Lund den 16 april 2013 beslutades féljande:

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, namligen

> att vélja sex ordinarie styrelseledamé&ter utan ndgra styrelsesuppleanter,

> att omvilja styrelseledamdterna Charlotta Falvin, Martin Gren, Olle
Isberg, Géran Jansson och Roland Vejdemo,

> att vélja Gustaf Brandberg till ny styrelseledamot,

> att vdlja Roland Vejdemo till ny ordférande i styrelsen, samt

> attarvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 1 000 000 kr, att
fordelas med 500 000 kr till styrelsens ordférande samt 250 000 kr till
var och en av dvriga ledamdter, dock att arvode €] ska utga till i bolaget
anstélld ledamot eller till ledamot som foretrader stdrre aktiedgare.

Huvuddagare

Antal aktier Andel av kapital och rdster
C Brandberg privat och genom 10 156 957 14,62 %
bolag (Inter Indu AB)
T Karlsson privat och genom 10 000 000 14,40 %
bolag (LMK Industri AB)
M Gren genom bolag 7 357 471 10,59 %
(AB Grenspecialisten)
Swedbank Robur Fonder 3257 240 4,69 %
Didner & Gerge Fonder AB 2 025 000 2,92 %
f)vriga 36 664 582 52,78 %
Totalt 69 461 250 100,00 %
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Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvérva egna aktier.

Valberedning 2013

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses och pa drsstimman
2013 beslutades att Axis ska ha en valberedning som bestar av represen-
tanter for de tre storsta aktiedgarna i bolaget per den 31 augusti aret fére
arsstimman. Dessa ska per den 30 september aret fore arsstimman, eller
senast sex manader fére arsstdmman, utse var sin representant att vara
ledamot i valberedningen. Axis valberedning bestar av representanter fran
de tre st6rsta dgarna; Christer Brandberg (Inter Indu AB), Therese Karlsson
(LMK Industri AB) och Martin Gren (AB Grenspecialisten). Christer Brandberg
ar ordfdérande och sammankallande.

Valberedningens sammanséittning

Namn Representerande Andel av roster per 2013-08-30
Christer Brandberg Inter Indu AB 14,49 %
Therese Karlsson LMK Industri AB 14,40 %
Martin Gren AB Grenspecialisten 10,59 %
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Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift dr att bereda stimmans beslut i styrelseval- och
styrelsearvodesfragor, samt i vissa processfragor fér ndstkommande val-
beredning. Valberedningen ska under drsstdmman redogdra for sitt arbete.
Dess forslag presenteras i kallelsen till &rsstdmman och pa bolagets webb-
plats. Som underlag for sina forslag ska valberedningen bedéma i vilken
grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets ldge och framtida inriktning, bland annat ge-
nom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som har skett.
Aktiedgares forslag och synpunkter till valberedningen kan ldmnas antingen
skriftligen till adress: Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavédgen 14, 223
69 Lund, eller per telefon 046-272 18 00.

Styrelsen

Under tiden mellan drsstdmmorna utgdr Axis styrelse det hdgsta beslutande
organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bo-
lagsordningen. Nu géllande bolagsordning antogs vid drsstémman 2011 och
finns i sin helhet pd www.axis.com. Enligt bolagets bolagsordning ska sty-
relsen besta av ldgst tre och hdgst sju ledamdter med hogst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 16 april 2013 var samtliga nominerade styrelseleda-
moter narvarande. Styrelsens ordférande Lars-Erik Nilsson hade, efter tio
ar i styrelsen varav atta ar som dess ordférande, forklarat att han ej stod
till férfogande for omval varken som ordférande eller som ledamot. Omval
skedde av styrelseledaméterna Charlotta Falvin, Martin Gren, Olle Isberg,
Goran Jansson och Roland Vejdemo. Nyval skedde av Gustaf Brandberg till
ledamot samt av Roland Vejdemo till styrelsens ordférande.

Styrelsen bestdr saledes av sex bolagsstdmmovalda ledaméter. Sedan juni
2013 ingér aven tva arbetstagarrepresentanter, vilka enligt svensk lag

ar utsedda av arbetstagarorganisationerna IF Metall och SACO, med en
suppleant (SACO). Arbetstagarnas suppleant nirvarar normalt vid styrelsens
sammantraden.

Gustaf Brandberg &r styrelseledamot i en av de tre stdrsta dgarna i bolaget.
Martin Gren ar anstalld i dotterbolaget Axis Communications AB och ar
genom bolag en av de tre storsta dgarna i bolaget. Olle Isberg &r anstalld

av aktiedgaren LMK Industri AB. De &évriga ledamdterna Roland Vejdemo,
Charlotta Falvin och Géran Jansson dr oberoende i férhallande till Axis,
bolagsledningen och till stdrre aktiedgare.

Information angdende den ersattning till styrelseledaméterna som besluta-
des av drsstimman aterfinns i tabellen nedan samt i not 20, Personal. Ovrig
information om styrelseledamdterna finns pa sidan 81 i den tryckta arsre-
dovisningen. Information om styrelseledamé&ternas aktieinnehav dterfinns
pa sidan 81 i den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststélla budget samt fat-
ta beslut rérande verksamheten och stdrre investeringar i Axis organisation
och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststélls arligen av styrelsen. |
arbetsordningen, och styrelsens instruktioner till verkstallande direktéren,
beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktdren. Det dligger verkstallande direktoren att, i
samrad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsunderlag, kallelse och
dagordning for varje styrelsesammantrade. Kallelse och underlag till kom-
mande sammantrade skickas i god tid ut till styrelsemedlemmarna. Protokoll
skickas ut till styrelsemedlemmarna efter sammantrddena och originalet
forvaras pa sakert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis r bland annat att folja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara fér
att 6vriga ledamoter fortldpande far den information som krévs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med uppréatthallen kvalitet och i enlighet
med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete under 2013

Under aret har styrelsen dgnat en stor del av sitt arbete &t férdjupning av
den fokuserade strategin pa ndtverksvideoomradet samt den finansiella
utvecklingens paverkan pa foretagets affarer. Styrelsen har, bland annat
genom manadsvisa rapporter och féredragningar av koncernens ekonomi-
direktdr vid samtliga styrelsesammantraden, noga féljt koncernens finan-
siella utveckling under aret. Vidare har styrelsen behandlat fragor sdsom;

Narvaro
Namn Invald &r Oberoende Totalt arvode Ersdttningsutskott Styrelsesammantraden Utskottsmoten
Roland Vejdemo 2010 Ja 500 000 Ja 8(8) 1(1)
Martin Gren 1984 Nej - - 8(8) -
Olle Isberg 2006 Nej - Ja 8(8) 1(1)
Charlotta Falvin 2006 Ja 250 000 - 8(8) -
Géran Jansson 2007 Ja 250 000 - 7 (8) -
Gustaf Brandberg 2013 Nej - - 6 (8)* -
Kalle Bergdahl 2013 - - - 5 (8)* -
(arbetstagarrepresentant)
Cristian lonescu-ldbohrn 2013 - - - 4 (8)* -
(arbetstagarrepresentant)
Petter Ostlund 2013 - - - 5 (8)* -

(arbetstagarrepresentant, suppleant)

Totalt

1 000 000

*invald i april 2013 ™ invald i juni 2013



> tillvdxtstrategi for produktomrade Video och olika regioners tillvaxt,
> utvecklingsverksamheten, samt
> utvdrdering av nya affadrsomraden.

Styrelsen genomfér arligen genom styrelseordférandens férsorg en utvar-
dering av sitt arbete. Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie
sammantrdden hallas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Dar-
utdver kan styrelsen sammantréda ndr omsténdigheterna sa kraver. Under
2013 har styrelsen hallit atta sammantraden inklusive det konstituerande.
Se tabell pa féregaende sida fér métesnarvaro.

En presentation av styrelsen finns pad sidan 81 i den tryckta drsredovisningen.

Utskott

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottets upp-

gift ar att bereda styrelsens beslut och riktlinjer om ersdttning och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstallda.
Utskottet ska vidare fdlja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman samt félja
och utvérdera eventuella pagaende och under dret avslutade program for
rérliga ersattningar for bolagsledningen samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet ska Idpande rapportera till styrelsen. Utskottet utses
pa det konstituerande sammantradet efter drsstdmman och har under 2013
bestatt av Roland Vejdemo (ordférande och sammankallande) och Olle Is-
berg. Utskottets bada ledamdter har under aret haft ett protokollfért mote.

Revisionsutskott

Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin helhet
varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts. Skalet till detta &r att
styrelsen har sérskild erfarenhet av sddana fragor och att denna kompetens
har beddmts vara till fordel fér Axis.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av nio personer och leds av verkstéllande direk-
téren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingenjérsexamen
i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran Ekonom-
ihdgskolan vid Lunds universitet. Han bérjade sin anstélining inom Axis
1995 och tilltrddde som verkstéllande direktér 2003. Dessférinnan innehade
Ray Mauritsson ledande befattningar p& TAC (idag Schneider Electric). Ray
Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men har i 6vrigt
inga vasentliga uppdrag utanfdr Axis. Ray Mauritsson eller hans nérstaende
har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Axis har
betydande affarsforbindelser med.

For information om VDs samt koncernledningens aktieinnehav se sidorna
82-83 i den tryckta arsredovisningen samt bolagets hemsida.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att
styrelsen blir underrdttad om verksamhetens utveckling och att den bedrivs
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om
bolagets och koncernens finansiella stélining och utveckling. Koncernled-
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ningen hoéll under aret elva protokollférda, samt ett stort antal informella,
moten. Dessutom hélls ett sdrskilt strategimdte som bl.a. hanterade fdljan-
de omraden; tillvdxtagenda, formulering av Iangsiktiga mal samt organisa-
toriska utmaningar i ett langre tidsperspektiv.

Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstimman den 16 april 2013, med
sammanlagt 1 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om 500 000
kronor och respektive évrig styrelseledamot som ej dr anstélld i bolaget eller
som e] foretrader storre aktiedgare erhdller ett arvode om 250 000 kronor.

Séarskilt arvode for utskottsarbete utgar ej.

Revisor
Arvode till revisor utgdr, efter beslut av drsstdmman den 16 april 2013,
enligt godkand rékning.

VD och ledande befattningshavare

Ersattningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning
bestdmdes av arsstdmman den 16 april 2013. Riktlinjerna dverensstdmmer
vasentligen med de principer som hittills har tillimpats. Malsattningen med
bolagets ersdttningspolicy for de ledande befattningshavarna ska vara att
erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad
kompetens fér bolaget.

Ersdttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de atta personer som tillsammans med verkstall-
ande direktoren utg6r koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersattning samt pension.

GrundI6n

Grundldnen ska faststallas med utgdngspunkt frén att den ska vara konkur-
renskraftig. Den absoluta nivéan ska vara beroende av den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes prestation.

Rérlig erséittning

Rorlig ersattning (bonus) till verkstéllande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna ska baseras pé finansiella mal f&r koncernen och ska
berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal for
det aktuella aret. For verkstallande direktéren ska bonusbeloppet vara
maximerat till 240 procent av arslénen (fér 2013) och for de andra ledande
befattningshavarna ska det enskilt hdgsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslénen (fér 2013).

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Premie for pen-
sionsforsdkring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen
upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska en premie
om 25 procent utgd. For andra ledande befattningshavare ska ITP-avtalet
tilldmpas, for dem med I&nedelar éver ITP-avtalets I6netak utgdr 30 procent
i premie. Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.
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L&s mer om Axis bolagsstyrning

L3s mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under Om Axis/

Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstdende information

finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

Bolagsordning

Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

Information om valberedningen

Information om principer for ersédttningar till ledande befattnings-

havare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersdttningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersdttningar

vV V. V V

Avgdngsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstallande direktéren ska sex manaders
dmsesidig uppsagningstid galla. Vid uppsdgning av verkstallande direktdren
frén bolagets sida far ett avgdngsvederlag motsvarande upp till tolv kon-
tanta manadsléner utga efter uppsagningstidens utgang. Vid uppséagning
fran verkstallande direktdrens sida ska inget avgangsvederlag utgd. Mellan
bolaget och de andra ledande befattningshavarna ska en 6msesidig uppsag-
ningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppsdgning fran bolagets sida ska
ett avgdngsvederlag motsvarande upp till sex kontanta manadsldner kunna
utgd. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Ovriga formaner och 6vrig ersittning ska erhéllas pa motsvarande grunder
som for dvriga anstéllda. Inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram finns i bolaget.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare

Verkstallande direktoren och foretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som Ovriga medarbetare, programmet baseras pé finansiella
mal for koncernen och bygger pd omsattningstillvaxt och vinstmarginal.
Rékenskapsaret 2013 &r bonusbeloppen maximerade till 240 procent av en
arslon for verkstallande direktdren och det enskilt hogsta beloppet for de
andra ledande befattningshavarna till maximalt 80 procent av en arslén.

Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen for ett ar i taget.

Revision

Axis revisorer viljs av drsstimman fér en period om normalt fyra ar, senaste
valet gjordes 2011. Bolagets revisor dr PricewaterhouseCoopers AB med Ola
Bjarehall som huvudansvarig revisor. Ola Bjarehdll ar fédd 1974 och aukto-
riserad revisor sedan 2004. PricewaterhouseCoopers har innehaft revisions-
uppdraget i Axis sedan 1996 och Ola Bjarehall sedan 2011.

Lé&s mer om hur hdllbarhetsfrégor ér en
naturlig del av Axis verksamhet

Axis hallbarhetsrapport finns pa var hemsida under Om Axis/Hallbar
utveckling och pd sidorna 38-39 i &rsredovisningen kan du ldsa mer
om hur Axis arbetar med frégorna;

> affédrsetik

> socialt ansvar

> miljohdnsyn

Bolagets rapport dver intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen 2013

Introduktion

Styrelsen ar i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i Axis AB. Styrelsens rapport ar
upprattad i enlighet med avsnittet 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning och
har darfor begransats till att endast omfatta den interna kontrollen &ver
den finansiella rapporteringen. Informationen i denna internkontrollrapport
géller bdde moderbolag och koncern. Bolagets processer och system for
att sdkerstélla en effektiv intern kontroll dr konstruerade med avsikt att
styra och begransa risker for vasentlig felrapportering av finansiell data och
i férlangningen leda till att sdval operativa som strategiska beslut fattas
baserade pa korrekt finansiell information.

Axis process for den interna kontrollen &ver den finansiella rapportering-
en ar strukturerad efter COSO-ramverket med kontrolimiljén som bas fér
6vriga komponenter och aktiviteter; riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att inrdtta och upprétthalla

ett val fungerande system for riskbedémning och intern kontroll. Styrelsen
har faststallt en arbetsordning for sitt arbete dar den inbdrdes arbetsfor-
delningen mellan styrelsens ordférande och dess ledamdter definieras. Det
|6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern kontrollmiljé och 16-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat
till verkstallande direktoren som i sin tur delegerat funktionsspecifikt ansvar
till chefer pd olika nivaer inom koncernen.

En utférlig delegationsordning med val definierade attest- och beslutsnivaer
vilka tilldmpas inom hela Axis-koncernen har uppréattats.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och val etablerad féretagskultur som i grunden uppmunt-
rar alla anstéllda att ténka kreativt och innovativt samt visa respekt for var-
andras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta initiativ och ansvar

och att alltid strdva mot gemensamma mal under ledorden ‘agera som en’,



'tdnk stort’ och "alltid dppen’. Féretagskulturen bygger pé fortroende, tillit
och personligt ansvarstagande.

| rekryteringsprocessen fésts stor vikt vid att sakerstalla att de kandida-
ter som anstalls har de grundldggande varderingar som foretagskulturen
bygger pa. Nyanstéllda i sdval Sverige som internationellt genomgar en
introduktionsutbildning pa Axis huvudkontor i Lund. Utbildningen syftar till
att éka forstaelsen for Axis operativa processer och féretagsvarderingar.

B. Riktlinjer och policies

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen faststéllda
delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer, andra policies
och koder. Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser finan-
siell styrning, kommunikationsfragor, affarsetik och miljéfragor. Grunden for
finansiell styrning och uppfdljning utgdrs av koncerndvergripande finans-
och redovisningspolicies. Syftet med Axis kommunikationspolicy &r bl.a. att
tillse att extern och intern informationsgivning ar baserad pé fakta, ar kor-
rekt och enhetligt strukturerad. En del av kommunikationspolicyn behandlar
investerarrelationer (IR) och syftar till att sékerstélla beaktande av tillampliga
lagar och aktiemarknadsregler samt ge en tillférlitlig och korrekt bild av Axis
och dess verksamhet till finansmarknadens aktérer. Axis har en s.k. Code

of Conduct, d.v.s. en uppférandekod. Syftet med Koden &r att beskriva det
forhallningssatt samt de varderingar och riktlinjer som Axis medarbetare ska
anta i affdrsetiska fragor och dven forhaliningssattet till manskliga fri- och
rattigheter. Axis miljopolicy har som malsattning att sdkerstélla att bolaget
tillhandahaller produkter och I6sningar pé ett effektivt och miljdvanligt satt
samt att juridiska skyldigheter och miljéregler efterlevs.

C. Operativ styrning

Axis ledningsgrupp (koncernledning) bestar, forutom av verkstéllande direk-
toren, av chefer for de olika centrala funktionerna inom koncernen sasom
forsaljning, marknadsféring, forskning och utveckling, operations, human
resources, informationssystem samt ekonomi. Inom och mellan de olika
funktionerna finns ett antal styrgrupper, kommittéer och projektgrupper i
syfte att skapa korta beslutsvdgar och effektivt driva verksamheten mot
koncernens definierade mal.

Riskbedomning

Styrelsen genomfor arligen en samlad riskinventering. Denna omfattar att
identifiera, mata och kartldgga kallan till risker. De vésentliga riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras pa saval koncern- som bolagsniva som pa regional niva. Vid
riskbedémningen inkluderas aven risker fér oegentligheter och otillbdrligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen resulterar i ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktivite-
terna ar saval 6vergripande som mer detaljerade och syftar till att fore-
bygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen. Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sa kallade generella
IT-kontroller. Ocksa for verksamhet som utférs av tredje part for bolagets
rakning har andamalsenliga kontrollaktiviteter utformats.

Information och kommunikation
Vdsentliga riktlinjer, manualer och dylikt fér den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns
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savdl formella som informella informationskanaler till bolagsledning och
styrelse fér vdsentlig information fradn medarbetarna. Styrelsen traffar kon-
tinuerligt representanter for olika centrala funktioner inom Axis-koncernen,
dels genom att dessa deltar pé styrelsesammantrdden och dels genom
enskilda mdten. Verkstéllande direktdren och ekonomidirektéren haller 18-
pande styrelsen informerad om koncernens finansiella stéllning, utveckling
och eventuella riskomraden.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att bolaget lever
upp till krav pa korrekt information.

Uppfdljning

Efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt dnda-
maélsenlighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter valideras
|6pande, dels genom dokumenterade besok av controllerfunktionen och dels
genom sjdlvutvarderingar. Det &r den arliga riskbeddmningen som ligger

till grund for planeringen av uppfdljningen. En sdrskild process finns for att
tillse att rapporterade brister atgardas.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantraden per ar vid
vilka revisorerna ger sin beddmning och sina iakttagelser fran verksamhets-
processer, rdkenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens ordféran-
de I6pande kontakter med revisorerna.

Controllerorganisationen utvarderas I6pande av koncerncontrollern och
ekonomidirektdren i syfte att sidkerstalla kvalitet och effektivitet. Ekonomi-
direktdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga kvalificerade
controllers.

Axis har ingen sérskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har,
baserat pa god kontrollmiljé och extern granskning av revisorer, beddmt att
det inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra férhal-
landen som motiverar att en sddan funktion inrattas.

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och styrningen drivs efter val definierade
riktlinjer och policies. De olika processerna &r vél understddda av komplexa
och dndamalsenliga IT-system. Bolagets finansiella utveckling foljs I6pande
av styrelsen genom omfattande manadsvisa rapportpaket samt féredrag-
ning av ekonomidirektdren pa samtliga styrelsesammantraden. Efterlevna-
den av bolagets finanspolicy féljs upp méanadsvis i rapportpaketet. Genom
hdg transparens i rapportmaterial och finansiella processer kan eventuella
brister i den interna kontrollen identifieras och dtgérdas.

Rapporteringsstrukturen dr uppbyggd i tva huvudsakliga dimensioner,
geografi och funktion, vilka féljs upp av koncernekonomi- samt controller-
funktionen. For varje dimension upprattas méanadsvisa resultatrdkningar
vilka féljs upp tillsammans med ansvariga chefer. Den geografiska dimensi-
onen bestdr fér ndrvarande av tre regioner. Funktionsdimensionens minsta
bestdndsdel dr kostnadsstalle som i dversta skiktet summerar upp i de tre
kategorierna marknadsforing och férséljning, forskning och utveckling samt
administration. Det totala antalet kostnadsstéllen med enskilda resultat-
rakningar och separat uppfdljning uppgér till 290. Bolagets geografiska
spridning skapar goda forutsattningar fér jamférande analyser mellan

de olika regionerna. Nyckeltal for de olika regionerna utgér en del

i uppféljnings- och analysarbetet som utférs av ovan ndmnda

funktioner.
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Andra vésentliga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r

den rullande prognosprocessen. Férsaljningen prognostiseras manadsvis,
med 12 méanaders horisont och pa produktniva, av ansvariga fér de olika
regionerna. Férsaljningsprognoserna konsolideras och valideras av koncer-
nens ekonomiavdelning i samband med att de fullstdndiga prognoserna for
verksamheten upprattas. De fullstdndiga prognoserna upprattas vid tva
tillfallen per ar; maj och november, och avser den kommande tolvmanaders-
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perioden. Dessa byggs upp fran varje enskilt kostnadsstélle i koncernens
bolag, kombineras med den manatliga férsaljningsprognosen och konso-
lideras, analyseras och sammanstalls av koncernens ekonomiavdelning.
Den prognos som upprattas i november, och avser kommande kalenderér,
faststélls pa ett styrelsesammantrade i december. Utover tolvménaders-
prognoser arbetar koncernledningen I6pande med évergripande strategiska
tre- till feméarsscenarier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa

sidorna 74-80 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har |3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Lund den 14 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor



