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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning definierar de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt
eller indirekt, styr féretaget. | ett aktiebolag som Axis fordelas styrning,
ledning och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen, verkstéllande direk-
téren och koncernledningen i enlighet med géllande lagar, regler och
instruktioner. Bolagsstyrningsrapporten redogér for hur bolagsstyrning
har bedrivits i Axis under verksamhetsaret 2012.

Axis Aktiebolag (publ) (nedan "Axis") &r ett publikt svenskt aktiebolag
med sate i Lund, Sverige. Axis noterades pa Stockholmsbdrsen ar 2000
och aterfinns idag pA NASDAQ OMX Stockholms huvudmarknad. Bolaget
lyder under svenska aktiebolagslagen samt svenska borsregler. Bolaget
har inte begatt nagra 6vertradelser av NASDAQ OMX Stockholms regel-
verk eller av god sed pa arbetsmarknaden.

Axis tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning (nedan “"Koden") och féljer
den med undantag for vad som sérskilt anges i det féljande. Information
om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Bolaget avviker p& punkt 2.1 (valberedningen ska lamna férslag till val
och arvodering av revisor) med forklaringen att styrelsen bereder och
genomfor upphandling i samradd med valberedningen. Styrelsen bedd-
mer att den genom sin sammansattning och kompetens har tillborlig
kvalifikation for detta.

Aktiekapital, rostratt och dgarférhallanden

Vid utgangen av 2012 hade Axis 17 680 aktiedgare enligt det av
Euroclear Sweden AB forda aktiedgarregistret. Bolagets storsta dgare
ar Inter Indu AB (14,5 procent av aktiekapitalet). Utlandska investerares
agarandel var 20,3 procent. De tio stdrsta dgarna hade ett totalt innehav
motsvarande 59,1 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgarupp-
gifter se sidan 41 i den tryckta arsredovisningen. Bolagets aktiekapital
uppgick vid arets slut till 694 612 SEK fordelat pa 69 461 250 aktier.
Samtliga aktier (per den 31 december 2012) har en rost och lika ratt till
andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Antal aktier ~ Andel av kapital och roster
C Brandberg, privat och genom 10 156 957 14,6 %
bolag (Inter Indu AB)
T Karlsson, privat och genom 10 000 000 14,4 %
bolag (LMK Industri AB)
M Gren, genom bolag 7 357 471 10,6 %
(Grenspecialisten AB)
Swedbank Robur Fonder AB 3356 161 4,8 %
Handelsbanken Fonder AB 1985 753 2,9 %
Ovriga 36 604 908 52,7 %
TOTALT 69 461 250 100,0 %

Bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrdnsningar i frdga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

Bolagets bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsdttande
och entledigande av styrelseledaméter samt om dndring av bolags-
ordningen.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Axis hogsta beslutande organ och det forum genom
vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande 6ver bolaget. Den ordinarie
bolagsstimma dar styrelsen ska ldgga fram &rsredovisning och koncern-
redovisning kallas arsstimma. Pa samma arsstdimma ldgger revisorerna
fram revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse. Arsstimmans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstimma
i Axis AB halls i Lundaomradet under arets forsta halft. Nar och pa
vilken ort stdmman kommer att hallas offentliggdrs i samband med
den tredje kvartalsrapporten aret innan. Information om aktiedgarnas
ratt att fa drenden behandlade pd stdamman publiceras i tredje kvar-
talsrapporten dret innan stdmman samt finns, frdn och med rapportens
offentliggdrande, tillgdnglig pa bolagets webbplats. Kallelse till stim-
man offentliggdrs senast fyra veckor innan stdimman. P4 &rsstdmman
informeras om foretagets utveckling under det gangna aret och beslut
tas i centrala drenden. Pa stdimman har aktiedgarna méjlighet att stélla
frdgor om bolaget och resultatet for det berorda aret. For att ha ratt
att delta och rosta for sina aktier vid stdimman ska aktiedgarna vara
inforda i aktieboken samt ha gjort anmilan om deltagande inom viss
tid. De aktiedgare som inte personligen kan nérvara kan résta genom
ombud. Bolaget tillampar inte ndgra séarskilda arrangemang i frdga om
bolagsstdammans funktion, varken pa grund av bestimmelser i bolags-
ordningen eller, sa vitt ar kint for bolaget, aktiedgaravtal.

Arsstimman 18 april 2012

Pa arsstdimman som holls i Lund den 18 april 2012 beslutades féljande:

> att sex (6) ordinarie styrelseledamdter valdes utan nagra styrelse-
suppleanter,

> att omval skedde av styrelseledamdterna Lars-Erik Nilsson,
Charlotta Falvin, Martin Gren, Olle Isberg, Géran Jansson och
Roland Vejdemo,

> att omval skedde av Lars-Erik Nilsson som ordférande i styrelsen,
samt

> att arvode till styrelsen utgar med sammanlagt 1 250 000 kr att
fordelas mellan i bolaget ej anstéllda ledamoter med 450 000 kr till
styrelsens ordférande samt 200 000 kr till var och en av 6vriga
ledamoter.

Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget
ska ge ut nya aktier eller férvdrva egna aktier.



Valberedning 2012

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses och pa arsstimman
beslutades att Axis ska ha en valberedning som bestar av representanter
for de tre storsta aktiedgarna i bolaget per den 31 augusti aret innan
arsstdmman. Dessa ska per den 30 september aret fore arsstimman, eller
senast sex manader fore arsstdmman, utse var sin representant att vara
ledamot i valberedningen. Axis valberedning bestar av representanter
fran de tre storsta dgarna; Christer Brandberg (Inter Indu AB), Therese
Karlsson (LMK Industri AB) och Martin Gren (AB Grenspecialisten).
Christer Brandberg ar ordférande och sammankallande.

Valberedningens arbete

Valberedningens enda uppgift r att bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor, samt i vissa processfragor for ndstkommande valbered-
ning. Valberedningen ska ocksa lamna férslag till val och arvodering av
revisor. Valberedningen ska under arsstamman redogéra for sitt arbete.
Dess forslag presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa bolagets
webbplats. Som underlag for sina forslag ska valberedningen beddma i
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stdllas pa styrelsen till foljd av bolagets ldge och framtida inriktning,
bland annat genom att ta del av resultatet av den utvardering av sty-
relsen som har skett. Forslag och synpunkter fran aktiedgare angaende
styrelsens sammanséattning kan lamnas antingen skriftligen till adress:
Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavdgen 14, 223 69 Lund, eller
per telefon 046-272 18 00.

Styrelsen

Under tiden mellan arsstammorna utgor Axis styrelse det hdgsta
beslutande organet inom bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Nu géllande bolagsordning
antogs vid drsstdmman 2011 och finns i sin helhet pa www.axis.com
(vdlj Investerarrelationer). Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
bestd av ldgst tre och hdgst sju ledamdter med hdgst tre suppleanter.

Pa arsstimman den 18 april 2012 var samtliga nominerade styrelse-
ledamater ndrvarande. Omval skedde av styrelseledamdterna Charlotta
Falvin, Martin Gren, Olle Isberg, Géran Jansson, Roland Vejdemo och
Lars-Erik Nilsson. Lars-Erik Nilsson omvaldes till styrelsens ordférande.
Martin Gren dr anstélld i dotterbolaget Axis Communications AB och
argenom bolag en av de tre storsta dgarna i bolaget. Olle Isberg &r an-
stalld av aktiedgaren LMK Industri AB. De 6vriga ledamdterna Lars-Erik
Nilsson, Charlotta Falvin, Géran Jansson och Roland Vejdemo ar obero-
ende i forhallande till Axis, bolagsledningen och till storre aktiedgare.
Information angdende den ersittning till styrelseledam&terna som
beslutades av arsstdmman finns i Not 20, Personal. f)vrig information om
styrelseledaméterna finns pa sidan 79 i den tryckta arsredovisningen.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvar-
dera Axis dvergripande langsiktiga strategier och mal, faststéalla budget
samt fatta beslut rérande verksamheten och stdrre investeringar i Axis
organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning faststélls arligen av styrelsen. | arbets-
ordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen

Bolagsstyrningsrapport

mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Det aligger verkstallande
direktoren att, i samrad med styrelsens ordférande, utarbeta besluts-
underlag, kallelse och dagordning for varje styrelsesammantréde.
Kallelse och underlag till kommande sammantrade skickas i god tid ut
till styrelsemedlemmarna. Protokoll skickas ut till styrelsemedlemmarna
efter sammantradena och originalet forvaras pa sikert sdtt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis dr bland annat att félja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara
for att 6vriga ledaméter fortlopande far den information som krévs for
att styrelsearbetet ska kunna utdvas med uppratthallen kvalitet och
i enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsearbetet styrs darutéver av
lagstadgade instruktioner i form av instruktion for den verkstdllande
direktéren samt instruktion om ekonomisk rapportering.

Styrelsens arbete under 2012

Under aret har styrelsen dgnat en stor del av sitt arbete at fordjup-
ning av den fokuserade strategin pa nétverksvideoomradet samt den
finansiella utvecklingens paverkan pa foretagets affarer. Styrelsen
har, bland annat genom manadsvisa rapporter och féredragningar av
koncernens ekonomidirektdr vid samtliga styrelsesammantraden, noga
foljt koncernens finansiella utveckling under aret.

Vidare har styrelsen behandlat fragor sasom;
> tillvaxtstrategi for produktomrade Video,
> utvecklingsverksamheten, samt

> utvédrdering av nya affirsomraden.

Styrelsen genomfor arligen genom styrelseordférandens forsorg en
utvdrdering av sitt arbete, vilken har utférts utan medverkan av extern
part. Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie samman-
traden hallas per ar utdver det konstituerande sammantrédet. Darutover
kan styrelsen sammantréda nar omsténdigheterna sa kréver. Under 2012
har styrelsen hallit atta sammantraden inklusive det konstituerande. Se
tabell nedan fér motesnarvaro.

Ledamot Méte 1 2 3 4 5 6 7 8
Lars-Erik Nilsson (ordférande) X X[ X[ X[ X[X]|X]|X
Charlotta Falvin XXX ][X | X X X|X
Martin Gren XXX |X | X X|X|X
Olle Isberg X XX | X[ X]|X | X]|X
Goran Jansson XXX |X X X|X|X
Roland Vejdemo XXX |X X X|X|X

En presentation av styrelsen finns pa sidan 79 i den tryckta arsredo-
visningen.

Utskott

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottets
uppgift dr att bereda styrelsens beslut och riktlinjer om ersdttning och
andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen (inklusive VD) och andra
anstéllda. Utskottet ska tillse att de riktlinjer for bestimmande av 16n
och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra personer
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i bolagets ledning som antagits av drsstimman efterlevs. Ersattnings-
utskottet ska I6pande rapportera till styrelsen. Utskottet utses pa det
konstituerande sammantradet efter drsstimman och har under 2012
bestatt av Lars-Erik Nilsson (ordférande och sammankallande) och Olle
Isberg. Utskottets bada ledamd&ter har under aret haft 1 mote. Informa-
tion om bolagsledningens ersattningar och &dvriga anstéllningsvillkor
aterfinns i Not 20, Personal. Inga utestaende incitamentsprogram finns.

Revisionsutskott

Fragor géllande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin
helhet varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts. Skalet till detta
ar att styrelsen har sdrskild erfarenhet av sddana fragor och att denna
kompetens har beddomts vara till fordel for Axis.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av nio personer och leds av verkstéllande
direktéren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civil-
ingenjdrsexamen i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive
MBA fran Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet. Han bdrjade sin
anstéllning inom Axis 1995 och tilltrddde som verkstallande direktor
2003. Dessforinnan innehade Ray Mauritsson ledande befattningar pa
TAC (idag Schneider Electric). Ray Mauritsson &r styrelseledamot i HMS
Industrial Networks. Fér information om aktieinnehav se sidorna 80-81
i den tryckta arsredovisningen.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att
styrelsen blir underrattad om verksamhetens utveckling och att den
bedrivs i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstal-
lande direktdren haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande
informerade om bolagets och koncernens finansiella stéllning och
utveckling. Koncernledningen har under aret haft 12 formella, samt ett
stort antal informella, moten.

Revision

Axis revisorer valjs av drsstamman for en period om normalt fyra ar.
Bolagets revisor dr PricewaterhouseCoopers AB med Ola Bjarehall som
huvudansvarig revisor. Ola Bjarehall ar fodd 1974 och auktoriserad
revisor sedan 2004. PricewaterhouseCoopers har innehaft revisions-
uppdraget i Axis sedan 1996 och Ola Bjarehéll sedan 2011.

Enligt Kodens punkt 2.1 ska forslag till val och arvodering av revisor
ldmnas av bolagets valberedning. Axis styrelse har emellertid, med
avvikande fran niamnd bestimmelse i Koden, beslutat att styrelsen
bereder och genomfdr upphandling i samrdd med valberedningen.
Upphandlingen ska beredas av en av styrelsen sarskilt tillsatt grupp
bestdende av representanter fran styrelsen och Axis ledning. Skélet till
avvikelsen &r att ndmnda grupp har sarskild erfarenhet av fragor han-
forliga till val och arvodering av revisor. Denna kompetens har bedomts
vara till fordel for Axis.

Bolagets rapport 6ver intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2012

Introduktion

Styrelsen ar i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i Axis AB. Styrelsens rapport
arupprattad i enlighet med avsnittet 7.4 i Svensk kod fér bolagsstyrning

och har darfor begransats till att endast omfatta den interna kontrol-
len 6ver den finansiella rapporteringen. Informationen i denna intern-
kontrollrapport galler bdde moderbolag och koncern. Bolagets processer
och system for att sdkerstélla en effektiv intern kontroll ar konstruerade
med avsikt att styra och begrdnsa risker for vasentlig felrapportering
av finansiell data och i férlangningen leda till att saval operativa som
strategiska beslut fattas baserade pa korrekt finansiell information.

Axis process for den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen
ar strukturerad efter COSO-ramverket med kontrollmiljon som bas for
6vriga komponenter och aktiviteter; riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning och rapportering.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for att inrdtta och uppratt-
halla ett vél fungerande system for riskoedémning och intern kontroll.
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete dar den inbordes
arbetsfordelningen mellan styrelsens ordférande och dess ledaméter
definieras. Det I6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern
kontrollmiljé och lpande riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen ar delegerat till verkstallande direktéren som i sin tur
delegerat funktionsspecifikt ansvar till chefer pa olika nivder inom
koncernen.

En utforlig delegationsordning med val definierade attest- och besluts-
nivaer vilka tillampas inom hela Axis-koncernen har upprattats.

A. Féretagskultur

Axis har en stark och vél etablerad féretagskultur som i grunden
uppmuntrar alla anstéllda att tdnka kreativt och innovativt samt visa
respekt for varandras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta
initiativ och ansvar och att alltid strdva mot gemensamma mal under
ledorden 'agera som en', 'tdnk stort' och 'alltid 6ppen’. Féretagskulturen
bygger pa fortroende, tillit och personligt ansvarstagande. | rekryte-
ringsprocessen fasts stor vikt vid att sdkerstélla att de kandidater som
anstalls har de grundldggande varderingar som féretagskulturen bygger
pa. Flertalet nyanstéllda i savél Sverige som internationellt genomgar
en introduktionsutbildning pa Axis huvudkontor i Lund. Utbildningen
syftar till att oka forstaelsen for Axis operativa processer och fére-
tagsvarderingar.

B. Riktlinjer och policies

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen
faststéllda delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer,
andra policies och koder. Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och
policies avser finansiell styrning, kommunikationsfragor, affarsetik och
miljofragor. Grunden for finansiell styrning och uppféljning utgdrs av
koncerndvergripande finans- och redovisningspolicies. Syftet med Axis
kommunikationspolicy &r bl.a. att tillse att extern och intern infor-
mationsgivning ar baserad pa fakta, dr korrekt och enhetligt struktu-
rerad. En del av kommunikationspolicyn behandlar investerarrelationer
(IR) och syftar till att sékerstélla beaktande av tillimpliga lagar och
aktiemarknadsregler samt ge en tillforlitlig och korrekt bild av Axis och
dess verksamhet till finansmarknadens aktérer. Axis har en s.k. Code of
Conduct, d.v.s. en uppférandekod. Syftet med Koden &r att beskriva det
forhallningssatt samt de varderingar och riktlinjer som Axis medarbetare



ska anta i affarsetiska fragor och dven forhaliningssattet till manskliga
fri- och rattigheter. Axis miljopolicy har som malsattning att sakerstalla
att bolaget tillhandahaller produkter och I8sningar pa ett effektivt och
miljovanligt satt samt att juridiska skyldigheter och miljéregler efterlevs.

C. Operativ styrning

Axis ledningsgrupp (koncernledning) bestar, forutom av verkstéllande
direktoren, av chefer for de olika centrala funktionerna inom koncernen
sasom forsaljning, marknadsforing, forskning och utveckling, operations,
human resources, informationssystem samt ekonomi. Inom och mel-
lan de olika funktionerna finns ett antal styrgrupper, kommittéer och
projektgrupper i syfte att skapa korta beslutsvdagar och effektivt driva
verksamheten mot koncernens definierade mal.

Riskbedémning

Riskbeddmningen omfattar att identifiera, méta och kartldgga kallan
till risker. De vasentliga riskerna som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen identifieras pa saval koncern-
som bolagsniva som pa regional niva. Vid riskbedomningen inkluderas
aven risker for oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad. Riskbedémningen resulterar i atgarder som syftar
till att stérka kontrollnivan och som stddjer att de grundldggande kraven
pa den finansiella rapporteringen uppfylls.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna ar savél 6vergripande som mer detaljerade och
syftar till att forebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser.
Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sa kallade
generella IT-kontroller. Den globala controllerorganisationen bestar av
regionala controller med ansvar for olika séljregioner, business controller
med dedikerade funktionsansvar och ett antal controller med koncern-
6vergripande ansvarsomraden. Regionala controller rapporterar formellt
till den regionala séljchefen men operativt dven till huvudkontorets
ekonomifunktion.

Information och kommunikation

Viasentliga riktlinjer, manualer och dylikt fér den finansiella rappor-
teringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare
|6pande. Det finns savél formella som informella informationskanaler till
bolagsledning och styrelse for vasentlig information fran medarbetarna.
Styrelsen traffar kontinuerligt representanter for olika centrala funk-
tioner inom Axis-koncernen, dels genom att dessa deltar pa styrelse-
sammantraden och dels genom enskilda moten. Verkstéllande direktdren
och ekonomidirektoren haller I6pande styrelsen informerad om kon-
cernens finansiella stillning, utveckling och eventuella riskomraden.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantraden per ar vid
vilka revisorerna ger sin beddmning och sina iakttagelser fran verksam-
hetsprocesser, rakenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens
ordfdrande I6pande kontakter med revisorerna.

Overvakning och finansiell rapportering
Controllerorganisationen utvarderas |6pande av koncerncontrollern
och ekonomidirektoren i syfte att sdkerstdlla kvalitet och effektivitet.

Bolagsstyrningsrapport

Efterlevnad av interna rutiner och processer valideras arligen genom
dokumenterade besdk av representanter fran koncerncontrollerfunk-
tionen. Ekonomidirektdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga
kvalificerade controller.

Axis har ingen sérskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen
har, baserat pa god kontrollmiljé och extern granskning av revisorer,
beddmt att det inte finns sérskilda omstdndigheter i verksamheten
eller andra forhallanden som motiverar att en sddan funktion inrattas.

Den finansiella rapporteringen och styrningen drivs efter val definie-
rade riktlinjer och policies. De olika processerna ar val understédda av
komplexa och &ndamalsenliga IT-system. Bolagets finansiella utveckling
foljs Iopande av styrelsen genom omfattande manadsvisa rapportpaket
samt foredragning av ekonomidirektdren pa samtliga styrelsesamman-
traden. Efterlevnaden av bolagets finanspolicy fdljs upp manadsvis i
rapportpaketet. Genom hdg transparens i rapportmaterial och finansiella
processer kan eventuella brister i den interna kontrollen identifieras
och atgardas.

Rapporteringsstrukturen ar uppbyggd i tva huvudsakliga dimensioner,
geografi och funktion, vilka fdljs upp av koncernekonomi- samt
controllerfunktionen. For varje dimension upprdttas manadsvisa
resultatrdkningar vilka féljs upp tillsammans med ansvariga chefer.
Den geografiska dimensionen bestar for ndrvarande av tre regioner.
Funktionsdimensionens minsta bestandsdel ar kostnadsstélle som i
oversta skiktet summerar upp i de tre kategorierna marknadsféring och
forsaljning, forskning och utveckling samt administration. Det totala
antalet kostnadsstallen med enskilda resultatrakningar och separat
uppfdljning uppgar till 248. Bolagets geografiska spridning skapar goda
forutsattningar for jamforande analyser mellan de olika regionerna.
Nyckeltal for de olika regionerna utgér en del i uppféljnings- och analys-
arbetet som utférs av ovan ndmnda funktioner.

Andra vasentliga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen ar
den rullande prognosprocessen. Forsaljningen prognostiseras manadsvis,
med 12 manaders horisont och pé produktniva, av ansvariga for de
olika regionerna. Forsaljningsprognoserna konsolideras och valideras
av koncernens ekonomiavdelning i samband med att de fullstdndiga
prognoserna for verksamheten upprattas. De fullstdndiga prognoserna
upprattas vid tva tillfdllen per &r; maj och november, och avser den
kommande tolvmanadersperioden. Dessa byggs upp fran varje enskilt
kostnadsstalle i koncernens bolag, kombineras med den manatliga for-
sdljningsprognosen och konsolideras, analyseras och sammanstalls av
koncernens ekonomiavdelning. Den prognos som uppréttas i november,
och avser kommande kalenderar, faststélls pa ett styrelsesammantrade
i december. Utdver tolvmanadersprognoser arbetar koncernledningen
I6pande med Gvergripande strategiska tre- till femarsscenarier.

Lund den 30 januari 2013

Styrelsen i Axis AB
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstimman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065

Det &r styrelsen som har ansvaret foér bolagsstyrningsrapporten for
ar 2012 pé sidorna 74-77 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har l3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig
grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Lund den 15 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor



