


Innehall

Aretikorthet

Axis p& en minut
VD har ordet
Verksamhet och mél
Strategi

Marknad

Fokus Americas
Fokus Asia

Fokus EMEA
Kundsegment

—_

o O b

10
14
16
18
20

Afférsmodell

Forskning och utveckling
Produkter

Case: AXIS M30

Case: AXIS Camera Companion
Case: AXIS A1001

Operations

Medarbetare

Hé&llbarhet

Aktien

Férvaltningsberdttelse
Finansiell rapportering
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och revisorer
Ledningsgrupp

Inbjudan till &rsstérmmear

22
24
26
28
30
32
34
36
38
40

44
48
55
74
81
82



Ql

Q2

Q3

Q4

Avvaktande inledning pd& &ret

vV V.V V V

Forsaljningen uppagick till 982 Mkr, motsvarande en tillvaxt pd 11 procent
Rorelseresultatet uppgick till 89 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 9 procent
Vinst efter skatt uppagick till 66 Mkr

Axis till Stockholmsborsens Large Cap-segment

Axis grundare Martin Gren utsags av IFSEC Global till varldens mest tongivande person i
sdkerhets- och brandskyddsbranschen

Ny Vision och Mission som battre speglar dagens fokus pa att driva utvecklingen inom
natverksteknologi

Fortsatt global marknadsledare

vV V. V V

>

Forsaliningen uppgick till 1 114 Mkr, motsvarande en tillvaxt pa 7 procent

Rorelseresultatet uppgick till 127 Mkr, motsvarande en rgrelsemarginal pa 11 procent

Vinst efter skatt uppgick till 96 Mkr

Axis rankades i analysféretagets IHS drliga rapport som global marknadsledare i kategorierna
"Network Cameras", "Security Cameras" samt "Video Encoders”

Bodil Sonesson, global férsaljningschef pa Axis, tilldelades utmarkelsen "Woman of the year”
av Women's Security Council

Boston Business Journal utsag Axis till "Best place to work”

Ett starkt kvartal

V V. V V V V

Forsaliningen uppgick till 1 322 Mkr, motsvarande en tillvéxt pa 23 procent
Rorelseresultatet uppgick till 258 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 20 procent

Vinst efter skatt uppgick till 200 Mkr

Axis introducerade ett system for passagekontroll, AXIS A1001 Network Door Controller
Lansering av utvecklad mjukvara for AXIS Camera Companion

Kvartalet praglades av hoga marginaler, god tillvaxt i samtliga regioner samt starkt kassafldde

Utveckling i linje med férvéntningar

vV V.V V V V

Forsaljningen uppagick till 1299 Mkr, motsvarande en tillvaxt pd 10 procent
Rorelseresultatet uppgick till 166 Mkr, motsvarande en rérelsemarginal pa 13 procent

Vinst efter skatt uppgick till 117 Mkr

Lansering av den femte generationen av Axis egenutvecklade chip - ARTPEC 5

Axis belénades med Prix d'Excellence av Svenska Handelskammaren i Frankrike

Axis VD Ray Mauritsson utsags till Arets VD for stora bolag av organisationen Motivation.se

Roérelseresultat/EBIT
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Ar 09 10 11 12 13
Mkr 308 415 633 575 640
Nyckeltal

Koncernen, Mkr 2013 2012
(dar ej annat anges)

Nettoomsattning 4717 4184
Rorelseresultat 640 575
Resultat fore skatt 637 569
Resultat efter skatt 479 427
Resultat per aktie, kr 689 6,15
Likvida medel vid periodens slut 338 465
Utbetald utdelning, kr 5,00 5,50

Omscéittning per region, wikr

Region 2013 2012
Americas 2364 2118
EMEA 1764 1579
Asia 589 487

nya medarbetare



Axis pa en
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Axis erbjuder intelligenta sé¢ikerhetslosningar som mojliggor
fér en smartare och sdékrare vérld. Som marknadsledare
inom nétverksvideo driver Axis branschutvecklingen genom
att kontinuerligt lansera innovativa natverksprodukter,
baserade pd éppna plattformar, som adderar ékat kund-
varde och distribueras i ett globalt partnerndtverk.

Globdal
marknadsledare

inom sakerhetskameror, natverksvideo
samt video encoders

Forsaljningstillvaxt
2013
Folj Axis pa:
WWW.axis.com N .
el miljoner kron.o.r [ ]
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6 VD har ordet

Under 2013 har Axis fortsatt att
satsa och bygga en organiscation
som star val rustad fér att ta till-
vara bade dagens och morgon-
dagens mojligheter. Tack vare en
tydlig gemensam ambition har
vi ndtt médnga av de mdl som
sattes i bérjan av aret. Samtidigt
fortsatte de ndgot mer utmanan-
‘ de marknadsférhdllandena som
paverkat bade den globala eko-
nomin och marknaden f6ér néit-
verksvideo de senaste &ren. Efter
ett antal dr med hog rekryte-
ringstakt anpassades den under
2013 till att ligga mer i linje med
marknadstillvéxten.

Fromgdngen ger oss
trygghet och motivation
att fortsatta utvecklas
och Innovera

2013 har pa flera satt varit ett framgangsrikt ar for Axis.
Vi har fortsatt att lansera nya innovativa produkter
inom natverksvideo fér att mota en starkt vdxande och
konkurrensutsatt marknad. | september presenterades
Axis férsta produkt pa 6ver 10 ar utanfdr ndtverksvideo
- AXIS A1001 Door Controller. Genom att nu erbjuda en
|6sning for passagekontroll har var position i séljkanalen
och vart helhetserbjudande till partner tydligt stérkts.
Vidare var det med stor stolthet som jag konstaterade
att Axis rankades som global marknadsledare inom tre
kategorier i IHS Researchs arliga marknadsrapport. Vi &r
nu nummer ett inom videodvervakningskameror, nat-
verkskameror samt video encoders. Genom var position
som marknadsledare och vart teknologiska ledarskap ska




vi fortsatta att driva marknaden for natverksbaserade
dvervakningsldsningar.

Stark global stéllning

EMEA-regionen utvecklades under aret sémre an
genomsnittet for hela marknaden. Axis starka stélining
i Nordamerika har befasts. | Asien fortsatter vi att 6ka
narvaron, starka varumarket och bygga framgéngsrika
partnerskap. Bedémningen &r att vi under aret vuxit i
takt med marknaden som helhet och Axis har en fort-
satt stark global stéllning. Var ambition ar att ytterligare
stdrka vart marknadsledarskap. Med ett tydligt fokus pa
organisk tillvaxt ska vi fortsdtta expandera pé befintliga
och nya marknader.

Positiv utveckling for mindre installationer
Under aret har erbjudandet mot mindre installationer
stéarkts. Vi har vidareutvecklat mjukvaran fér AXIS
Camera Companion som nu ytterligare férbattrar och
forenklar anvdndningen av ndtverksvideo fér kunder
med mindre installationer. Det dr glddjande att se den
fortsatt starka tillvdxttakten fér Axis Camera Com-
panion. Samtidigt har vi ocksé lanserat ett flertal nya
natverkskameror som primart riktar sig till detta snabbt
vaxande marknadssegment dar teknikskiftet fran analog
till digital 6vervakning precis borjat. Genom att utveckla
funktionalitet som mojliggdr integration med andra
afférskritiska system, ta fram kostnadseffektiva helhets-
erbjudanden och sdkerstalla enkelhet vid installation har
vi goda méjligheter att fortsdtta se en positiv utveckling
pa marknaden fér mindre installationer. Vi kommer att
fortsatta den kraftfulla satsningen pa att 6ka nérvaron
inom sma installationer genom att bygga strategiska
partnerskap, ta fram attraktiva l6sningar och 6ka mark-
nadens kunskap om férdelarna med ndtverksbaserade
dvervakningssystem.

Fortsatt hog innovationstakt

Nya och vidareutvecklade natverkskameror har intro-
ducerats inom samtliga kameraserier och férbattrat
erbjudandet mot vara partner och slutkunder. Konti-
nuerlig utveckling av vara ASIC-plattformar méjliggor
fortsatt lansering av ledande produkter som kan mota
de kommande arens dkande behov av smarta funktioner
och intelligent videoanalys.

En vdxande global organisation

For helaret 2013 6kade antalet medarbetare med 224
personer. Rekryteringstakten har under aret anpassats
till marknadstillvaxten. Efter ett antal ar med mycket
hdg anstéliningstakt har det fortsatt varit viktigt att
prioritera aktiviteter fér att introducera nya medarbeta-
re, inte bara i sina specialistroller utan dven i organisa-
tionen som helhet och i den starka etablerade foretags-
kulturen. Under dret har samtliga anstéllda deltagit i
gruppdvningar i syfte att bibehalla och fortsétta bygga
en stark foretagskultur samt tydliggéra vara gemensam-
ma langsiktiga ambitioner.

Framtiden ligger for oss

Starka drivkrafter fortsdtter att skapa ett 6kat behov av
sdkerhetslosningar. Manniskor runt om i var varld har en
grundldggande rattighet att kdnna sig trygga och sékra i
tillvaron. Marknaden drivs dven av teknikutveckling och
innovation inom ett flertal omraden vilket skapar nya
mojligheter for Axis. Jag dr optimistisk infor framtiden.
Vér tydliga strategi och ledande marknadsposition ger
0ss bra grund for fortsatt god och I6nsam tillvaxt. Un-
der 2014 firar Axis 30 ar. Under dessa ar har vi kontinu-
erligt drivits av ambitionen att genom innovation skapa
nya férutsdttningar pa marknaden. Framgangen ger

0ss trygghet och motivation att fortsatta utvecklas och
innovera for en smartare och tryggare vérld.



8 Verksamhet och mdl

Detta vill vi

Affarsidé

Axis mojliggdr f&r mémniskor att ska-

pa en tryggare och séikrare vénld fOr
medborgare, anstéllda och kunder.

Axis afférsidé ar att vara den drivande
kraften bakom évergdngen frém analog
till digital videodvervakning och erbjuda
kunderna alla férdelar med kompletta
intelligenta nétverksvideoldsningar.




Vision

Innovating for a smarter,

safer world.

Mission

Together, we pioneer intelligent
network technology creating
unique possibilities for partners,
end users and employees.

Finansiella mal

Axis finansiella mél syftar till att skapa
goda forutsdttningar f6r att tillvarata
aktiedgarnas intresse om léngsiktig
vardetillvéxt. De finansiella mdlen for
tillvérxt och lénsamhet méjliggér kon-
tinuerliga satsningar i linje med bola-
gets strategier. Axis marknadsledande
position skapar goda férutséittningar for
att nd tillvaxt, ldnsamhet och finansiell
stabilitet.

Kommentar:

Axis verkar pa en starkt véxande marknad

och malet &r att véxa snabbare eller i takt med
marknaden pa lang sikt. Tillvéxten genereras
av en underliggande efterfrdgan pa sakerhets-
kameror och Axis driver skiftet fran analog till
digital videodvervakning. 2013 var tillvaxten
13 procent.

Kommentar:

Over en konjunkturcykel ska Axis
uppvisa en vinstmarginal om minst

10 procent. Malet &r formulerat med
utgdngspunkt i marknadens utveckling
pa langre sikt. 2013 var vinstmarginalen
14 procent.
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Globalt

marknadsledarskap

2 Lojala partnerskap

Global expansion
Marknadsledarskap
maste vara globalt

Globalt nétverk
Tillsammans med partner och
leverantGrer uppnas varlds-
omspiannande ndrvaro och
lokal marknadsférstaelse

Global kunskap

och expertis

Skapa forutsattningar for
anstillda, partner och slut-

kunder att dra nytta av grins-

overskridande kompetens

Fortsatta expansion pa nya
marknader och &ka narvaro pa
befintliga marknader.

Oka fokus pa tillvixtmarknader.

Fortsatta stdrka partnerskap och
framja kompetensutbyte.

Skapa méjligheter via nya
marknadskanaler och aktérer.
Erbjuda expertis inom strategiskt
viktiga segment.

Erbjuda global service och
support.

Samordna resurser for effektivitet
och larande.

Korta beslutsvagar for en
dynamisk organisation.

Effektivt
kompetensutbyte
Nzra och langsiktiga part-
nersamarbeten majliggor
bred marknadsnarvaro och
omsesidigt larande

Marknadens bésta
16sningar

Gemensam kompetens ska-
par ledande erbjudanden

Tillsammans driver
vi marknaden

Med gemensamma krafter
utvecklar vi sikerhetsmark-
naden

Fordjupade samarbeten med lokala och
globala strategiska partner.

Bidra med tid, engagemang och
kompetens for att driva utvecklingen.
Kontinuerlig utbildning av partner och
slutkunder genom certifieringsprogram
och utbildningar.

Néara dialog med partner under hela
utvecklingsarbetet.

> Specialistkompetens inom varje omrade.
> Overlagsen marknadskinnedom

mojliggor attraktiva slutkundslésningar.

Tillsammans med partner utvecklas
afféarer inom befintliga kundsegment.
Genom stor marknadsinsikt kan nya
slutkundsegment identifieras.

Uppndtt under 2013:

> Etablering i tre nya lander.

> Saljstyrkan kade med 106 personer till totalt 704 personer for att
tillgodose efterfragan fran partner och slutkunder.

> Fortsatt stdrkta supportfunktioner.

Uppndtt under 2013:

> 10000 nya partner.

> 8500 deltagare i klassrumsutbildningar och seminarier vérlden dver.
> Gemensamma satsningar pa nya affarsomraden.



Smarta, innovativa

produkter och losningar

Fokus p&
kd&rnverksamheten
Fortsatt lansering av marknadens
smartaste och mest innovativa
natverksvideoprodukter

Stéirkt helhetserbjudande
Komplettera produktportféljen
med tillbehdr och tjanster for
oOkat helhetserbjudande

Driva utvecklingen
Hitta nya lI6nsamma afférs-
omraden och kundsegment

>

>

>

Driva utvecklingen inom nétverks-
video.

Okat fokus pa l6sningar anpassade
for specifika slutkundsegment.
Skapa mervérde for kunden genom
att erbjuda den basta helhets-
[6sningen.

Produkter fér forenklad installation
och hantering.

Utvecklad garantipolicy och tjdnster
for service och support.

Lansera produkter och I8sningar
inom ramen for den tekniska
kompetensen eller affdrsmodellen.
Utmana befintliga |dsningar och
driva fokus mot 6kad integrering
och digitala helhetsldsningar.

Uppndtt under 2013:

> 28 nya produkter.

> Fortsatt stora satsningar inom forskning och utveckling.
> Lansering av system for passagekontroll - AXIS 1001 Door Controller.

nyda partner
vérlden 6ver

nya produkter lanserades

pa marknaden

nya Axis Certified

Professionals
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Att fénga

dagens mo] 119'

Marknaden f6ér nétverksbaserade séikerhetsléosningar
fortséitter att véixa i snabb takt. Den grundléggande réitt-
en till ett tryggt och séikert samhdlle &r utgdngspunkten
fér den dkade efterfradgan pd videoévervakning. Samti-
digt medfér snabb teknisk utveckling att nya lénsamma
marknader och segment identifieras.

Axis ar idag global marknadsledare inom sdkerhets-
kameror, natverksvideo samt video encoders.* Den
starka stéllningen &r resultatet av en framgangsrik
organisk tillvaxt med bibehallet strategiskt fokus. Genom
att fokusera pd att utveckla erbjudandet inom kérn-
verksamheten tillsammans med partner, i kombination
med att expandera pa nya I6nsamma marknader och
segment, fadngas dagens tillvaxtmaojligheter. Med en
stor teknologisk kunskap, djup kundinsikt samt formaga
att leverera snabbt och palitligt skapas dagens kund-
varde. Utifran dessa formagor skapas en organisation
som bade rymmer passion for uppgiften och optimerar
synergier och resurser.

Oka tillvixten inom dagens kirnverksamhet
Majoriteten av Axis forséljning sker idag pa mogna
marknader dar ett 6kat sdkerhetsmedvetande och
teknikskiftet fran analog till digital dvervakning fortsatt
ar de starkaste drivkrafterna. Totalt svarade mogna
marknader for 73 procent av den totala forsaljningen
2013. Det &r darfor av stor vikt att fortsdtta investera

i produkter och marknadskanaler som effektivt moter
dagens behov. Merparten av forsaljningen sker idag till
storre installationer dar fordelarna med natverksvideo ar
och lange varit mest uppenbara.

| takt med att partner och slutkunder blir mer utbildade
stélls hogre krav pa Axis att ta fram l8sningar som idag
motsvarar hoga krav pa funktionalitet och kvalitet. Ett
viktigt initiativ dr satsningen pa dkad kundnytta genom
marknadssegmentering. Salj- och utvecklingsteam
fokuserar pa specifika kundsegment for att snabbt fa
branschens basta kunskap om sérskilda behov, starka

relationer, driva efterfrdgan och ta fram de basta 10s-
ningarna. Segmenteringen tar sikte pa kundanpassade
|6sningar med utgdngspunkt i anvdndningsomraden,
anvandarvanlighet, sdrskilda krav fér standarder och
normer samt behov av integrering i nya eller befintliga
sdkerhetssystem och IT-ndtverk. Stort fokus ligger ocksa
pa att utveckla erbjudandet for integrerade I6sningar
som férenklar anvdndningen for partner och slutkund.
Tidigare separata och proprietdra sdkerhetssystem
kopplas samman till smarta, kompletta helhetsldsningar.
Axis fortsatter att driva denna utveckling med 6ppna
plattformar och ndra samarbete med mjukvaruutveck-
lare och systemintegratdrer.

Pa en snabbt vixande och fragmenterad marknad med
fler &n 400 konkurrenter dr globalt ledarskap av stor
betydelse. Det ger Axis mdjlighet att driva den tekniska
utvecklingen och medverka till branschstandards. Att
bygga organisationen och fokusera pa nya innovationer
for att méta den framtida tillvdxten inom nya omrdden
ar av storsta betydelse. Samtidigt dr det av lika stor

vikt att fortsatta fokusera pd kdrnverksamheten for att
fanga dagens stora mojligheter. Med marknadens bre-
daste produktportfdlj, varldsomspannande marknads-
narvaro och effektiva produktions- och distributions-
kedjor ar Axis val positionerat for att stdrka sin stllning
som marknadsledare.

Starka globala drivkrafter
Videodvervakningsmarknaden som helhet bedéms véxa
med omkring 13 procent drligen de kommande aren
samtidigt som marknaden for natverksvideo beddms ha
en arlig genomsnittlig tillvaxttakt pa 22 procent fram
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pd marknaden
for nétverksvideo

Marknadsandelar {6r 6ver-
vakningskameror (analoga
& ndatverkskameror), 2012*

Plats  Leveranto6r

1 Axis Communications
Panasonic System
2 L
Communications
3 Hikvision
4 Samsung Techwin
till ar 2017.* Huvudsakliga globala drivkrafter bakom g
tillvaxten ar foljande: 5 Bosch

> Teknikskifte: Kunskapen ékar hos kunderna som
efterfragar mer avancerade och smartare vervak-
ningsldsningar. Det handlar delvis om det vaxande
behovet av en tryggare omvérld, men ocksé om
insikterna om hur ékad kamerafunktionalitet kan
forbattra afférer, effektivisera bevakning samt
forenkla drift. Férdelarna med natverksbaserade

Marknadsandelar for
natverkskameror, 2012*

Plats  Leverantor

1 Axis Communications

Panasonic System

2 L
system, s&som férenklad integration, skalbarhet, battre Communications
bildkvalitet och fjarrévervakning driver dvergangen 3 Hikvision
fr.ar.1 analog t.||| nétverksb.aserad kamerfaévervakmng. 4 Sony Electronics
Digitala lésningar svarar idag for omkring 40 procent
av den totala nyforsaljiningen. Ar 2016 bedéms denna 5 Pelco (by Schneider Electric)

andel ha &kat till mer @n 50 procent™.

> Okat behov av sikerhet: Den generella acceptansen
for kameradvervakning 6kar ndr medborgare, kunder
och anstdllda vill ha en tryggare och sdkrare omvarld.
Behovet av 6kad sakerhet driver efterfragan pa fler

Marknadsandelar {6r
video encoders, 2012*

Plats  Leveranto6r

kameror i privata och offentliga miljéer, mer 1 Axis Communications
avanc.era(.je sakerhetslosnlngar oc“h uppgr?derlngar ) Hikvision
av befintliga system. Detta innebar krav pa smartare
|6sningar i befintliga installationer samt affarsmajlig- 3 Bosch Security Systems
heter inom nya omraden. 4 Nice Systems

5 Uniview

> Urbanisering: Den globala urbaniseringen fortsatter
vilket staller storre krav pa fler och mer utvecklade
sdkerhetslosningar. Investeringar i fastigheter,
kollektivtrafik och annan infrastruktur dkar efter-
fragan pa professionell 6vervakning.

*IHS: The World Market for CCTV and Video
Surveillance Equipment - 2013 Edition.
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... och fanga
morgondagens tl].].

I takt med att savdl kundsegment inom stérre installationer som mogna
marknader blir mer penetrerade kommer den framtida tillvéixten att drivas
av nya marknadssegment, tillvéixtmarknader och ny produktfunktionalitet
som Okar vérdet i produkterna. Axis arbetar aktivt fér att positionera sig
inom segment och regioner ddér tillvéixtpotentialen och 16nsamheten bedéms
vara sdrskilt stora. Bibehdllet fokus pd fortsatt expansion och god kunskap
om marknadens utveckling gdr att utsikterna é&r goda for 1&ngsiktig tillvéxt
och uthdlligt véirdeskapande. For att méta den framtida efterfradgan fokuse-
ras framfor allt pd tre omraden.

1. Nya marknadssegment

Axis beddmer att penetrationsgraden fér stérre installa-
tioner idag ligger p4 omkring 70-80 procent. Samtidigt
beddms endast cirka 10 procent av marknaden for
mindre installationer idag anvanda nédtverksvideo. Detta
forklaras framfor allt av att slutkundens kostnad for att
installera ett digitalt dvervakningssys-

Installationer med ett  tem har varit hagre jamfort med analo-

ga I6sningar. | takt med att Axis lanserar

f&tal kameror beddms I6sningar anpassade for sma system

och att slutkunder inser fordelarna med

svarda fOI Omkring natverksvideo ar tillvaxtpotentialen stor
30 procent av den

for denna del av marknaden. Typkunder
ar framfor allt butiker, mindre kontor

tOtC[].a mGIknaden OCh och hotell med omkring 10 kameror.

Installationer med ett fatal kameror

dI e-t-t ij.OIj.teIC[t tl].].VCIXt— beddms svara for omkring 30 procent

av den totala marknaden och dr ett pri-

omrdde for Axis.  oriterat tillvaxtomrade for Axis. Genom

att fokusera pa anvandarvanlighet och
enkelhet i kombination med de mdjligheter som néat-
verksvideo erbjuder blir férdelarna med Axis produkter
uppenbara. Tillsammans med partner utvecklas 16sning-
ar och sdkerhetserbjudanden speciellt riktade mot detta
marknadssegment. Efterfrdgan dkar och i partnerskap
med exempelvis globala och nationella bevakningsbolag
finns stora tillvaxtmadjligheter i denna vdxande del av
marknaden.

2. Tillvéxtmarknader

Idag svarar tillvaxtmarknader fér 27 procent av Axis
forsaljning. Stort fokus ligger de ndrmaste dren pa att
fortsatta oka ndrvaron och stérka positionen i utveck-
lingsldnder utanfdr Vasteuropa och Nordamerika. Den
storsta delen av befolkningstillvixten kommer att ske i
stdder i tillvéxtregioner. Den omfattande urbaniseringen
kraver storskaliga satsningar pa infrastruktur och stads-
utbyggnad vilket i sin tur kraver flexibla och storskaliga
dvervakningslésningar. Samtidigt driver en vdxande
medelklass behovet av moderna kontors- och affars-
lokaler, tryggare skolor och nya hélso- och sjukvards-
inrdttningar med professionella dvervakningssystem.
For att behdlla och stdrka konkurrenskraften pa dessa
marknader méaste Axis fortsdtta dra nytta av globala
och regionala skalférdelar. Genom att utnyttja effektiva
distributionskanaler, stdrka lokala partnernatverk och
utbilda marknaden skapas goda férutsdttningar for att
ta del av den starka tillvaxt som dessa regioner bedéms
fa. Med utgdngspunkt i hur framgangen byggts pa
mogna marknader satsas stora resurser pa att bygga en
organisation redo att driva och dra nytta av den starka
efterfrdgan pa vérldens tillvdxtmarknader.



Vaxt

3. Ny anvandning av
ndatverksvideo

Nar kunskapen dkar hos kunderna efterfrdgas mer avan-
cerade och smartare dvervakningsldsningar. Det handlar
dels om det vdxande behovet av en tryggare omvérld,
dels om insikterna om hur ékad kamerafunktionalitet kan
forbattra affarer, effektivisera bevakning samt férenkla
hantering av inspelat material. Den tekniska utvecklingen
inom bade hard- och mjukvara gér det méjligt fér Axis
att flytta ytterligare véarde och funktionalitet till kameror-
na. Med smarta applikationer och integrerade I6sningar
vidgas anvdndningsomradena for dvervakningskameror
vasentligt. For en detaljhandelsbutik kan det handla om att
kameran gér det méjligt att dven rdkna antal kunder som
passerar in i affdren samt se hur de rdr sig for att ddrmed
kunna optimera affarsytan. For en flygplats kan det handla
om att se till att kder inte blir fér 1dnga. Pa tunnelbane-
perronger ger ny teknik operatdrer mojlighet att i realtid
bli informerade om att ndgon korsar sparen och darmed
mdjlighet att undvika olyckor. Sakerhetsféretag kan nyttja
ny intelligens for att optimera bevakningen och effekti-
visera och planera verksamheten pa basta satt. Befintliga
kunder erbjuds battre och smartare ldsningar samtidigt
som helt nya kundsegment nas. Med natverksvideo som
grund breddas produkterbjudandet successivt till att om-
fatta tillbehor, passagekontroll och utvecklad mjukvara.
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av férsdljningen 2013



16 Fokus Americas

Amer

Starkt position

Region Americas visade fortsatt
stabil tillvéxttakt under 2013.
Regionen svarar fér cirka 50 pro-
cent av Axis totala férséljning
och tillvéxten for dret uppgick
till 16 procent. Under daret blev
Axis marknadsledare pé den
totala videodvervakningsmark-
naden. Efterfrdgan pd nétverks-
baserade évervakningslésningar
6kar éver hela regionen.

Nordamerika

USA och Kanada karaktériseras av en relativt
hog penetrationsgrad inom stora installa-
tioner. Fler utbildade partner och slutkunder
bidrar till att natverkslésningar har blivit det
naturliga valet. Okat sakerhetsmedvetande,
6kad penetration i nya kundsegment och dkad
efterfrdgan pd mervardestjanster skapar fort-
satt stora tillvaxtmaojligheter i regionen. USA
ar Axis enskilt stérsta marknad. Den ledande
positionen starktes under aret. Trots en viss
makroekonomisk oro ar efterfragan pa nat-
verksvideo fortsatt stabil. Axis erbjudande rik-
tat mot mindre installationer visar hdg tillvaxt.
Intresset &r stort for det passagekontrollsys-
tem som lanserades i september. Framgéngs-

rika produktlanseringar och marknadsaktivi-
teter har dkat efterfragan speciellt inom
segmenten detaljhandel och utbildning. Under
aret starktes den nordamerikanska organisa-
tionen med 45 nya medarbetare. Samtidigt
fortsatte arbetet med att stirka partnernat-
verket. Axis Communications Academy hade
fler deltagare dn nagonsin tidigare med cirka
4200 medverkande under aret. Aven antalet
personer som deltagit i webinars 6kade kraf-
tigt till omkring 3 000. | Nordamerika finns nu
fler &n 1 300 Axis Certified Professionals.

Latin- och Sydamerika

Intresset och acceptansen fér ndtverksvideo i
Latinamerika 6kar snabbt. Regionen bestar till
stor del av tillvéxtekonomier dér anvandning-
en av ndtverksbaserade sakerhetslésningar

ar 1&g relativt andra marknader. Tillvaxten var
under aret 29 procent. | takt med 6kade inves-
teringar och urbanisering forvéntas efter-
fragan i regionen vaxa snabbt de kommande
aren. Axis har lokala kontor i Mexiko, Brasilien,
Argentina, Chile, Peru, Costa Rica och
Colombia. Mexiko och Brasilien &r de storsta
marknaderna i regionen. Tillvaxten for digitala
dvervakningssystem drivs av snabb ekono-
misk utveckling samt kommande vardskap for
internationella idrottsarrangemang. Transport
och stadsovervakning dr de stérsta kundseg-
menten. For att driva utvecklingen investeras
kontinuerligt i utbildning av nya och befintliga
partner. Totalt arbetar 39 personer i regionen.

Fokuserade
kundsegment
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Aslia

Fortsatt expansion

och tillvcaxt

Efterfrdgan pa digitala évervak-
ningslésningar dkar snabbt i
hela Asien. Tillvéixten var séir-
skilt hdg pé& de sydostasiatiska
tillvéxtmarknaderna men mark-
naden f6r néitverksvideo fortsatte
att véxa éven i regionens mer
mogna léinder. Under 2013 dkade
férsdljningen med 21 procent.

Efterfragan pa Axis produkter drivs framst

av stora satsningar pé infrastruktur och
nybyggnation i flera av regionens framtids-
marknader. Den férvdntat starka underliggan-
de BNP-tillvdxten i flera asiatiska lander gér
att efterfrdgan pé professionella och flexibla
natverksldsningar beddms kunna fortsétta
véxa snabbt. Kina beddéms sta for en betydan-
de andel av den totala framtida tillvaxten for
natverksvideo. Den lokala narvaron fortsatter
stérkas genom en hdg rekryteringstakt och
nya partnersamarbeten. Under aret etablerade
Axis en lokal utvecklingsavdelning i Shang-
hai bland annat for att méta specifika lokala
produktkrav. Den kinesiska marknaden praglas

av hard konkurrens fran bade inhemska och
utldndska aktdrer. Stora investeringar gérs

darfor for att ytterligare starka partnernat-
verket samt utbilda systemintegratérer och
slutkunder.

Fortsatt expansion i regionens tillvaxtmark-
nader dr ett hdgprioriterat omrade. Axis har
idag goda forutsattningar att ta del av den
snabbt vaxande efterfragan. Néarvaron ékas i
lander som Vietnam, Indonesien och Filippi-
nerna. Samtidigt har Axis en stark stallning i
regionens mogna marknader. Under aret har
kontoren i Singapore, Hong Kong, Tokyo, Taipei
och Melbourne utvidgats och ytterligare ett
kontor med egen personal har ppnats i Nya
Zeeland.

Under aret arrangerades Axis Solutions Confe-
rence med stor framgang i sex asiatiska stader
med fler &n 2 000 deltagare. Axis certifie-
ringsprogram fortsatte att rullas ut i regionen.
Riktade utbildningar genomfdrdes mot specifi-
ka kundsegment fér 6kad kunskap och for att
stdrka langsiktiga relationer.

Efterfrdgan ar fortsatt stark inom detaljhan-
del och stadsévervakning, medan intresset
fortsatter att 6ka inom transportsektorn. Tack
vare starkt erbjudande och riktade insatser
fortsatter ocksa l6sningar riktade mot mindre
installationer att visa en positiv utveckling.

Fokuserade 4
kundsegment

Transport

Stadsévervakning

Utbildning

Industri
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EMEA

Okad foérsdljning p&
utmanande marknad

Region EMEA bestdr av lénder
med stora skillnader i ekonomis-
ka férhdllanden, legala struktu-
rer och demogratfi. Detta betyder
att anvéndningen av digitala
stikerhetslésningar natt olika
langt inom regionen. Med egen
nérvaro i 21 lénder har Axis god
kunskap om varierande lokala
marknadsférutsétiningar.

Trots en utmanande makroekonomisk situation
i delar av regionen Okade forsdljningen med

12 procent under 2013. Genom att anpassa
resurser och investeringar bade utifran dagens
olika behov och framtidens méjligheter skapas
forutsattningar for bibehallen tillvaxt och
|6nsamhet i hela regionen.

Europa

Under aret paverkades ett flertal europeiska
marknader av en fortsatt svag konjunktur och
atstramningsatgérder. Den ekonomiska oron
dampade framfor allt tillvaxttakten pd mogna
vasteuropeiska marknader dar efterfragan
vaxte ndgot ldngsammare dn natverks-
videomarknaden som helhet. Samtidigt har
forsadljningen i Sydeuropa stabiliserats pa en
nagot hdgre niva dn tidigare. Erbjudanden till
mindre installationer utvecklas vl pa flera
europeiska marknader. Axis har under aret
dedikerat interna resurser och arrangerat ett

flertal riktade marknadsaktiviteter fér att driva
tillvaxten i detta segment. | Nordeuropa var
efterfrdgan inom framfor allt transport och
detaljhandel fortsatt god. En snabbt vixande
kundgrupp i regionen ar energisektorn, dar
nya produktlanseringar 6kat efterfrdgan for
videodvervakning av bland annat karnkraft-
verk, solcells- och vindkraftsparker samt olje-
ledningar. | Osteuropa fortsitter satsningar pa
att bygga ett starkt partnerndtverk och utbilda
marknaden. Trots en svagare makroekonomisk
utveckling i Europa fortsatter marknaden for
natverksvideo att véxa pa lang sikt och Axis
har en stark position i regionen.

Mellandstern och Afrika

Ladnderna i Mellandstern har hég IT-mognad
vilket gynnar efterfrdgan pa natverksbase-
rade system. Digitala I8sningar dominerar

i nyinstallationer och det finns ett utbrett
sdkerhetsmedvetande. Under aret dppnades
ett nytt kontor i Qatar. Med 6kad lokal ndrvaro
och produkter utvecklade fér att mota lokala
férhallanden ar Axis val positionerat for att
6ka forsaljningen i denna snabbt véxande
region. | Afrika har Axis fortsatt att bygga

upp starka relationer med partner och lokal
kompetens. Penetrationen av ndtverksvideo ar
idag forhallandevis ldg men i takt med 6kad
levnadsstandard och urbanisering &r den 1ang-
siktiga potentialen hég. Anstéllningstakten i
regionen har varit hégre dn for koncernen som
helhet och intresset for ndtverksvideo sprider
sig snabbt.

Fokuserade
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22 Kundsegment

En mojligheternas

marknad

Axis har identifierat nio slutkundsegment i syfte att erbjuda attraktiva
16sningar med réitt funktionalitet f6r specifika behov. Det handlar om att
bygga intern kompetens inte bara fér att méta dagens behov, utan éGven
for att driva efterfragan och utveckla slutkundsbehovet. De stérsta kund-
segmenten &r transport, detaljhandel, stadsévervakning och utbildning.
Axis har dedikerade sdlj- och utvecklingsgrupper som fokuserar pd de
enskilda kundsegmenten. Med stor kunskap om kundgrupperna
optimeras sdljorganisationen och produktutvecklingsarbetet.

~,
Transport

Installationerna inom transportsegmentet ar ofta komplexa
och kraver ett stort antal kameror med olika funktionalitet.
Axis skalbara och smarta Idsningar méjliggor ett stort antal
anvandningsomraden och tillfér nya varden fér kunder

inom transportsegmentet. Natverksvideo dkar sakerheten i

kollektivtrafiken, effektiviserar dvervakning pa och omkring

flygplatser, forbattrar trafiksékerhet och olycksdetektering,

effektiviserar godshantering for logistikbolag samt bidrar -4

till en tryggare miljé ombord pa fartyg, farjor och i hamnar. "
Detaljhandel

Detaljhandelsbranschen stér infor tuffa utmaningar, bland —
annat genom hard konkurrens, smé& marginaler och bade -

externt och internt svinn. Hittills har videodvervaknings- -—'.

system inom detaljhandeln framfor allt anvénts for att dka
sdkerheten i butiker och varuhus. Med Axis natverksvideo-

|6sningar 6ppnas helt nya majligheter som majliggdr o 'I-‘
effektivare atgarder for hantering av svinn, férbattrad upp- ii
foljning av marknadsforingsaktiviteter samt en effektivg;'gi_ -
daglig drift av allt fran smabutiker till storre butikskedjor.
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Bank och finans

Bank- och finanssegmentet har lange praglats av ana-
loga 6vervakningsldsningar. Med tillforlitliga ndtverks-
videol@sningar fran Axis kan banker och finansinstitut
gdra en enkel och kostnadseffektiv 6vergang till flexibla
sékerhetssystem baserade pa IP-teknologi. Sakerhets-
I6sningarna ger 6kad trygghet fér kunder och anstéllda,
foljer legala riktlinjer och segmentspecifika krav samt
dkar effektivitet och kundservice.

Stadsévervakning

Over hela varlden fortsatter inflyttningen till staderna.
Axis erbjuder sdkerhetsldsningar for att méta de unika
utmaningar som dagens véxande stader stalls infor, dag
som natt. Det handlar om att kunna garantera trygghet
och sdkerhet pa offentliga platser. Med I6sningar som
erbjuder effektiv realtidsévervakning i krdvande miljder
6kar skyddet for manniskor och egendom, vilket minskar
kostnader fér skadegdrelse, férenklar utredningar och
gdr det framfor allt mojligt for fler att tillvarata de
mojligheter som stdderna erbjuder.

Kritisk infrastruktur

Behovet av att skydda kritiska samhallsfunktioner sésom
energiférsdrjning och telekommunikation féréndras
stdndigt. Hot inte bara i form av sabotage utan dven
extrema vaderfoérhallanden skapar behov av perimeter-
skydd och 6vervakning av produktionsprocesser. Med
driftssdkra natverkskameror fran Axis skapas komplexa
dvervakningsldsningar sa att var kritiska infrastruktur
kan fortsatta fungera utan avbrott.

Utbildning

Alla ska ha ratten att kdnna en trygg skolmiljo. Skade-
gorelse, vald och inbrott medfor att stora resurser
ldggs pa reparationer och utredningar och att elever
inte vill ta sig till skolan. Axis sakerhetsldsningar for
utbildningssegmentet omfattar saval évervakning av
utomhusomraden och lokaler bade under dagtid och
efter skoltid. Tack vare effektiva natverksvideolésningar
kan vardefulla resurser istallet Idggas pa att utveckla
den viktiga kdrnverksamheten - utbildning.

Kundsegment 23

Industri

Natverksvideosystem har blivit ett viktigt verktyg for
industriella aktdrer nar det géller att utveckla och effek-
tivisera processer vid tillverkning och produktion. Sam-
tidigt har ny teknik for forbattrad bildkvalitet och mer
anpassade kameror gjort det mojligt att battre dvervaka
lagerlokaler, fabriksomraden och byggarbetsplatser fér
att skydda mot intrang och minska antalet olycksfall.

Hélso- och sjukvard

Genom att i realtid detektera akuta situationer fungerar
natverksbaserade kamerasystem som ett verktyg for att
snabbt kunna ge sjukhuspersonal information om kritis-
ka larm. Axis I6sningar &r utrustade med teknik for att

effektivisera dagliga rutiner och resurshantering. Fram-
for allt skapar en val anpassad 6vervakningsinstallation
en tryggare miljo for patienter, personal och besokare.

Offentlig verksamhet
- stat och regering

Natverksvideo dr beprdvat och effektivt for att 6ka b d I »
sdkerheten fér medborgare som besdker eller har sin R
arbetsplats p4 myndigheter och andra offentliga inratt- |
ningar. Radhus, bibliotek och museer, men dven fang- d
elser och domstolar, dr exempel pa platser dar upplevd : -1
och faktisk sdkerhet avsevart kan férbattras med hjalp ol
av digitala sdkerhetsldsningar. Axis ndtverkskameror &r |
kostnadseffektiva att installera och dga, och den 6ppna 1
plattformen gor det I4tt att utdka antalet kameror samt 1
att integrera med andra natverksbaserade system. 1

=
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Produkter kan kopieras, men affarsmassigt fortroende
tar tid att bygga upp. Axis position i den globala salj-
kedjan dr en av bolagets mest svarkopierade konkur-
rensfordelar och utméarkande strategiska fokus. Den
indirekta sdljmodellen har alltid varit en central del i
strategin. Genom ett stort ndtverk av partner utvecklas
specialistkompetens i varje led, fran distribution till
installation. Férsaljningen av Axis produkter sker via
distributdrer som saljer vidare till systemintegratorer

Affarsmodellen
borgar for
skalbarhet

och ndrhet till
marknaden.

och dterforséljare som i sin tur méter
slutanvéndarna.

Heltackande distribution
Forsta ledet i affarsmodellen utgdrs
av distributdrer. Genom att samarbeta
med bade globala och lokala aktorer
sdkerstélls heltdckande distributions-
kanaler och ett begrénsat beroende
av enskilda aktorer. Distributorerna
lagerfér produkterna. Via effektiva
logistikkedjor sékras tillgang och
narhet till marknaden. Specialiserade

distributdrer inom IT-, kabel- och sdkerhetsbranschen
med val upparbetade forsaljningskanaler och effektiva
hanteringsprocesser mojliggdr omfattande marknads-

tdckning. Kontinuerlig dialog ger Axis en god forstaelse
for distributérernas syn pa marknadsutvecklingen, prog-
nostiserade lagernivaer samt vilka kanaler som beh&ver
kompletteras eller utvecklas i takt med att

nya slutkundsegment tillkommer.

Dynamiskt partnernatverk

Systemintegratdrer och aterforsaljare utgdr affars-
modellens andra led. Dessa partner moter slutkunderna
och hanterar installation, integration och service av Axis
sakerhetslosningar. Axis egen séljorganisation arbetar
mycket ndra partnerforetagen och bidrar med fort-
|6pande stod, expertkunskap och kompetensoverfdring.
Specialistkompetens har etablerats inom prioriterade
slutkundsegment. Globala utbildnings- och certifierings-
program har med framgang lanserats varlden over for
att stdrka Axis position i kanalen. Den globala ndrvaron
stdrks genom att befintliga partnersamarbeten utvecklas
och att ndtverket kompletteras med nya aktérer. Axis
har idag fler &n 65 000 partner, fran internationella
koncerner till sma lokala installatorer. | takt med bredare
anvandning av natverkslésningar och nya slutkundseg-
ment ar det av stdrsta betydelse for Axis att fortsétta
erbjuda marknadens basta produkter och service fér att
vara det givna valet for samtliga partner.

AXISa

COMMUNICATIONS

Distributérer

Aterférsc‘:‘tliare Systemintegratérer

Slutkunder
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Skalbarhet och lojalitet

Affdrsmodellen borgar for skalbarhet och nérhet

till marknaden. Strukturen bygger pa lojalitet. Ingen
partner har exklusiva avtal med Axis. Detta garanterar
att slutkunderna kan kdnna trygghet i en fungerande
konkurrens och att Axis I6sningar och produkter maste
halla hogsta kvalitet och motsvara stéllda krav oavsett
marknad. ldag sker omkring halften av férsaljningen
direkt via distributdrer och partnerforetag utan att Axis
egen personal dr involverad. Detta &r ett tydligt uttryck ’
for den inbyggda styrkan och skalbarheten i affarsmo-

dellen.

Globalt natverk for framtida tillvaxt

Ett vél utbyggt ndtverk av partner med stark nérvaro

pa regionala marknader samt god kdnnedom om lokala
trender gdr Axis val positionerat for att tillvarata mark-
nadens tillvxtpotential. Tillsammans med distributdrer,
systemintegratorer, &terférséljare, mjukvaruutvecklare,
teknikleverantérer och konsulter mots ett vaxande be-
hov av professionella och innovativa natverkslésningar.
Affdrsmodellens fulla potential tillvaratas bast genom
att den samlade kunskapen och expertisen hos samtliga
samarbetspartner kombineras. Partnerndtverket ar en
starkt bidragande kraft i 6vergangen fran analog till
natverksbaserad videodvervakning. Fortsatta insatser
gors for att utveckla ndtverket, driva teknologiskiftet
och bredda anvandningen av digitala sdkerhetssystem.
Den samlade kunskapen i ndtverket mojliggdr snabb
anpassning till nya trender, men ger dven mojlighet att
driva utvecklingen, skapa nya behov och ta fram mor-
gondagens lésningar.




26 Forskning och utveckling

Formagan att

utveckla i d é er

Innovation handlar till lika delar om att vidareutveckla befintliga 16sning-
ar och att ta fram helt ny teknik. Axis forsknings- och utvecklingsarbete &r
déarfor inriktat bade pd att stimulera stegvis férbéttring och att uppmuntra
banbrytande idéer som skapar nya behov pd en snabbt véxande mark-
nad. Att fréomja och realisera nyténkande ¢&r en hérnsten i utvecklings-
arbete. Axis samlade forsknings- och utvecklingsavdelning vid huvud-
kontoret i Lund ger férdelar som omfattar hela utvecklingsarbetet.

anstdllda inom
forskning och
utveckling

All utveckling inom Axis utgar fran en djup insikt om
vad kunder och professionella anvéndare efterfragar. Fér
att kontinuerligt 6ka férstaelsen for marknadens behov
och nya trender fors en néra dialog med partner och
slutkunder. Med denna kunskap som grund inspireras
utvecklingsavdelningen till att tdnka
utanfdr givna ramar i arbetet med att ta
fram nya produkter. Fortsatta satsningar
pa forskning och utveckling ar en férut-
sattning for att behalla en hdg innova-
tionstakt och marknadsledande position.

Att gora ratt produkter
Utgangspunkten i utvecklingsarbetet &r
att ta fram ratt produkter. Produkter som
kunderna vill ha. Den tekniska hojden
saknar relevans om inte behovet finns pa
marknaden. Stora insatser ldggs darfor pa
att forsta vilka faktorer som ar viktiga for
bade marknaden som helhet och for specifika kund-
segment. Genom att arbeta néra partner i deras vardag
kan Axis fokusera forsknings- och utvecklingsarbetet

i ratt riktning och erbjuda produkter med efterfraga-

de egenskaper. Det handlar om att forstd kundernas
férvantningar och att I6pande utvérdera och utveckla
det befintliga erbjudandet, men ocksa om att se nya
mojligheter. En flexibel och lyhdrd organisation mdjlig-

g6r anpassning till nya trender och behov. Under 2013
etablerades en utvecklingsavdelning i Shanghai for att
komma ndrmare en starkt vdxande marknad med manga
lokala kravstéllningar och unika specifikationer.

Att gora produkterna ratt

Att gora ratt produkter, dvs. att pa pappret lansera
produkter med ratt specifikation, saknar betydelse om
inte produkterna motsvarar férvantningar géllande
bildkvalitet, driftsdkerhet och anvandarvanlighet. Med
en tydlig ambition att hela tiden forbattra kvalitet och
prestanda ska Axis méta de krav som stélls. Det handlar
till exempel om att skapa en klar bild av hur klimat och
temperatur paverkar produkten, men ocksad om opro-
vade tilldmpningar dédr Axis l8sningar stélls infér nya
utmaningar avseende funktionalitet, datahantering och
anvandarvénlighet. Det rdcker inte med att presentera
banbrytande innovationer. Produkterna maste dven vara
kommersiellt gdngbara och motsvara eller 6vertraffa
forvantningar gallande t.ex. driftsdkerhet.

Det I6pande arbetet med att utveckla den interna for-
stdelsen for marknadens behov, kombinerat med stravan
efter att utveckla I6sningar som motsvarar stallda krav,
skapar goda forutsattningar for fortsatt framgangsrik
teknologi- och produktutveckling.



Ny teknologi ger nya méjligheter

Marknaden for natverksvideo préglas av snabb
utveckling och storre krav pd kvalitet, funktionalitet
och tilldmpningsomraden. En viktig faktor for tillvaxt
ar den 6kande tillgangen till avancerad teknologi, dar
utvecklingen av bildsensorer, processorer och minnes-
teknologi gar snabbt framat. Detta g6r det méjligt for
Axis att fortsatta utveckla produkter som gor skillnad.
Genom att kombinera teknik for battre ljuskdnslighet
och bildkvalitet med férenklad anvdndarvénlighet och
intelligenta funktioner accelererar utvecklingsméjlighe-
terna i snabb takt. Som marknadsledare kan Axis vara
med och paverka teknikutvecklingen. Ndra samarbete
med ledande teknologipartner medfér effektiv tillgdng
till ny teknologi, vilket dr en forutsattning for att vara
forst med att lansera innovativa produkter p4 markna-
den. Detta gor det mojligt att ta tdten i arbetet med att
satta framtida branschstandarder och driva teknikut-
vecklingen.

Forskning och utveckling 27
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... 111l ledande

Under 2013 lanserade Axis 28 nya produkter.
Utdver dessa lanserades aven ett stort an-
tal vidareutvecklade versioner av befintliga
16sningar. Hégre krav frdn marknaden och
tillgdngen till ny teknologi méjliggér fortsatt
snabb lansering av nya nétverksbaserade
6vervakningslésningar.

En mer utbildad marknad leder till en tydligare kravbild
fran kunder och partner. Idag racker det inte med att
erbjuda de grundldggande férdelarna med digitala sys-
tem, sésom forenklad anvéndning, smidigare installation
och battre bildkvalitet. Anvéndare och
" installatorer stéller dven hoga krav pa
Fortsatt hog faktorer som design, kvalitet, montage
. . och certifiering. Axis produktstrategi
mnovatlonstakt 4r att bredda produktportfljen inom
kdrnverksamheten, ta fram nya l&sning-
ar inom ramen fér nuvarande affdrer samt lansera helt
nya produkter pd marknader dar Axis inte tidigare varit
verksamt.

Vidareutveckling av befintliga produkter
Framgangsrika produkter utvecklas kontinuerligt med ny
teknologi och segmentspecifika egenskaper. Det handlar
dels om att férse sa stor del av produktportfdljen som
mojligt med den senaste tekniken, dels om att utrusta
natverkskameror med unika egenskaper for specifika
kundgrupper. For att starka helhetserbjudandet véxer
aven antalet kompletterande produkter och tjanster som
forenklar installation och systemhantering.

Exempel pd produkter som lanserats under aret ar:

> AXIS M30: En av Axis mest framgéngsrika produkt-
serier pd senare tid. Utvecklade egenskaper som 360
graders overvakningsvy, vandalsdkerhet, kompakt
design samt forenklad installation gor den idealisk
for kontor, hotell och butiker.

> AXIS Q87: En avancerad kamera med dual vision,
varmekamera i kombination med visuell kamera, som
framfor allt vander sig mot kunder inom infrastruktur.

prod

> AXIS Q1765-LE: En tunn och robust natverks-
kamera med IR-funktionalitet. Produkten &r speciellt
utvecklad for utomhusévervakning i krdvande miljéer
och tal temperaturer fran -40 °C och upp till 50 °C.
Kameran &r idealisk for bevakning av exempelvis
parkeringsplatser, entréer och perimeterskydd.

> AXIS M7016 och P7216: Utvecklade video encoders
som mdjliggdr en kostnadseffektiv och flexibel
dvergang fran analog till natverksbaserad évervak-
ning. Riktar sig framfor allt till kunder med sma och
mellanstora installationer.

Utmana det etablerade

Med utgangspunkt i befintlig kunskap och kdrnverksam-
heten identifieras nya segment och applikationsomraden
dar penetrationsgraden av ndtverksvideo fortfarande

ar 1ag. Det kan vara slutkunder som tidigare anvant
analoga system eller segment som tidigare inte anvant
videodvervakning. Genom att lansera unika 16sning-

ar och speciellt utvecklade produkter samt anpassa
funktionaliteten utmanar Axis etablerade sékerhetslds-
ningar och kan erbjuda fler slutkunder férdelarna med
natverksbaserad videodvervakning.

Exempel pd produkter som lanserats under 2013 ar:

> AXIS Camera Companion 2.1: En vidareutvecklad
version av Axis erbjudande for mindre installationer.
Den nya versionen underlattar installation och
systemhantering.

> AXIS P54: En PTZ-kamera i ny design som mdjliggdr
vaggmontage och kan mota specifika designkrav fran
arkitekter och byggnadsingenjorer.



Tanka utanfor ramarna

Axis har sedan starten praglats av stark innova-
tionskraft. Pa avdelningen New Business fokuserar
ingenjdrer och utvecklare pa att hitta framtidens
innovationer som baseras pa ndtverksteknologi eller
passar in i affarsmodellen.

> AXIS A1001: Produkten &r Axis férsta 16sning for
passagekontrollsystem. Genom att utnyttja den
tekniska kunskapen och partnernatverket
lanserades i september marknadens férsta
IP-baserade system med &ppen plattform fér
passagekontroll.

Formagan att utveckla ratt I6sningar, behalla fokus
pa bolagets styrkor och vdga utmana etablerade
koncept gor Axis val rustat att fortsatta lansera
marknadens ledande natverksbaserade dvervak-
ningslésningar.
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Lanserade produkter
under dret

Under aret har Axis lanserat manga innovativa
natverksvideoprodukter. For mer information, besok
www.axis.com och vélj Produkter. Nedan finns nagra
exempel pa lanseringar.

Nétverkskameror

AXIS M2014-E AXIS Q1765-E
AXIS P1355/-E AXIS P5414-E
AXIS P1357/-E AXIS P5415-E
AXIS M1004-W AXIS Q6042-E
AXIS M5013-V AXIS Q6044-E
AXIS M5014-V AXIS Q6045-E
AXIS Q8722-E AXIS Q6042
AXIS M3024-LVE AXIS Q6044
AXIS M3025-VE AXIS Q6045
AXIS P3364-LV/LVE AXIS Q1931-E

AXIS M3026-VE

Video encoders

AXIS Q7920 AXIS P7216
AXIS M7016 AXIS Q7436
Mjukvara

AXIS Camera Companion 2.0

Antal lanserade produkter 2009-2013
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AXIS M30 - Att kontinuerligt
vidareutveckla etablerade 16sningar.

Sma och mindre avancerade natverkskameror har under
flera ar funnits i Axis produktportfdlj. Den snabba tek-
niska utvecklingen och starka tillvdxten i stora installa-
tioner har dock bidragit till att primart utvecklingsfokus
riktats mot mer avancerade kameraserier. | takt med

att exempelvis affarsdgare, restauranger och skolor
upptacker fordelarna med natverksvideo stélls hogre
krav pd Axis att tillgodose specifika behov frén dessa
kundgrupper. Anvandarvanlighet och pris &r viktiga
faktorer och natverksbaserade dvervakningskameror har
haft svart att penetrera denna marknad med argument
som 6verldgsen bildkvalitet och 6kad funktionalitet.

Under varen 2011 startade arbetet med att ta fram

en natverkskamera som riktar sig direkt mot butiker,
mindre kontor och hotell. Det tydliga mélet var att
mota marknadens behov av en I8sning som kombinerar
natverksvideons tekniska fordelar med enkelhet och
kostnadseffektivitet.

Forsta steget var att samla in information fran partner
och slutkunder fér att pa basta satt mota marknadens
krav géllande saval funktion som formfaktor och anvan-
darvénlighet. Med utgangspunkt i marknadens behov
identifierades tre tydliga fokusomraden som praglade
hela utvecklingsprocessen; enkelhet vid installation,
kameradesign och kostnadseffektivitet.

Petra Bennermark, produktchef, berdttar: "Var néra di-
alog med partner gav oss en tydlig bild av vilken typ av
produkt som skulle fungera for den specifika kundgrup-
pen. En viktig faktor var att kameran skulle vara liten.

Vi tittade noga pa den befintliga produktportféljen och
tillgdngliga teknologin. Det blev uppenbart att den lilla
storleken pa kameran kravde bade ny teknik och mekanik
for att fungera optimalt. Sjalvklart var det en utmaning
att lyckas ta fram en produkt som motsvarade den
tekniska kravbilden och som samtidigt skulle kunna halla
ett konkurrenskraftigt slutpris.”

Utveck

\

<

En arbetsgrupp med ansvar for att ta fram bade pro-
duktspecifikationer och produktionskrav arbetade under
ett ars tid med projektet. Totalt deltog 25 personer i
olika roller under processens gang, som praglades av
snabba beslut, lyhérdhet och en gemensam &vertygelse
om projektets framgéng.

I juli 2012 lanserades AXIS M3004-V och M3005-V. For-
séljningen har sedan dess dvertraffat alla férvantningar
och kamerorna ar idag nagra av Axis mest salda produk-
ter. Efterfrdgan har 6kat kontinuerligt i alla regioner och
interna sdljprognoser fortsatter att dvertraffas. Viktiga
framgangsfaktorer ar:

Enkelhet i installation
Anvéandarvanlighet

Utmarkt bildkvalitet och HDTV
Marknadsanpassad design

vV V. V V

Marie Hantelis, projektledare, sdger: "Lanseringen av
AXIS M30-serien visar pa var styrka att kontinuerligt
forbattra och utveckla erbjudandet. Visst var det en
utmaning ur manga aspekter, men vi har med den har
natverkskameran lyckats skapa ett behov pd markna-
den. Vi ska vara vildigt stolta 6ver bade det flexibla och
effektiva interna arbetet och med slutprodukten. Vi hade
en tydlig vision genom hela processen som resulterade i
en ldsning som Overtraffade alla uppsatta mal."

Framgéngen har féljts av vidareutveckling av erbjudan-
det. Stdrre modeller med béttre prestanda sésom 360
graders 6vervakningsvy och méjlighet till utomhusdver-
vakning har lanserats. Samtidigt 6kar Axis pa utbudet av
installationstillbehdr och annan utrustning for att starka
helhetserbjudandet.

]
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AXIS Camera Compdanion -
Utmanar etablerade 16sningar
och skapar nya behov.

Axis uppskattar att ndtverksvideo endast lyckats
penetrera omkring 10 procent av marknaden for sma
installationer, vilket generellt avser kamerasystem med
upp till 16 kameror. En bidragande orsak till detta har
varit den historiskt lagre kostnaden fér att installera
analoga Overvakningssystem. Genom att kombinera
tekniskt kunnande och konceptuellt nytdnkande har
AXIS Camera Companion pé kort tid framgéngsrikt
skapat nya forutsattningar pa en tidigare konservativ
del av marknaden.

Under varen 2012 lanserades AXIS Camera Companion
med det uttalade malet att utmana analoga dvervak-
ningsldsningar i mindre évervakningssystem. Malsatt-
ningen var att ta fram en 18sning med anvéndarvan-
lighet och enkel installation i fokus. Resultatet blev ett
unikt koncept som baseras pa en kostnadsfri nedladd-
ningsbar mjukvara och Axis natverkskameror. Varje en-
skild kamera fungerar som en intelligent och oberoende
enhet for inspelning och analys av videomaterial.

Sedan lanseringen har en néra dialog férts med partner
och slutkunder for att kontinuerligt utvérdera och
utveckla alla delar av erbjudandet.

Gdran Haraldsson, produktchef fér AXIS Camera Com-
panion, sdger: "Vart tdta samarbete med integratdrer
gor att vi snabbt kan ta till oss marknadens reaktioner
och fortsatta att utveckla och forbattra erbjudandet.
Under 2013 har vi framfér allt fokuserat pa férenklad
systeminstallation och fjarratkomst med hjélp av smarta
telefoner och surfplattor. Samtidigt lanseras kontinuer-
ligt nya kameror som pa basta satt méter nya krav pa
design och funktionalitet."

Goran Haraldsson fortsatter: "Den stora utmaningen
inom smé system ar fortfarande att driva teknikskiftet
fran analoga system till ndtverksbaserad videodvervak-
ning. Vi har fatt oerhdrt mycket positiva reaktioner pa
AXIS Camera Companion och férdelarna, som HD-TV,
6kad skalbarhet och anvdndarvanlighet, jamfért med
analoga lésningar &r uppenbara.”

Drivkrafterna idag ar framfor allt behov av battre bild-
kvalitet och forenklad anvandning. Samtidigt ar siktet
redan installt pd att méta morgondagens krav pa dkad
funktionalitet och att ytterligare férenkla det som idag
anses vara komplicerat.

AXIS Camera Companion har idag &ver 140 000 ned-
laddningar och det dr en fortsatt mycket stark trend

i efterfrdgan. Formagan att vaga och vilja utmana
etablerade I6sningar och skapa nya férutsattningar ar
en kritisk framgangsfaktor fér bade Axis som bolag och
marknaden for natverksvideo. AXIS Camera Companion
ar ett tydligt bevis pa ambitionen att genom innovativt
tdnkande skapa nya villkor p& marknaden.

~
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system till natverksbaserad
videoovervakning.
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dvera

Hela Axis kultur och ambition préglas av att driva
utvecklingen framat och séka nya I8sningar. Idag
arbetar ca 25 personer inom New Business, en avdelning
inriktad pa att tdnka utanfdr givna ramar men samtidigt
utnyttja det starka partnerndtverket och kunskapen
inom natverksteknologi.

| september 2013 presenterades AXIS A1001, ett erbju-
dande for passagekontroll och Axis forsta produkt som
ligger utanfdr videodvervakningsomradet.

Arbetet med att ta fram en 18sning for passagekontroll
har pagatt under en ldngre tid. Det férsta forslaget
presenterades redan i bdrjan av 2009. Efter en nira

och konstruktiv dialog med partner togs 2011 slutligen
beslutet att pdbdrja utvecklingen av dagens I6sning.
Under processens gang har kontinuerlig férankring skett
med systemintegratorer och mjukvaruutvecklare fér

att verifiera att produkten skulle komma att motsvara
efterfragade behov och stéllda férvantningar.

Ola J6nsson, ansvarig for affdarsutveckling inom New
Business, sdger: "Eftersom ungefdr 80 procent av vara
partners forfragningar inkluderar bade videodvervak-
ning och passagekontroll var det naturligt att ta detta
steg. Vi har bade kunskapen och de ratta kanalerna till
marknaden. Samtidigt vill vi erbjuda ndgot nytt och
férdndra spelreglerna pé en marknad som utvecklats
férhallandevis ldangsamt de senaste aren."

Axis 16sning ar den férsta ndtverksbaserade produk-
ten inom passagekontroll som bygger pa en 6ppen
plattform och mojliggdr for kunden att valja det absolut
bdst ldmpade systemet vid varje installation. Tidigare
har marknaden dominerats av proprietédra helhetslds-
ningar som férsvarat sdval kundanpassade system som
integrering med andra installationer, som till exempel
videodvervakning.

Fordelarna med Axis erbjudande ar framfor allt:

> Smidigare integrering med andra system

> Kundanpassade |&sningar beroende pad komplexitet
och andra krav
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Férmdagan att
tdnka utanfor
ramarnda. -

> Okad driftsskerhet da varje dorrkontroll fungerar
som en egen enhet

> Légre installationskostnad samt kostnad f6r drift och
underhall

Ola Jénsson sédger: "Vi anvdnde kunskapen om vad

som gjorde oss framgangsrika inom videodvervakning.
Genom att utnyttja ndtverksfunktionalitet minskar vi
kostnaden fér dedikerad kabeldragning och annan infra-
struktur. Samtidigt dppnar vi upp majligheten att kunna
vélja den absolut bdsta Idsningen beroende pd kundens
specifika krav. Vi har lange insett att det saknats sddana
I6sningar pé passagekontrolimarknaden.”

Samtidigt som AXIS A1001 vénder sig till storre
installationer som sjukhus och flygplatser, praglade av
anpassning och komplexitet, erbjuds produkten ocksa
med inbyggd mjukvara till mindre installationer.

Ola Jonsson berattar: "ldag finns véldigt fa anpassade
I6sningar fér mindre installationer. Anda &r den genom-
snittliga installationen 10 ddrrar. Detta har inneburit att
mindre system fatt installera och betala for [6sningar
avsedda for stora installationer. Detta vill vi dndra pa.
Tack vare integrerad mjukvara, natverksbaserat system
och att man bara lagger till s3 manga dérrkontroller som
man behover i systemet sa forenklas anvandning och
installation avsevart."

Initiativet ar ett viktigt steg i arbetet med att fortsatta
lansera nya innovativa ndtverksldsningar, bade inom vi-
deodvervakning och helt nya affdrsomraden. Samtidigt
breddar AXIS A1001 erbjudandet gentemot partner och
stérker positionen som helhetsleverantor.

Ola Jénsson avslutar: "Vi ska fortsdtta att utmana och
dverraska. Vi tittar kontinuerligt pa nya produkter och
affarsomréaden. Vi dr samtidigt mana om att géra det pa
vart sdtt, att genom innovation foréndra spelregler och
erbjuda marknaden nya och unika I8sningar.”
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Hogt satta mdl f6r produktkvalitet och
leveransséikerhet har sedan starten varit
centrala faktorer i Axis verksamhet. Partner
och slutkunder ska kunna lita p& att réit
produkter levereras pda utsatt tid, i utlovat
skick och motsvarar eller évertréffar férvént-
ningar géllande driftséikerhet, anvéndning
och funktionalitet. En vdl strukturerad och
flexibel process genom hela tillverknings-
och logistikkedjan ¢r en kritisk faktor fér att
dessa krav ska kunna tillgodoses.

Flexibel produktionsstruktur

Tillverkning av Axis produkter sker hos utvalda kon-
traktstillverkare i strategiskt valda geografiska omraden.
Idag sker produktionen pa sex olika enheter i Mexiko,
Thailand, Kina, Korea, Slovakien och Polen. En god
spridning av tillverkningsenheterna medfor narhet till
marknader, riskspridning och kortare leveranstider. Varje
produkt tillverkas vid minst tva av enheterna for att

i stérsta man kunna garantera leveranser i de fall en
produktionsenhet drabbas av stérning eller driftstopp.
Efterfragan pa Axis produkter véxer i snabb takt och det
ar kritiskt att underleverantdrer har kapacitet att 6ka
produktionen och kan hantera stigande volymer. Det
pagdr idag en produktionsvaxling frdn mindre enheter
till stdrre leverantdrer for att sékerstélla framtida kapa-
citetsbehov. Strategin att svara fér mer dn 5 procent
men mindre dn 25 procent av varje tillverkningsenhets
omsattning ger Axis flexibilitet i produktionen samtidigt
som det sakrar ett starkt engagemang fran bada parter.

Langsiktigt engagemang

Genom att arbeta med underleverantdrer som kan
hantera framtida volymékningar sdkras inte bara
produktionskapacitet. Det handlar dven om att bygga
langsiktiga relationer, engagemang och kunskapsutbyte.
En djup insikt om produktionskedjans aktorer sdkerstal-
ler att tillforlitlig produktionsplanering och prognosti-
sering i god tid kan gdras bade idag och for framtiden.
Lojalitet och forbattrad dmsesidig férstéelse gynnar
saval Axis samarbete med leverantdren som relationen
med partner och slutkund. Tack vare inbyggd riskhan-
tering och kontinuerlig utvadrdering av hela vardekedjan
ar Axis val rustat for att hantera eventuella stérningar
samt sdkerstélla produkt- och leveranskrav.

Nara slutkund

Under aret tillkom tva nya konfigurationscenter i Mem-
phis och Shanghai. Dessa kompletterar val de befintliga
konfigurationsenheterna i Atlanta, Lund, Budapest och
Prag. Genom att produkterna slutmonteras ndrmare
slutkund minskar leveranstider, risken for transportstor-
ningar samt miljdpaverkan. | ambitionen att arbeta néra
marknaden bidrar regionala konfigurationscenter ocksa
till effektivare produktanpassning till lokala regler och
behov.

Krdvande och korrekt

Ledord for Axis samarbete med leverantdrer dr att vara
en krdvande och korrekt partner. Relationerna utvecklas
genom:

> Gemensamt ansvarstagande

> Omsesidig kravstalining

> Delaktighet genom hela processen

> Kontinuerlig utvardering och kvalitetssékring
> Gemensam ambition att stdndigt forbattras




=

Med lokala konfigurations-

‘ . center minskar leveranstider,
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Som tydlig marknadsledare har Axis ambitionen att driva ut-
vecklingen fér nétverkslésningar och skapa ett tryggare och
séikrare samhdélle. En avgdrande faktor for att férverkliga denna
ambition ar engagerade medarbetare som med passion, kun-
skap och erfarenhet &r starka kulturbérare sévél internt som
externt. Axis starka féretagskultur &r en unik tillgdng.

For ett kunskapsdrivet foretag & medarbetarna nyckeln
till fortsatt férmdga att utveckla och leverera ledande
|6sningar till kunder. Innovationer skapas genom att
marknadsinsikt och tekniskt kunnande kombineras. De
anstélldas motivation, kompetens och kunskapsutbyte ar
avgdrande for att identifiera mgjligheter, tdnka utanfor
givna ramar och genomfdra ett projekt fran koncept till
leverans. Framgangen ligger i att utveckla och tillvarata
de styrkor som finns i féretaget genom att bygga en
kultur baserad pa samverkan, ansvarstagande, kommu-
nikation och innovativt tankande.

Globalt forankrad kultur

Sedan 2009 har antalet anstéllda mer &n fordubblats.
Under denna expansionsfas har stort fokus lagts pa att
stdrka och férankra foretagskulturen. Alla anstéllda har
under 2013 genomgatt utbildning i Axis kdrnvarden.
Genom att férmedla grundldggande vérderingar framjas
en dynamisk arbetsplats i en snabbt vdxande organi-
sation med medarbetare av olika bakgrund. Samtliga
nyanstallda deltar i en veckoldng introduktionsutbild-
ning vid huvudkontoret i Lund. | méten med ledande
befattningshavare inom samtliga bolagsfunktioner
formedlas kulturella vardegrunder och &vergripande mal.
En stark foretagskultur handlar om att starka individuellt
engagemang, men bidrar dven till en 6kad samverkan
mellan olika affarsomréden, funktioner och lokalkontor.
Ytterst handlar det om att 6ka kundnyttan, genom att
skapa ett starkt erbjudande dér samverkan mellan olika
kompetenser leder till nya och innovativa l&sningar.

Tillvixt genom mangfald

Global expansion, 6kad konkurrens och snabb
branschutveckling stéller krav pa att attrahera och
behdlla kompetent personal. Med varldsomspdnnande
ndrvaro &r mangfald ett naturligt inslag pa Axis, och

en drivande kraft for innovation och kalla till konkur-
renskraft och I6nsamhet. Medarbetarnas olika kulturella
bakgrund, unika perspektiv och lokala kdnnedom bidrar
till att kunderna far ut det basta av Axis globala natverk.
Genom lyhérdhet och forstaelse for regionala behov
stdrks marknadspositionen runt om i vérlden. Under aret
har HR-funktioner byggts upp pa de regionala kontoren
for att komma ndrmare den lokala arbetsmarknaden.
Tydliga vérderingar binder samman den snabbt vdxande
organisationen och frdmjar en utvecklande arbetsplats
och dynamisk affarspartner.

Framtidens medarbetare

For att sakra framtidens kompetensbehov bedrivs

nara samarbeten med universitet och hogskolor bade i
Sverige och utomlands. Tillsammans med forsknings-
grupper och akademiska institutioner verkar Axis for att
fradmja kunskapen inom relevanta omradden som teknik
och mjukvaruutveckling. Axis medfinansierar idag tva
separata forskningsprojekt vid Lunds universitet med
inriktning pa den globala sakerhetsindustrins utveck-
ling samt hur olika teknologistrategier driver féretags
verksamhet. | samband med examensarbeten erbjuds
studenter mojlighet till praktik. Praktiken &r en viktig del
i rekryteringsarbetet som ger bada parter tillfalle till 6m-
sesidig utvardering och leder i manga fall till framtida
anstéllning. Tillsammans med hdgskola, néringsliv och
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politiker verkar Axis ocksa inom en rad regionala natverk
med syfte att 6ka Oresundsregionens attraktionskraft.

En ldrande och utvecklande organisation
Motiverade medarbetare ar en kritisk faktor for att ut-
vecklas som foretag. Axis ldgger stor vikt vid att framja
och uppmuntra personlig utveckling och tydliggdra
interna karridrvagar. Lépande utvardering ger anstall-
da mojlighet att satta personliga mal och att prestera
utifran sina férutsattningar. Detta for att kunna stdtta
och utveckla medarbetare i karridren for framtida
uppgifter i féretaget. Genom intern rekrytering saker-
stélls kompetens samtidigt som anstéllda stimuleras till
rérlighet inom bolaget. Initiativet IP@Axis syftar till att
ge medarbetare méjlighet att arbeta med projekt i andra
lander. En stor del av [arandet sker internt. Det ar darfor
centralt att ny kunskap effektivt tillvaratas och férmed-
las i organisationen. Att vaxla uppgifter dver avdelnings-
och landsgranser bidrar till att anstallda utvecklas och
far battre inblick i komplexa fléden av produkter och
tjdnster. Informationsutbyte sker inom hela féretaget pa
alla nivéer.

En god arbetsgivare

Att erbjuda en trygg och jamlik arbetsmiljo ar en
sjalvklarhet. Axis féljer den arbetsmarknadslagstiftning
som galler i de lander dar foretaget ar verksamt och
staller samma krav pé underleverantérer och samar-
betspartner. Alla anstéllda har fri ratt att ansluta sig till
fackfoéreningar och om &nskvart férhandla om kollek-
tivavtal i enlighet med lokala regleringar och tillimpliga
konventioner. Ett utvdrderingsverktyg har implemente-
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Personalen i siffror

2013 2012 2011
Antal anstéllda globalt 1627 1403 1127
Kvinnor 441 373 294
Mén 1186 1030 833
Genomsnittsalder 38 38 37
Personalomsattning, % 58 55 72
(personer som slutat)
Anstéllda med 80 78 76

universitetsexamen, %

rats i syfte att jamfora forhallandet mellan grundloner
for mén och kvinnor respektive olika personalkatego-
rier. Axis uppférandekod (Code of Conduct) féreskriver
att alla medarbetare férvintas stodja, bidra till och
uppratthalla féretagets varderingar, integritet och
ansvar. Foretaget tillampar nolltolerans mot krankning,
diskriminering och korruption och arbetar fér mangfald
och jamstalldhet.

Goda férebyggande halsoinsatser och sékra arbetsfor-
hallanden &r en central del i arbetet. Sjukfranvaron for
den svenska verksamheten var under dret fortsatt Iag
och uppgick till 2 procent (2,0).
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Hallbarhet

Hdllbarhet &r en viktig och sjélvklar del i Axis verksam-
het. Axis tar ett 1dngsiktigt ansvar i relation till kunder,
partner, anstéllda och leverantodrer, samt ett samhdéille-
ligt och miljoméissigt ansvar. Ett ansvarsfullt féretagan-
de bedrivs genom bolagsstyrning, miljohdnsyn, socialt
ansvar och afférsetik. Som marknadsledare agerar
Axis utifrdn en styrkeposition och har goda méjligheter

att paverka sin omgivning i héllbarhetsfragor.

Axis dvergripande mal dr att ta hallbarhetshinsyn
genom hela véardekedjan och ddrmed stréva efter att
minimera sitt klimatavtryck, verka fér goda arbetsvillkor
samt bekdmpa korruption och brott mot de ménskliga
rattigheterna.

Miljéhansyn genom hela vardekedjan

Axis verkar for att minimera verksamhetens direkta och
indirekta miljdpaverkan och arbetar I6pande for att
begrénsa sitt klimatavtryck genom att erbjuda hallbara
natverksvideoprodukter och I6sningar. Produktférpack-
ningar optimeras kontinuerligt fér att minska fraktvolym
och ddrmed reducera koldioxidutsldpp vid transporter.
Ett exempel dr att férpackningarna till Q60-serien har
minskats med 48 procent jamfért med tidigare kartong-
design.

Axis malsdttning ar att reducera sina koldioxidutslapp
med 20 procent till 2016, jamfért med 2010. En viktig
del i detta arbete dr att optimera logistikflddena genom
att exempelvis valja leverantdrer sd ndra respektive
marknad som mdjligt samt att i stdrsta mdjliga utstréck-
ning anvéanda bat- och lastbilsfrakt framfér flygfrakt.

| miljdarbetet ingar ocksa att se éver materialval for att

i méjligaste man arbeta med miljévanliga och atervin-
ningsbara alternativ. Under dret har utfasning av PVC-
plast i delar av produktportféljen genomforts.

Affarsetik i alla led

Axis stravar efter att alla affdrsrelationer skdts pa ett
ansvarsfullt, transparent och trovérdigt satt. Bolaget
har nolltolerans mot alla typer av korruption, och har
initierat ett omfattande program i syfte att motverka
korruption, mutor och intressekonflikter. Under 2013
implementerades ett omfattande program for att
motverka korruption, mutor och intressekonflikter.
Programmet innefattar en ny anti-korruptionspolicy, ett
utbildningsprogram for alla anstéllda samt ett tillaggs-
avtal for alla distributdrer.

Axis féljer riktlinjer fran FN:s Global Compact savél som

exportkontrollregler. Axis har ocksa en afférsetisk policy
(Business Ethics Policy) och ett affdrsetiskt rad (Business
Ethics Council) for att sakerstélla att alla affarer bedrivs

pa ett ansvarsfullt satt.

Trygghet och sakerhet i samhallet

Axis utvecklar produkter och 18sningar fér en smartare,
sékrare och tryggare varld dar ldnder och foretag kan
erbjuda sdkerhet for sina medborgare, anstéllda och
kunder. Sdkerhetskameror bidrar till att brott férhind-
ras och i storre utstrackning klaras upp. Axis har en
indirekt férsaljiningsmodell vilket innebar att Axis séljer
till distributdrer, som i sin tur saljer till aterforsaljare
och systemintegratérer, vilka saljer till slutkunder. Detta
innebdr att slutkunden inte alltid &r kdnd fér Axis, men
Axis valjer sina samarbetspartner noga, samt informe-
rar sina partner i syfte att sakerstélla att produkterna
anvands pa ett korrekt satt.




Langsiktigt socialt ansvarstagande

Foretagskulturen ar en viktig faktor bakom Axis fram-
gangar och Axis dr oerhdrt noggrant med rekrytering
och vérnar om sin personal. Axis Code of Conduct
faststéller de varderingar och riktlinjer som Axis bedriver
sin verksamhet utifran och som alla anstéllda foljer, i
alla affdrsrelaterade situationer.

Axis informerar ocksa sina partner om bolagets hall-
barhetsarbete och de fdrvantningar som finns pa dem
om att agera i enlighet med bolagets uppfoérandekod.
Samtliga leverantdrer ska skriva under och fdlja Axis
Supplier Code of Conduct, vilken inbegriper afférsetiska
krav i enlighet med FN:s Global Compact.
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2007 skrev Axis under FN:s Global Compact, vilket
innebar att Axis foljer tio principer gallande manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Axis
har tagit fram hallbarhetsrapporter fér sin verksamhet
varje &r sedan 2010 och rapporterar efter GRI (Global
Reporting Initiative), niva C. | egenskap av noterat bolag
pa NASDAQ OMX Nordic Stock Exchange féljer Axis
Svensk kod for bolagsstyrning.

| Axis hallbarhetsrapport beskrivs féretagets arbete i
dessa fragor. Information finns dven pa www.axis.com
dér rapporten finns publicerad.
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Under 2013 steg Axis aktie med 26 procent. Total-
avkastningen f6r aret var 30 procent. Frdn och med
1 januari 2013 tillhér Axis NASDAQ. OMX Nordic
Large Cap-segment. Axis noterades pd Stockholms-

bérsens O-lista ar 2000.

Axis kursutveckling 2009-2013
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Aktiens utveckling 2013

Under 2013 utvecklades Axis aktie battre an borsen som
helhet. Det totala borsvardet var vid arets slut 15 545
Mkr (12 329). Sista betalkurs den 31 december 2013

var 223,80 kronor (177,50). Den hdgsta noteringen,
250,80 kronor, noterades den 29 november. Arets lagsta
notering, 155 kronor, noterades den 30 januari. Snittkurs
for aktien under 2013 var 185,6 kronor (163). Under aret
omsattes 32 miljoner aktier (40), vilket motsvarar en
genomsnittlig omsattning pa 128 275 aktier per borsdag
till ett vérde av 24 Mkr. Omsattningshastigheten uppgick
till 46 procent av det totala antalet aktier.

Totalavkastning

Totalavkastning avser den verkliga utvecklingen av en
aktieplacering och bestar av kursforandring inklusive
aterinvesterad utdelning. Totalavkastningen for 2013 var
30 procent. Den arliga genomsnittliga totalavkastningen
har uppgatt till 35,7 procent de senaste fem aren.

Omsatt antal aktier
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Agarstruktur

Vid arets slut hade Axis 69 461 250 utestaende aktier
fordelat pa 18 236 (17 680) registrerade aktiedgare. An-
delen aktiedgare boende inom Sverige var 95,62 procent
(17 438 personer), med ett sammanlagt innehav pa 81,07
procent. Andelen aktiedgare boende utanfor Sverige

var 4,38 procent (798 personer), vilka hade ett innehav
pa sammanlagt 18,93 procent. De storsta dgarlander-
na utanfér Sverige var Storbritannien, USA och Irland.
Andelen utldndskt dgande &r i allt vdsentligt oférandrat
jamfort med féregdende ar. Axis bolagsstruktur utgdrs
av ett aktieslag dar varje aktie har samma réstvarde och
ger samma rétt till utdelning.

De stérsta dgarna vid drets slut var Christer Brandberg
(Inter Indu) foljd av Therese Karlsson (LMK Industri) och
Martin Gren (Grenspecialisten). De tio st6rsta dgarnas
innehav utgjorde sammanlagt 57,2 procent av det totala
antalet aktier. Inga nya stora &gare har tillkommit under
aret.

Utdelning och utdelningspolicy

Axis utdelningspolicy dr att Idmna en utdelning som
motsvarar cirka en tredjedel av arets vinst efter skatt.
Axis har de senaste aren haft en utdelningsniva som
legat &ver 30 procent. Styrelsen foreslar for rakenskaps-
aret 2013 en utdelning om 5,50 kronor (5,00) per aktie,
varav 3,00 kronor utgdr extra utdelning.

Axis kursutveckling under 2013
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Aktiecigare 2013-12-30

. Antal aktier ~ Aktiekapital (%)
Christer Brandberg, genom Inter Indu AB* 10 066 667 14,49
Therese Karlsson, genom LMK Industri AB 10 000 000 14,40
Martin Gren, genom Grenspecialisten AB 7 357 471 10,59

Swedbank Robur Fonder AB 3257 240 4,69

Didner & Gerge Fonder AB 2025000 292

. Summa 5 storsta aktiedgarna 32 706 378 47,09

Optlonsprogram Ovriga 36 754 872 52,91

Axis har inga utestdende optionsprogram. Totalt 69 461 250 100,00
Finansiell information *Inkluderar inte privat &gande om 90 290 aktier.

Axis ambition &r att kontinuerligt férse finansmark-
naden, dgarna och andra intressenter med korrekt,

konsekvent och relevant information i syfte att éka Agarstruktur 2013-12-30
forstaelsen for foretaget. Finansiell information 1dmnas

. . . S Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav Roster Marknadsvarde
i férsta hand i deldrsrapporter, bokslutskommuniké och . (%) (%) (tkr)
arsredov(ljsdmrg.dSto.rlje af;:.arszan.dellser l;om(rjnunkllceras via B EE 2 315 315 2570
ressmeddelande till media, kapitalmarknad och dvriga
!D ! P i 9 501-1000 2058 1751331 252 252 391948
intressenter. De tryckta deldrsrapporterna och arsredo-
o L . L - 1001-5 000 1462 3367236 485 485 753 587
visningen distribueras till de aktiedgare som sa dnskar.
5001-10 000 218 1630295 235 235 364 860
Pressmeddelanden, deldrsrapporter och bokslutskom- 10001-15000 64 795 643 115 115 178 065
muniké finns tillgdngliga pd webbplatsen www.axis.com 15001-20 000 38 689 167 099 099 (s
pa svenska och engelska i enlighet med bdrsens regler. 20100]15 190 59037222 8439 8499 13212 530
Summa 18236 69461250 1000 100,0 15 545 428

Aktiekapitalets utveckling

Ar Antal aktier Nominellt belopp (kr) Aktiekapital (kr)
2000-2004 68 900 000 0,01 689 000
2005 68 925 000 0,01 689 250
2006 69 252 700 0,01 692 527
Johan Lundin 2007 69 372 200 0,01 693 722
Manager Investor Relations 2008 69 373 700 001 693 737
2009 69 375 700 0,01 693 757
2010 69 461 250 0,01 694 612
2011 69 461 250 0,01 694 612
2012 69 461 250 0,01 694 612
Analytiker 2013 69 461 250 0,01 694 612
Ett flertal analytiker fljer och uppréattar analyser av Axis aktie.
Dessa ar:
Data per aktie
ABG Sundal Collier Anders Hillerborg 2013 2012
Carnegie Mikael Laséen Resultat efter finansiella poster, kr 917 8,19
Danske Bank Mikael Holm Kassaflode, kr 183 957
Eget kapital, kr 13,49 11,66
Enskilda Securities Johanna Ahlqvist / Andreas Joelsson e s o L YRR e 223,80 17750
Handelsbanken Capital Markets  Fredrik Lithell Kursfeget kapital, procent 1659 1522
Nordea Daniel Djurberg Utdelning, kr 500 5,50
Pareto Securities David Jacobsson Cederberg PIE-tal 32 2
P/S-tal 3,30 2,95
Redeye GrEger Johansson Antal utestdende aktier (tusental) 69 461 69 461

Swedbank Hakan Wranne Genomsnittligt antal aktier (tusental) 69 461 69 461
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Styrelsen och Verkstallande direktéren avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rékenskapsaret
2013-01-01-2013-12-31.

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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Verksamhet

Axis & marknadsledande inom natverksvideo och en drivande kraft i skiftet
frén analog till digital videodvervakning, vilket gér en tryggare, smartare
och sékrare varld mojlig. Axis erbjuder ndtverksvideoldsningar for profes-
sionella installationer som inkluderar produkter och l8sningar baserade pa
innovativa och 6ppna teknikplattformar.

Axis dr ett internationellt féretag som agerar globalt med lokal nérvaro i 44
lander och genom partnersamarbete i mer dn 170 ldnder. Axis grundades
1984 och dr noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm under symbolen AXIS. Mer
information om Axis finns pd www.axis.com.

Visentliga handelser

Natverksvideomarknaden har under aret fortsatt att vdxa i samma takt som
2012, bl a drivet av teknologiskiftet fran analoga till digitala I6sningar. Trots
makroekonomiska problem i ett antal ldnder har efterfrdgan pa natverks-
videoprodukter varit fortsatt god. Marknadsutvecklingen under 2013 blev

i niva med férvdntningarna vid arets borjan. Tillvixttakten i marknaden
beddms ha uppgatt till cirka 15 procent medan den langsiktiga nivan
uppgar till storleksordningen 20-25 procent. Med 17 procents valutarensad
forsaljningstillvaxt bér Axis saledes behallit sina marknadsandelar. Under
2013 presenterade IMS Research sin arliga rapport dver utvecklingen pa
varldsmarknaden for videodvervakningsutrustning. | rapporten rankas

Axis, baserat pa marknadsandel, som nummer 1 inom den breda kategorin
Videodvervakningskameror. Axis har sedan 1996 innehaft forstaplatsen i
underkategorin Natverkskameror. Marknadsndrvaron har stérkts bl a genom
séljresursforstarkning med egen personal pa savél etablerade som nya
geografiska marknader. Saval inom de etablerade marknaderna som inom
de sa kallade "emerging markets" har Axis fortsatt med geografiskt spridda
rekryteringar dér séljarna utgar fran sa kallade "hemmakontor”.

Produktutvecklingen har fortsatt i hdg takt under hela 2013. Flera nya inn-
ovativa produkter med bl a battre prestanda och &kad intelligens har lanse-
rats och mottagits positivt av marknaden. Totalt har fler &n 36 nya modeller
och ett antal varianter av befintliga modeller lanserats. Efter mer &n 15 ar
sedan lanseringen av den férsta natverkskameran &r innovationstakten dven
inom direkt kamerarelaterade funktioner, sdsom bildkvalitet, fortfarande
hdg. Arbetet med kontinuerligt forbattrad bildkvalité fortsatter standigt.
Under aret lanserades AXIS Q1614 och AXIS Q1614-E vilka m&jliggdr iden-
tifiering i mycket svara ljusférhallanden. Genom att kunna hantera saval
starkt ljus som mérka miljéer ar kamerorna idealiska for exempelvis trafi-
kévervakning, stadsdvervakning och industri. Vidare lanserades under varen
AXIS P5414-E PTZ som é&r den forsta i en ny serie pan-tilt-zoom-kameror
anpassade for utomhusbruk. F& mekaniska och rérliga delar gér kameran
smidigare och enklare att installera. Inom produktomrédet Videoencoder
lanserades en ny avancerad produkt, AXIS Q7436, vilken mdjliggdr integra-
tion av stora analoga installationer i natverksbaserade system. Produkten
har stdd for intelligenta applikationer och molnbaserad datalagring.

Efterfragan pa den digitala HDTV-I6sningen Axis Camera Companion, ACC,
som framst ar avsedd for mindre bevakningssystem utvecklades val under

2013. Lésningen &r mycket enkel att installera och anvénda. Den bygger pa
natverkskameror och videoencodrar med stod for SD-kort vilka sjalvstan-
digt kan skéta inspelning och lagring av video. Systemet bestar ocksa av

en kostnadsfri mjukvara som anvands vid installation och for att hantera
bildmaterialet. Marknaden fér mindre system préglas fortfarande av analog
teknik vilket innebdr att tillvaxtpotentialen inom detta segment ar stor.

Under aret lanserades Axis forsta |6sning for passagekontrollsystem, AXIS
A1001. Genom att utnyttja den tekniska kunskapen och partnerndtverket
lanserades i september marknadens forsta IP-baserade system med dppen
plattform for passagekontroll.

Intresset for natverksvideo dr val spritt dver flera branscher och till-
lampningsomraden. Under dret har flera intressanta affarer genomforts
med storre butikskedjor, myndigheter och inom transportsektorn. De néra
samarbetena med partner, distributorer, aterforsaljare och applikations-
utvecklare har fortsatt under 2013. Inom partnerprogrammen utbildas
medlemmarna i fordelarna med natverksvideo generellt men ocksa specifikt
i Axis produktsortiment. | slutet av aret ingick dver 65 000 féretag i de olika
partnerprogrammen.

Hallbarhet och miljo

| syfte att minska verksamhetens och produkternas paverkan pa miljon
arbetar Axis med en dvergripande miljépolicy vars malsattning ar att sa-
kerstalla att bolaget tillhandahaller produkter och I&sningar pa ett effektivt
och miljovanligt satt samt att juridiska skyldigheter och miljéregler efter-
levs. Axis utvadrderar kontinuerligt verksamhet och produkter for att 6ka
kunskapen om deras miljopaverkan. Under senare ar har livscykelanalyser
genomfdrts pa flera av produkterna. Analyserna visar att en vasentlig del av
miljépaverkan under produkternas livscykel hdrrér fran deras energiférbruk-
ning vid anvdndning i slutinstallationerna. Stor vikt ldggs darfor pa att i ut-
vecklingsprocessen ta fram produkter med god energiprestanda. Ett tydligt
resultat av miljdarbetet dr att produkternas energiférbrukning har kunnat
minskas éver tiden trots att prestanda och funktioner har 6kat markant.
Produkterna har vidare utformats pa ett allt mer kompakt sétt vilket minskar
materialdtgdng och transportvolymer.

2007 undertecknade Axis FN:s Global Compact, vilket innebar att Axis
féljer tio principer géllande manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
anti-korruption. Axis féljer globala exportkontrollregler och har vidare en
afférsetisk policy (Business Ethics Policy) och ett affdrsetiskt rad (Business
Ethics Council) for att sakerstélla att alla affarer bedrivs pa ett ansvarsfullt
och korrekt satt. Varje ar sedan 2010 sammanstalls en sdrskild hallbarhets-
rapport for verksamheten bland annat innehallande en sarskild rapport dar
Axis rapporterar efter GRI (Global Reporting Initiative), niva C.

Forskning & utveckling

Under 2013 investerades 16,2 procent (14,6) av koncernens omsattning i
forskning och utveckling inom saval hardvara som mjukvara. Kostnaderna
for forskning och utveckling har okat med 129 Mkr (112) jamfért med fére-
gdende ar och uppgick till 709 Mkr (580). Utgifter for utvecklingsarbeten



har under aret aktiverats med 57 Mkr (30). Aktiveringsprincipen beskrivs
vidare i not 2 till rdkenskaperna. Axis teknologi bygger pa internt utveck-
lade ASIC- (Application Specific Integrated Circuit) plattformar vilka utgér
kdrnan i Axis produkter. Kretsarna, ARTPEC, dr optimerade for effektiv bild-
hantering och bildkomprimering och aterfinns i de flesta av Axis produkter.
Tillsammans med Axis mjukvaruplattformar bildar dessa en mycket flexibel
teknologibas pa vilken vérldsledande produkter, snabbt och kostnads-
effektivt kan utvecklas. Arbetet med kommande generationers ARTPEC har
fortsatt under 2013.

Axis bedriver en aktiv patentstrategi fér att skydda investeringar i kdrn-
teknologi och intellektuellt kapital. Under dret har ansokningar for 6 nya
designfamiljer och 30 nya patentfamiljer Idmnats in, frimst relaterade till
kamerateknik. Under 2013 beviljades 38 nationella patent och ett flertal
monsterskydd. Axis innehar for ndrvarande 175 aktiva patent och ménster-
skyddsfamiljer.

Satsning pa forskning ar idag fokuserad pa fyra strategiska omraden: bild-
kvalitet, bildanalys, systeml&sningar och natverkssakerhet. Inom samtliga
omraden bedrivs langsiktig teknologiutveckling internt. Forskning sker i
huvudsak som ett industriellt engagemang i olika nationella och lokala
forskningsprogram.

Personal

Rekryteringstakten har varit ndgot lagre dn 2012. Vid drets slut uppgick
antalet anstéllda till 1 627, vilket &r en nettodkning med 224 personer sedan
31 december 2012. Huvuddelen av &kningen har skett inom forséljning och
marknadsféring samt forskning och utveckling. Av de anstéllda 4r 967 (866)
personer anstallda i Sverige och 660 (537) i andra lander.

Finansiering och kassaflode

Axis disponerade totalt 838 Mkr per 31 december 2013, varav likvida medel
pa 338 Mkr samt icke utnyttjade kreditléften pd 500 Mkr. Axis star sdledes
starkt finansiellt rustat infér 2014. Kassaflédet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 478 Mkr (361). Det starka kassaflodet forklaras huvudsak-
ligen av det goda rorelseresultatet. Den fortsatta expansionen under 2013
paverkade rorelsekapitalet, netto, negativt med 90 Mkr (-56). Varulagret
och dvriga kortfristiga fordringar 6kade med 101 respektive 120 Mkr medan
kortfristiga skulder dkade med 130 Mkr. Okningen av 6vriga kortfristiga
fordringar forklaras véasentligen av 6kade kundfordringar drivet av generellt
6kad férsaljning samt relativt stor andel férsaljning sent i fjarde kvartalet.
Arets nettoinvesteringar uppgick till 117 Mkr (79) och totalt kassaflde till
-127 Mkr (40) efter utbetald utdelning om 347 Mkr och amortering av skuld
om 140 Mkr .

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 61 Mkr (45) och i imma-
teriella tillgdngar till 57 Mkr (30). Arets nettoinvesteringar uppgick enligt
koncernens kassaflddesanalys till 117 Mkr (79).

Change in control-klausul

Nagra avtal som bolaget ar part i och som far verkan eller dndras eller
upphdr att galla om kontrollen éver bolaget férandras som foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande eller ndgra avtal som ar av sadan art att ett
offentliggdrande sannolikt skulle skada bolaget allvarligt foreligger inte.
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Langsiktiga mal

Axis har tvd langsiktiga finansiella mal:

> total genomsnittlig arlig forsdljningstillvaxt pad minst 20 procent och
> en vinstmarginal pd minst 10 procent

Resultat och stallning

Omséattningen uppgick under aret till 4 717 Mkr (4 184) vilket innebar en
tillvaxt med 13 procent jamfort med féregdende ar. Valutaeffekter har
paverkat omsdttningen negativt med 170 Mkr. Produktomradet Video, som
motsvarar mer dn 99 procent av férsdljningen, har 6kat med 13 procent
fran 4 158 Mkr till 4 708 Mkr medan &vrig férsdljning minskade med 65
procent till 9 Mkr. Bruttomarginalen steg pa grund av gynnsam produktmix
och positiva valutaeffekter men |ag fortsatt kvar pd i allt vasentligt samma
niva som féregéende ar och uppgick till 51,5 procent jamfért med 50,3
procent for 2012.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 640 Mkr (575), vilket &r en 6kning
med 65 Mkr (11 %) jamfért med féregaende ar. Rorelsemarginalen uppgick
till 13,6 procent jamfort med 13,8 procent 2012. Valutaeffekter paverkade
rérelseresultatet negativt med 44 Mkr. Resultat fére skatt uppgick till 637
Mkr (569), vilket innebar en 6kning med 68 Mkr jamfért med féregaende ar.

Resultatrakning i sammandrag

Q1 Q2 Q3 Q4 TOTAL
2013 2013 2013 2013 2013

Nettoomsattning, Mkr 9815 11144 13224 12985 47168
Bruttovinst, Mkr 505,3 568,1 696,2 660,6 2430,2
Bruttomarginal, % 51,5 51,0 52,6 50,9 51,5
Rorelseresultat, Mkr 89,3 126,5 2584 166,0 6403
Rérelsemarginal, % 9,1 1.4 19,5 12,8 13,6
Resultat fore skatt, Mkr 88,1 1259 2576 1655 6372
Vinstmarginal, % 9,0 11,3 19,5 12,7 13,5

Nyckeltal for koncernen

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning, Mkr 4716,8 41835 3577,6 29330 23007
Resultat fore skatt, Mkr 6372 5688 631,0 4128 306,7

Balansomslutning, Mkr 19429 1696,1 15396 12168 10760
Soliditet, % 48,2 47,7 49,9 51,5 56,5
Avkastning pd totalt kapital, % 35,2 34,7 44,9 35,5 31,8
Avkastning pa eget kapital, % 56,9 53,1 66,6 49,3 43,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,89 6,15 6,56 432 3,10
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,89 6,15 6,56 432 3,10
Aktier fore utspadning, tusental (snitt) 69461 69461 69461 69406 69374
Aktier efter utspadning, tusental (snitt) 69461 69461 69461 69406 69423
Antal anstallda vid arets slut 1627 1403 1127 914 774

Definitioner framgar av not 29.
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Forslag till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till den Verkstédllande direktoren och andra
personer i bolagets ledning

Styrelsen féreslar féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan
ersattning till den verkstallande direktdren och de andra personerna i bo-
lagets ledning. Riktlinjerna skall gélla f6r anstéllningsavtal som ingas efter
stdmmans beslut om riktlinjer, liksom for det fall andringar gors i befintliga
villkor efter stdmmans beslut. Riktlinjerna éverensstdmmer védsentligen med
de principer som hittills har tilldmpats. Foér information om ersattningsvill-
kor for 2013 hanvisas till not 20, Personal.

Ersattning till den verkstéllande direktdren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de &tta personer som tillsammans med verkstal-
lande direktdren utgdr koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersattning samt pension. Ovriga férmaner och 6vrig ersattning skall erhallas
pa motsvarande grunder som foér 6vriga anstallda. Personer som dr bosatta
utanfdr Sverige far erbjudas uppsagningstider och avgdngsvederlag som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta eller
till vilket de har en vasentlig anknytning, féretradesvis Idsningar motsvaran-
de vad som géller for ledningspersoner bosatta i Sverige.

Malsattningen med bolagets ersattningspolicy for de ledande befattnings-
havarna skall vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehdlla och
rekrytera kvalificerad kompetens fér bolaget. Grundldnen skall faststéllas
med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den absoluta
nivan skall vara beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes
prestation.

Rorlig ersattning (bonus) till verkstéllande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna skall baseras pa finansiella mal f6r koncernen och skall
berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal for
det aktuella aret. For verkstéllande direktoren skall bonusbeloppet vara
maximerat till 240 procent av arslonen (fér 2014) och fér de andra ledande
befattningshavarna skall det enskilt htgsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslénen (fér 2014).

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren skall vara 65 ar. Premie for pen-
sionsférsakring skall uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen
upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp skall en premie
om 25 procent utgd. Fér andra ledande befattningshavare skall ITP-avtalet
tilldmpas, med en pensionsalder pd 65 ar.

| hdndelse av uppsdgning av verkstéllande direktdren skall sex manaders
dmsesidig uppsdgningstid galla. Vid uppsdgning av verkstéllande direktéren
frén bolagets sida far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kon-
tanta manadsloner utgé efter uppsagningstidens utgang. Vid uppségning
fran verkstéllande direktérens sida skall inget avgangsvederlag utga. Mellan
bolaget och de andra ledande befattningshavarna skall en dmsesidig upp-
sdgningstid om tre till sex manader galla. Vid uppsdgning fran bolagets sida
skall ett avgangsvederlag motsvarande upp till sex kontanta ménadsléner
kunna utgé. Vid uppsdgning fran en ledande befattningshavares sida skall
inget avgangsvederlag utga.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Axis &r en internationell koncern med verksamhet och kunder dver hela
varlden och darmed exponerad fér en mangd olika risker i den |6pande
verksamheten. Riskhanteringen inom Axis syftar till att minimera riskerna
men ocksa till att sdkerstalla att mojligheter tillvaratas pd basta satt for att
underldtta for en fortsatt snabb expansion av verksamheten.

Axis risker kan huvudsakligen delas in i omvérldsrelaterade risker, affarsris-
ker och finansiella risker. Arbetet med att hantera och férhalla sig till den
riskexponering som koncernen utsatts for fortgar [dpande.

> Omvérldsrelaterade risker hanteras framst pa koncernlednings- och sty-
relseniva.

> Affdrsrisker hanteras foretradesvis pa koncernlednings- och regionchefs-
niva.

> Hantering och koordinering av finansiella respektive forsakringsbara risker
sker huvudsakligen pa koncernens ekonomi- och finansavdelning.

> Funktionsspecifika risker inom de koncerngemensamma funktionerna
Ekonomi, IT/system, HR och Operations hanteras och koordineras inom
respektive funktion. Risker pa det juridiska omradet hanteras av Axis spe-
cialister i samarbete med externa jurister och radgivare.

> Exponeringen mot immateriella risker inom patentomradet hanteras av
Axis specialister i samverkan med externa jurister och radgivare. Hittills
har ett fatal tvister om patentintrang diskuterats, dock utan att detta har
orsakat Axis nagon vasentlig pafoljd.

De risker som beskrivs nedan ar inte inbdrdes rangordnade och beskrivning-
en gor inte ansprak pd att vara komplett.

Omviérldsrelaterade risker

Axis paverkas, liksom de flesta multinationella bolag, av den globala
makroekonomiska utvecklingen. 2013 har préaglats av makroekonomiska
problem i flera regioner. Trots detta har investeringsférmagan hos Axis kun-
der hittills inte paverkats i motsvarande grad. D& utvecklingen i makroeko-
nomin &r fortsatt osdker finns det risk att detta, i férlangningen, kan leda
till finansieringsproblem fér Axis kunder med senarelagd forséljning som
foljd. Axis arbetar med detaljerade manatliga forsaljningsprognoser och
foljer noggrant den globala utvecklingen i syfte att kunna vidta nddvandiga
atgarder om forutsattningarna skulle férandras.

Terrorism och politisk oro i manga lander kan naturligtvis paverka Axis globala
expansion negativt. En annan, delvis politisk, faktor dr samhallets acceptans
for kameradvervakning samt de integritetsfragor som kan uppkomma i detta
sammanhang. Globalt moter Axis allt frdn en mycket positiv till en mera skep-
tisk syn pa kameradvervakning. | dag finns inga kdnda planer pa vésentliga
fordndringar avseende legala regler eller restriktioner. Som marknadsledare
arbetar Axis kontinuerligt med att informera om fordelarna med en tryggare
och sdkrare omvérld med nétverksvideo som en naturlig komponent.

Affarsrisker

Den marknad Axis adresserar ar till stor del driven av ett teknologiskifte
fran dldre analog dvervakningsutrustning till moderna natverksbaserade
teknologildsningar. Axis ar marknadsledande pa den globala ndtverksvideo-
marknaden och befinner sig i stark expansion. Expansionsplanerna bygger
pa strategiska antaganden och prognoser om marknadens utveckling. |
handelse av att teknologiskiftet sker ldangsammare an forvantat kan detta
innebara att konkurrerande aktérer far utrymme att stérka sina marknads-



positioner. Axis strategi dr att uppratthalla hastigheten i teknologiskiftet
genom att kontinuerligt utbilda kunder och systemintegratérer i férdelarna
med natverksvideo och dadrigenom dka forstdelsen for den nya teknologin.
Utbildningen sker i allt vdsentligt inom Axis olika partnerprogram och i form
av Axis Communications Academy.

| en tidig marknad dr fértroende och acceptans fér ny teknologi och nya
tilldmpningar starkt beroende av vl fungerande produkter och I6sningar
med hdg kvalitet och prestanda. Axis forsknings- och utvecklingsavdel-
ning arbetar standigt med utveckling av nya hogteknologiska produkter.
Merparten av Axis produkter bygger pa det egenutvecklade ndtverks- och
bildkomprimeringschipet, ARTPEC®. ARTPEC® &r optimerat och anpassat for
produkter och tilldmpningar inom nétverksvideo vilket ger Axis en tydlig
fordel jamfort med dvriga aktorer pd marknaden. Kvaliteten sakerstélls
genom en val definierad kvalitets- och testprocess samt kompetenta och
noggranna underleverantdrer. For att minimera risker i férsérjningskedjan
fran komponentfdrsérjning till leverans arbetar Axis med ett flertal kompe-
tens- och kapacitetsmassigt likvardiga underleverantorer.

Den vdxande natverksvideomarknaden attraherar fler och fler aktdrer vilket
medfor en 6kad konkurrens. Flera av de bolag som tidigare varit verksam-
ma inom analog kameradvervakning har idag dven produkterbjudanden
inom natverksbaserad teknologi. Genom noggrann konkurrentbevakning,
kompetent global saljkar och kraftfull och snabb produktutveckling kan
marknadsandelar och marknadsledarskap bibehallas. Koncernens ekonomi-
funktion féljer I6pande utestaende kreditdagar och betalningsmoral etc. i
samtliga regioner. Kreditrisker fran operativa fléden hanteras pa regional
niva. Koncernens kreditpolicy satter ramarna fér hur kreditrisker och kredit-
exponering ska hanteras.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finansiella risker
vilka hanteras enligt, av styrelsen, arligen faststéllda policies. Det dvergri-
pande malet ar att koncernens finansfunktion Idpande ska tillhandahalla
finansiering till koncernbolagen samt hantera finansiella risker sa att
potentiella negativa effekter pd koncernens resultat minimeras. Koncernen
ar framst exponerad for finansierings-, valuta- och kreditrisker. Ranterisken
beddms som begrdnsad. For ytterligare information hanvisas till not 3 till
rakenskaperna.

Framtidsutsikter

Det &r en fortsatt stabil tillstrdmning av nya projekt och synen pa mark-
nadens nuvarande tillvaxttakt ar oférdndrad. Axis och externa marknads-
analysinstitut bedomer den I&ngsiktiga globala arliga tillvixtpotentialen
for natverksvideomarknaden till cirka 20-25 procent. En viktig faktor for
fortsatt stark tillvaxt &r 6kad penetration i installationer f6r mindre system
samt pa tillvixtmarknader. For att mota efterfragan pd marknaden samt
behélla positionen som marknadsledande leverantdr av natverksbaserade
videol@sningar kommer Axis att fortsdtta utveckla och lansera ett stort
antal innovativa produkter, vidareutveckla partnernatverket, rekrytera mer
personal samt fortsdtta att expandera globalt.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam forvalt-
ning. Moderbolaget har inga anstéllda. Férséljning till koncernbolag uppgar
till obetydliga belopp. Nagra inkdp fran koncernbolag har inte férevarit.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 421 Mkr (539).
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Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till &rsstdmmans forfogande star:

77 071 410 kronor
305907 743 kronor
382 979 153 kronor

Balanserat resultat och andra fria reserver
Arets resultat
TOTALT

Styrelsen och Verkstallande direktoren foreslar att de till &rsstdmmans
férfogande stdende vinstmedlen disponeras sa:

382 036 875 kronor
942 278 kronor
382 979 153 kronor

att till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie
att i ny rdkning balanseras
TOTALT

Styrelsen férutser en fortsatt positiv utveckling under rakenskapsaret
2014. Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen inte hindrar
bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, j heller att
fullgéra nédvéndiga investeringar.
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Nettoomséattning
Kostnad for salda varor och tjanster
Bruttovinst

Andra intékter och vardeforandringar
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt
ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat*

Poster som senare kan komma att omfdras till resultatrdkningen

Valutakursdifferenser
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Avrets resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier fére utspadning, genomsnitt, tusental
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental
Féreslagen utdelning, kr

* Posterna i 6vrigt totalresultat ovan redovisas netto efter skatt. Upplysning Idmnas i not 10 om den skatt som hanfér sig till varje komponent i dvrigt totalresultat.

Not

56,7

2013

47168
-2 286,6
2 430,2

-8,0
-864,4
-208,9
-708,6

640,3

=&
637,2

-158,3

478,9

-45
-45

474,4

478,9

474,4

6,89
6,89
69 461
69 461
5,50

2012

41835
-2080,0
2103,5

-30,0
-747,5
-171,0
-579,7

575,3

-6,5
568,8

-141,5

427,3

-4,1
-4,1

423,2

427,3

423,2

6,15
6,15
69 461
69 461
5,00

20mMm

35776
-1750,2
18274

19,7
-610,4
-135,8
-467,6

633,3

-2,3
631,0

-1753

455,7

-1,7
-1,7

454,0

455,7

454,0

6,56
6,56
69 461
69 461
5,50



TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Andra finansiella anldggningstillgangar
Summa anl3ggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital

Kapital och reserver
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Andra reserver
Balanserad vinst
Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Upplaning
Leverantdrsskulder och andra skulder
Aktuella skatteskulder
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER INOM LINJEN

Stiéllda sikerheter
Ansvarsforbindelser

Not

13
14
16

Not

20
12
21

19
22

27
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2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
99,5 78,9 68,8
165,3 125,1 1123
5,7 69 56
270,5 210,9 186,7
636,8 536,0 410,8
697,9 484,7 517,1
337,7 464,5 425,0
1672,4 14853 13529
1942,9 1696,1 1539,6
2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
0,7 0,7 0,7
279,2 279,2 279,2
-18,6 -14,1 -10,0
675,6 544,0 498,7
936,9 809,8 768.6
35 2,7 2,5
116,0 83,3 743
44,0 38,6 25,0
163,5 124,6 101,8

- 140,0 -

842,5 618,6 580,5

- 3,1 88,7

842,5 761,7 669,2
1006,0 886,3 7710
1942,9 1696,1 1539,6
INGA INGA INGA
6,0 6,0 6,0
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Ingéende balans per 1 januari 2011

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa dvrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2010
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2011

Ingéende balans per 1 januari 2012

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2011
Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2012

Ingaende balans per 1 januari 2013

Totalresultat
Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser
Summa dvrigt totalresultat
Summa totalresultat

Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2012

Summa transaktioner med aktiedgare

Utgaende balans per 31 december 2013

Aktiekapital

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet kapital

279,2

279,2

279,2

279,2

279,2

279,2

Andra reserver

-1.7
-1,7
-1,7

-10,0

-10,0

-4,1
-4,1
-4,1

-14,1

-14,1

-45
-45
-4,5

-18,6

Balanserad vinst

355,6

455,7

455,7

-312,6

-312,6

498,7

498,7

4273

4273

-382,0

-382,0

544,0

544,0

4789

478,9

-347.3
-347.3

675,6

Summa eget kapital

627,2

455,7

-1.7
-1,7
454,0

-312,6
-312,6

768,6

768,6

4273

-4,1
-4,1
423,2

-382,0
-382,0

809,8

809,8

4789

-45
-45
4744

-347.3
-347.3

936,9



Den Iépande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen

Betalda rantor

Erhalina rantor

Betalda skatter

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvéarv av materiella anldggningstillgangar
Forvéarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvérv av dotterforetag och verksamheter
Aterforda depositioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Amortering av lan

Upptagande av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Féréndring likvida medel
Likvida medel vid arets slut
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Not 2013 2012 20Mm
28 607,7 601,9 561,9
-3,2 -4,8 -2,2

1.2 09 2,5

-128,2 -237,4 -107,9

477,5 360,6 454,3

5 -61,0 -44.6 -44.8
5 -57,2 -29,6 -38,7
- 2.4 -

1.2 -2,5 15

-117,0 -79.1 -82,0

-347.3 -382,0 -312,6

-140,0 - -1.0

0,0 140,0 -

-487,3 -242,0 -313,6

-126,8 39,5 58,7

464,5 425,0 366,3

-126,8 39,5 58,7

16 337,7 464,5 425,0



52 Moderbolagets resultatrdkning - Moderbolagets rapport dver totalresultat

Moderbolagets resultatrékning

Not 2013 2012 2011
Nettoomséttning 259 25,7 14,1
Bruttovinst 25,9 25,7 14,1
Administrationskostnader -37.4 -36.2 -22,4
Rérelseresultat 5 -11,5 -10,5 -84
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 23 451,6 540,4 657,7
Rénteintdkter och liknande resultatposter 24 1.8 15,8 4,0
Réntekostnader och liknande resultatposter 25 -20,5 -71 -15,7
Resultat efter finansiella poster 4214 538,6 637,7
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -0,1 -1,1 -2,6
Avsattning till periodiseringsfond -126,7 -124,8 -197,2
Aterforing fran periodiseringsfond 95,0 - 203,6
Skatt 10 -83,7 -98,5 -155,6
Avrets resultat 305,9 314,2 485,8
Moderbolagets rapport éver totalresultat

Not 2013 2012 201
Avrets resultat 305,9 314,2 485,8

Summa totalresultat for aret 305,9 314,2 485,8



TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Patent

Summa immateriella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag

Andra finansiella anldggningstillgangar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anl3ggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Fordringar

Fordringar hos koncernbolag

Skattefordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Ackumulerade Gveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
Poster inom linjen

Stiéllda siikerheter
Ansvarsforbindelser
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Not 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31

5 9,5 11,9 14,2

9,5 11,9 14,2

26 0,7 0,7 07

- - 0,1

0,7 0,7 08

10,2 12,6 15,0

749,6 982,1 768,1

15,1 20,0 1,0

24 18 1,6

7671 1003,9 770,7

16 122,5 32,4 1553

122,5 32,4 1553

889,6 10363 926,0

899,8 1048,9 941,0

Not 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
17

0,7 07 0,7

0,7 0,7 0,7

77.1 110,2 6,5

3059 314,2 4858

383,0 4244 4923

383,7 4251 493,0

506,6 4749 350,0

38 37 2,6

510,4 478,6 352,6

19 = 140,0 -

09 0,7 1,1

- - 90,5

1,0 05 08

338 4,0 3,0

5,7 145,2 95,4

57 145,2 95,4

899,8 1048,9 941,0

INGA INGA INGA

27 26,8 26,1 27,4
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Eget kapital 31 december 2010

Omforing av arets resultat
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2011

Omfodring av arets resultat
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2012

Omfbring av arets resultat
Utdelning

Arets resultat

Eget kapital 31 december 2013

Aktiekapital

0,7

0,7

Antal aktier uppgar per 2013-12-31 till 69 461 250. Kvotvardet uppgar till 0,01 krona per aktie.

Overkursfond

4,1

41

Balanserat resultat
113,5

201,4

-312,6

23

4858
-382,0

106,1

314,2
-347,3

73,0

Arets resultat

201.,4

-201,4

485,8
485,8

-485,8

314,2
314,2

-314,2
3059
305,9

Summa eget kapital

319,7

-312,6
485,8
493,0

-382,0
314,2
4251

-347,3
305,9
383,7

P& arsstamman den 28 april 2014 kommer en utdelning om 5,50 kronor per aktie avseende &r 2013 att féreslas. Under 2013 utdelades 5,00 kronor per aktieavseende rakenskapsaret 2012, och under 2012

utdelades 5,50 kronor per aktie avseende rakenskapsaret 2011.

Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran rorelsen

Betalda finansiella kostnader

Erhalina finansiella intékter

Betalda skatter

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
KassaflGde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Amortering av lan
Upptagande av lan
Erhalina koncernbidrag
Ldmnade koncernbidrag

Forandring kortfristiga fordringar/skulder koncernféretag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Férandring likvida medel
Likvida medel vid rets slut

Not 2013 2012 2011
28 -9.4 43 31
-20.2 -4,1 -15,7

1,5 00 40

-78,8 -207,1 -91,0

-106,9 -206,9 -105,8

= - -16,6

= - -16,6

3473 -382,0 -312,6

-140,0 - -

- 140,0 -

23 4374 498,2 600,3
23 -0,1 -0.2 -0,1
247,0 -172,0 -184,8

197,0 84,0 102,8

90,1 -122,9 -19,6

32,4 155,3 1749

90,1 -122,9 -19,6

122,5 32,4 155,3



Not 1

Axis ar ett IT-foretag som erbjuder nadtverksvideoldsningar for professionella installa-
tioner. Féretaget ar global marknadsledare inom nétverksvideo och en drivande kraft
bakom 6vergangen fran analog till ndtverksbaserad videodvervakning. Axis produkter
och I6sningar ar inriktade pa sakerhetsdvervakning och fjarrovervakning och ar base-
rade pa innovativa och 6ppna tekniska plattformar. Axis &r ett Sverigebaserat foretag
som agerar globalt med egen personal i mer dn 40 lander och genom partnersamarbe-
ten i 179 lander. Foretaget grundades 1984 och dr noterat pa NASDAQ OMX Stockholm
under symbolen AXIS. Bolagets rattsliga form ar Aktiebolag (publ). Land fér inregistre-
ring ar Sverige med sate i Lund. Huvudsaklig verksamhetsort dr Lund.

Denna drsredovisning blev godkénd av styrelsen den 30 januari 2014.

Not 2

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Axiskoncernen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU
samt i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1. De viktigaste redovisningsprinci-
perna som tillampats ndr denna koncernredovisning uppréattats anges nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa eller sidana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges nar det ar tillampligt i respektive not.

Moderbolagets rakenskaper har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
RFR 2.

2.1.1 Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nedan kommenteras endast de fordndringar i redovisningsprinciper och upplysningar
som dr relevanta for koncernens finansiella rapportering.

(a) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen 2013

I'1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har det inforts andringar avseende 6vrigt
totalresultat. Den mest vdsentliga forandringen i IAS 1 &r kravet att de poster som
redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa tva grupper. Férdelningen
baseras p& om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrakningen (omklas-
sificeringsjusteringar) eller ej.

(b) Nya och dndrade standarder som tillimpas av moderbolaget 2013
Det beddms inte finnas nagra nya eller &ndrade standarder som har nagon vésentlig
paverkan pa moderbolagets finansiella rapportering.

(c) Nya standarder och tolkningar som ska tillimpas fér koncernen frdn 1 januari 2014
eller dérefter

Inga nya standarder eller tolkningar har tillimpats i fértid. De nya standarderna och
tolkningarna som dnnu inte har tratt i kraft férvdntas inte ha ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapportering.

2.2 Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla de bolag dér koncernen har réatten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer @n hélften av rostrétterna. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter
som for ndrvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utévar bestimmande inflytande éver ett annat féretag. Dotter-
bolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
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Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av Axis rorelseforvarv. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgdrs av verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder och de aktier
som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla till-
gangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.
Férvdrvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv vdrderas inledningsvis till verkligt
vadrde pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgér Axis om alla innehav utan bestdmman-
de inflytande i det forvdrvade bolaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
proportionella andel av det férvdrvade bolagets nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt varde pa forvdrvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde
pa identifierbara forvdrvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet un-
derstiger verkligt varde for det férvdrvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett
s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forlus-
ter pa transaktioner mellan koncernfdretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér
dotterforetag har i forekommande fall &ndrats till att garantera en konsekvent tillamp-
ning av koncernens principer.

Vid olika vardering av tillgdngar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas skat-
teeffekten, vilken redovisas som langfristig fordran respektive skuld. Dock beaktas ej
uppskjuten skatt pa koncernmassig goodwill.

2.3 Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett sétt som dverensstammer med den interna rappor-
tering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstal-
lande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och be-
domning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats
som koncernledningen.

2.4 Omrdkning av utldndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for dotterbolagen i koncernen &r vérde-
rade i funktionell valuta. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
koncernens rapportvaluta.

Dotterbolagens tillgdngar och skulder omrdknas till balansdagskursen respektive
balansdag. Resultatrdkningarnas poster omraknas till transaktionsdatumens valuta-
kurser approximerat till genomsnittskurser. Omrékningsdifferensen redovisas i dvrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till féljd av om-
rakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av uppléning och andra
valutainstrument som identifierats som sdkringar av sddana investeringar, i dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdiffe-
renser som redovisats i eget kapital till resultatrdkningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

N&r moderbolaget eller annat koncernbolag i Axiskoncernen foretagit sakringsatgard
for att balansera och skydda mot kursdifferenser pa nettoinvesteringen i ett dotterbo-
lag redovisas kursdifferensen pa sékringsinstrumentet mot motsvarande omréknings-
differens for dotterbolaget.

Koncernens valutakursvinster eller forluster redovisas i rorelseresultatet.

2.5 Varulager

Handelsvaror vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvar-
det (férsaljningsvardet efter avdrag for berdknad forsaljningskostnad) pa balans-
dagen med tillimpning av FIFO-principen. Internvinster vid férsaljning mellan
koncernbolag elimineras.
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2.6 Kundfordringar

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder fér salda varor eller utférda tjans-
ter i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare, klas-
sificeras de som omséattningstillgangar. Om inte, tas de upp som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrdntemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning.

Axis tilldmpar nettoredovisning av kundfordringar i fall ddr Axis motpart i sin tur har
krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkdp fran Axis.

2.7 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ack-
umulerade planenliga avskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. | anskaffningsvardet kan ocksa inga dverforingar
fran eget kapital av eventuella vinster/férluster fran kassaflodessékringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning, hdnforliga till inkdp i utldndsk valuta av materiella
anldggningstillgangar. | de fall en tillgdngs redovisade varde dverstiger dess bedémda
atervinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till sitt atervinningsvarde.

Avskrivningar enligt plan gérs berdknat pa ursprungliga anskaffningsvarden och base-
rat pa tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod enligt féljande:

Inventarier och utrustning 3-10ar

2.8 Immateriella tillgangar

(a) Aktiverat utvecklingsarbete

Axis teknologi bygger pa internt utvecklade ASIC- (Application Specific Integrated
Circuit) plattformar vilka utgér kdrnan i Axis produkter. Utgifter for forskning som syf-
tar till att erhalla ny teknisk kunskap kostnadsfors da de uppkommer. Utgifter for ut-
veckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya
eller férbattrade produkter, redovisas som en immateriell tillgdng om det &r sannolikt
att de kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar for koncernen. For aktive-
ring krdvs att den immateriella tillgangen &r tekniskt och kommersiellt anvandbar och
att koncernen har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och darefter anvanda
eller sélja den immateriella tillgdngen. Det méaste dven vara mojligt att tillforlitligt
kunna mata utgifterna under utvecklingsfasen. Utveckling av nya plattformar aktiveras
|6pande under utvecklingsperioden. Natverksapplikationer, baserade pa framtagna
plattformar, sésom till exempel natverkskameror, betraktas som anpassningar av karn-
produkten. Anpassningar av plattformarna till olika ndtverksapplikationer aktiveras
inte. De utvecklingskostnader som ar redovisade i balansrakningen ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar. Det redovisade vdrdet inkluderar
direkt hdnforbara utgifter till exempel for material och tjédnster och ersattningar till
anstallda.

(b) Rdttigheter och patent

Egna patent aktiveras ej utan belastar resultatet det &r de uppkommer. Férvéarvade pa-
tent har en bestdmbar nyttjandeperiod varfor de redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar.

(c) Anskaffade webbdomdner

| samband med att koncernen startade sin verksamhet i Mexiko kdptes ett antal
webbdomaner som ar relaterade till Axis varumérke. Webbdoménerna dr upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar pd immateriella tillgdngar redovisas linjért dver den berdknade nyttjan-
deperioden savida inte nyttjandeperioden dr obestdmbar. Axis har inga immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. De berdknade nyttjandeperioderna &r
enligt féljande:

Aktiverat utvecklingsarbete 3ar
Patentportfdlj 7ar
Anskaffade webbdoméaner 3ar

Avskrivningar pabdrjas nar tillgangen &r klar fér anvdndning.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vdrdenedgang narhelst hdndelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redo-
visade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgadngens verkliga varde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngar pa de ldgsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Aktiverat utveck-
lingsarbete testas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov innan de &r fardiga att
tas i bruk.

2.10 Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i kassaflodesanalysen, kassa, banktill-
godohavanden och dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Véardering av dvriga kortfristiga placeringar sker till
upplupet anskaffningsvarde.

2.11 Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument sker i féljande kategorier: finansiella tillgangar
varderade till verkligt véarde via resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar,
samt finansiella instrument som kan séljas. Klassificeringen dr beroende av for vilket
syfte instrumentet forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av instrumenten
vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje rapporterings-
tillfdlle. Samtliga finansiella instrument redovisas fran affarsdagen.

For redovisning av derivat hédnvisas till not 3.2.

(a) Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen (i posten
Andra intdkter och vardeférindringar)

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel vérderade till verkligt vérde via resul-
tatrdkningen. En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den férvarvas

huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort eller om denna klassificering bestams av

ledningen.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med faststall-
da eller faststéllbara betalningar som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Utmarkan-
de dr att de uppstar nar koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till
en kund utan avsikt att handla med uppkommen fordran. De ingdr i omséttningstill-
gangar, med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar
ingar i posten Kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen (se not 14 Kund-
fordringar och andra fordringar).

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.
| de fall da ett nedskrivningsbehov identifierats skrivs tillgdngen ned till dess verkliga

varde.

2.12 Avsiattningar

Avsattningar for dtaganden, sasom rattsliga krav och produktgarantier, redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare handel-
ser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atag-
andet och beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for att det kommer
att krdvas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget fér hela denna grupp av
ataganden. En avsattning redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden &r ringa.

Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som férvantas krévas for att regle-
ra forpliktelsen.

2.13 Inkomstskatter

Redovisad skattekostnad innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, justeringar av tidigare ars skatt samt férandringar i uppskjuten skatt. Véardering
av samtliga skatteskulder och fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och de skattesatser som ar beslutade eller som dr aviserade och med stor



sékerhet kommer att faststéllas. For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld till samma skattemyn-
dighet redovisas netto i balansrakningen. Uppskjuten skattefordran avseende forlus-
tavdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
6verskott vid framtida beskattning.

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget. | Koncernredovisningen férdelas de
obeskattade reserverna mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

2.14 Kassaflddesanalys

Kassaflédesanalys for koncernen upprattas enligt IAS 7, Cash flow statements, enligt
den indirekta metoden. Arets foréndring av kassabehallningen delas upp i l6pande verk-
samhet, investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet. Utgangspunkten
for den indirekta metoden &r rorelseresultatet justerat med sddana transaktioner som
inte medfdrt in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och bankmedel samt
kortfristiga placeringar med forfall inom 3 manader fran anskaffningstidpunkten. Samt-
liga poster ingdende i likvida medel kan relativt omgaende konverteras till kontanter.

2.15 Leasing

Leasing ddr en védsentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Axiskoncernen innehar i allt vésentligt
leasingavtal avseende lokalhyra. Betalningar som gérs under leasingtiden kostnadsfors
i resultatrékningen linjart éver hyresperioden. Fér vidare upplysningar om minimileas-
avgift hanvisar vi till not 9.

2.16 Intdktsredovisning

Nettoomsattning redovisas vid varans leverans och kundens acceptans, dvs. ndr de
vasentliga riskerna och férmanerna éverfors till kdparen. Intdkter redovisas exklusive
mervardesskatt, liknande skatter och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
férséljning.

Licensintakter intéktsredovisas i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekono-
miska innebérd.

Rénteintakterna intéktsredovisas med tilldmpning av effektivrdntemetoden férdelat
dver 6ptiden.

2.17 Lanekostnader

Samtliga lanekostnader, med undantag av de som avser en kvalificerad tillgang, kost-
nadsfors [6pande ndr de uppkommer. Upplaning avseende kvalificerade tillgangar
aktiveras.

2.18 Pensioner

| koncernen férekommer bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande period eller tidigare perioder. En
formansbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan som inte &r avgiftsbestamd. Utmar-
kande for férmansbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsforman
en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sésom
alder, tjdnstgoringstid och lon.

Fér avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller pri-
vat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar betal-
da. Avgifterna redovisas som personalkostnader i den takt de intjénas.

Férméansbestamda pensionsplaner i koncernen utgors av ITP 2-planens férmansbe-
stdmda pensionsataganden for alders- och familjepension. ITP 2 tryggas genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsdkring i Alecta, ar detta en for-
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mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2013 har bola-
get inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfér att planen inte
varit mdjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

2.19 Viktiga uppskattningar och bedomningar f6r redovisningsandamal
Garantier

Koncernen erbjuder i allménhet tre ars garanti pa sina natverksprodukter. Ledningen
gor en uppskattning av erforderlig avsattning for framtida garantikrav baserat pa
information om historiska garantikrav. Avsattningen omfattar dven produkter med
garantitid kortare dn tre ar.

Immateriella tillgéngar

Axis ledning beddmer att den tekniska kunskapen och den finansiella styrkan finns for
att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgdngarna till sdljbara produkter. Markna-
den for de framtida produkterna bedéms vara densamma som Axis produkter siljs pa
idag.

Upplupna rabatter

Axis séljmodell innehaller ett moment med rabatter som regleras i efterhand. Rabatter-
nas storlek avgdrs bland annat av volym och till vilken typ av partner distributoren sal-
jer produkterna. Ledningen gér en uppskattning av erforderlig reservering fér upplup-
na rabatter baserat pa information om historiska rabattnivaer och férvantat utfall.

Not 3

3.1 Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning enligt policies som faststéllts

av styrelsen. Treasuryfunktionen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har upprattat skriftliga
principer saval fér den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom
valutarisk, rdnterisk, kreditrisk, anvdndning av derivata och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av éverlikviditet.

Axis utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: a) marknads-
risk (omfattande valutarisk, prisrisk och rénterisk), b) kreditrisk och ¢) likviditetsrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna for att minimera potentiellt ogynnsamma effekter pa kon-
cernens finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument for att sdkra viss
riskexponering.

(a) Marknadsrisk

Axis finanspolicy definierar hur valutarisken ska minimeras. Valutarisken delas in i tva
huvudgrupper: a) Transaktionsrisk och b) Translationsrisk. Transaktionsrisk innebér risk
for att valutakursfluktuationer pa nettokassaflodet i utlandska valutor paverkar kon-
cernens resultat negativt. Translationsrisk innebdr risk for att valutakursfluktuationer

i koncernens nettoinvesteringar i dotterbolag paverkar koncernens resultat negativt.

Fran och med 1 januari 2010 anger inte finanspolicyn nagot krav pd valutasékring. Un-
der 2013 (2012, 2011) har inga valutasikringar gjorts. Historiska valutakursfloden foljs
upp manadsvis i efterskott.

Prisrisken uppkommer da koncernens kostnader ékar till foljd av att vara leverantorer
av varor och tjdnster hojer priserna. Genom att anvanda flera leverantorer sékerstaller
vi att vara inkdpspriser ar marknadsmassiga.

Rénterisken har styrelsen definierat som risken att marknadsréntornas fluktuation

har en negativ inverkan pa koncernens finansnetto. Finanspolicyn anger att Treasury-
funktionen i mdjligaste mén ska minimera rantekostnaden. Den genomsnittliga rante-
bindningen avseende kortfristig finansiering far maximalt uppga till 6 manader. | en-
lighet med finanspolicyn far Treasuryfunktionen anvénda réantederivat for att tillse att
rantan i snitt r bunden maximalt 6 manader. Vid utgangen av 2013 hade koncernen
kortfristiga rantebdrande skulder om O Mkr (140).

Overskottslikviditet placeras i rintepapper med en maximal aterstaende
|6ptid om ett ar samt en genomsnittlig I6ptid om max 6 méanader. Per
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den 31 december 2013 var 100 Mkr (0) placerat i rintepapper med en maximal l6ptid
om tre manader. Rénterisken i dverskottslikviditeten hanteras genom att genomsnitts-
rantan pa samtliga placeringar far uppga till h6gst 6 manader.

Kénslighetsanalys

| tabellen nedan ges en indikation om de viktigaste faktorernas effekt pa Axis resultat
for rakenskapsaret 2013. De faktorer som vid sidan av valutaexponeringen bedéms ha
storst effekt pa resultatet r inkdpspriser och |6nekostnader.

Faktor Forandring, % Effekt pa rorelseresultatet, Mkr
Valuta, SEK/USD +/-5 +/-33
Valuta, SEK/EUR +/-5 +/- 38
Inkép +/-5 +/-86
Personal +/-5 +/-60
(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavande hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende vérderare har erhallit den langsiktiga
ratingen A eller battre, i enlighet med Moodys eller Standard & Poors, accepteras som
motpart. Den kortfristiga ratingen ska vara Moodys P-1 eller Standard & Poors K-1
alternativt A-1. Om kunder kreditbedémts av oberoende varderare, anvands dessa be-
domningar. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare
erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna
eller externa kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvéndningen av kreditgranser féljs upp regelbundet. Férskottsbetalningar alternativt
remburser anvands da kreditrisken beddms alltfor hog. Under 2013 har det tecknats
kreditriskforsakringar for vissa utav vara kunder. Dessa férsdkringar har inte utnyttjats.

Fér kundfordringarnas riskbedémning se den aldersfordelade kundreskontran i not 14.

(c) Likviditetsrisk

Fér att minimera likviditetsrisken analyseras koncernens likviditetssituation Idpande.
Finanspolicyn anger att Treasuryfunktionen skall tillse att koncernen alltid har kredit-
faciliteter med minst en bank. Axis ska vid var tidpunkt alltid ha tillgang till 200 Mkr i
likvida medel eller outnyttjade kreditfaciliteter. Den 31 december 2013 hade Axis 337,7
Mkr i likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter om 500 Mkr, jamfort med 464
Mkr respektive 360 Mkr per den 31 december 2012. Rdntan pa utnyttjade kreditfacilite-
ter var den 31 december 2013 bestdmd utifran férdndringen av STIBOR.

De outnyttjade kreditfaciliteterna om totalt 500 Mkr géller till och med den 30 decem-
ber 2014.

Kreditfaciliteterna ar avhangiga av sérskilda krav fran bankerna. Dessa krav anger att:
a) rantetdckningsgraden (resultat efter finansiella intdkter och kostnader, kat med
externa rantekostnader) i relation till externa rintekostnader métt varje kalenderkvar-
talsskifte som ett rullande tolvmanadersvirde inte understiger 4; b) Net Debt/EBITDA
(rantebarande skulder minskat med kassa och bank samt évriga kortfristiga placeringar
i relation till resultat fére finansnetto, skatt, av- och nedskrivningar av anldggnings-
tillgdngar) mitt varje kalenderkvartalsskifte som ett rullande tolvmanadersvarde inte
dverstiger 2. Under 2013 har inga évertradelser skett av ndmnda krav.

Fér detaljer om koncernens samt moderbolagets likviditetsutveckling hanvisas till kon-
cernens respektive moderbolagets kassaflodesanalyser.

3.2 Redovisning av derivatinstrument och sdkringsatgarder

N&r Axis innehar finansiella derivatinstrument, huvudsakligen valutaterminskontrakt,
ar det i syfte att skydda inkdp och forséljning i utldndsk valuta samt nettotillgdngar i
utléandska dotterbolag. Axis tillampar sakringsredovisning.

Da transaktionen ingas, dokumenterar Axis forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den sékrade posten, liksom dven malet for riskhanteringen och strategin for att
vidta olika sakringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa sin beddmning, bade vid
sakringens bdrjan och I6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva ndr det géller att utjdmna férandringar i verkligt varde
eller kassaflode for sékrade poster. Skulle en sdkringsatgérd visa sig vara ineffektiv sker

redovisning Gver resultatrakningen omedelbart (Andra intdkter och virdefrandringar).
Férandringar i sakringsreserven i eget kapital framgar av not 18.

(a) Sékring av verkligt vdrde
Axis hade per den 31 december 2013 (2012, 2011) inga derivatinstrument som anvin-
des for sakring av verkligt varde.

(b) Kassaflédessdkringar
Axis hade per den 31 december 2013 (2012, 2011) inga derivatinstrument som anvan-
des for sakring av kassafloden.

(c) Sdkring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Frén och med rakenskapsaret 2010 har Axis dndrat i Finanspolicyn till att inte sdkra
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag. Resultatet av tidigare ingangna
sakringar ligger kvar i eget kapital. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

3.3 Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad, t.ex. mark-
nadsnoterade derivatinstrument, baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
Det noterade marknadspriset for Axis finansiella tillgangar dr den aktuella képkursen
medan det noterade marknadspriset for de finansiella skulderna dr den aktuella
saljkursen.

Verkligt varde for finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stélls med hjalp av vérderingstekniker. Axis anvander ett antal olika metoder och gér
antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som rader pa balansdagen.
Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla
verkligt varde for resterande finansiella instrument. Verkligt varde fér valutatermin-
skontrakt faststélls genom anvandning av marknadspriser for valutaterminer pa
balansdagen.

Nominellt varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar, for kundfordringar
och leverantdrsskulder férutsatts motsvara deras verkliga véarden. Verkligt varde pa
finansiella skulder berdknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassa-
flodet till den aktuella marknadsranta som ér tillganglig for koncernen fér liknande
finansiella instrument.

Vid utgdngen av 2013 (2012, 2011) hade Axis inga finansiella instrument av den sort
som kraver upplysningar utifran verkligt varde hierarkin i IFRS 7.

3.4 Hantering av kapitalrisk

Koncernens méal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att fort-
satta sin verksamhet, sa att den kan fortsétta att generera avkastning till aktiedgarna
och nytta for andra intressenter och att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen fordndra den utdel-
ning som betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgdngar, minska eller
Oka skuldsattningen.

Axis innehar en AAA rating enligt Dun & Bradstreet.

Not 4

Koncernledningen har identifierats som Axis hdgste verkstillande beslutsfattare. Rorel-
sesegmenten har faststallts baserat pa den information som behandlas av koncernled-
ningen och som anvands som underlag for att fordela resurser och utvérdera resultat.
Axis koncernledning styr, leder och féljer upp verksamheten efter tre geografiska regio-
ner; EMEA, Nord- och Sydamerika samt Asien, med férséljningstillvaxt som ett huvud-
sakligt fokus. Axis anser sig, mot bakgrund av nedan, uppfylla kraven fér aggregering
av de tre geografiska regionerna till ett segment, Natverksvideo.

Koncernens gemensamma teknologiplattform ligger till grund for hela den innovativa
och breda produktportfdljen. Lépande globala forsdljningsprognoser ssmmanstalls
av en separat produktionsplaneringsfunktion placerad pa huvudkontoret i Lund. En
central inkdpsavdelning ansvarar for sourcing av kritiska komponenter samt upphand-



ling respektive placering av produktion hos kontraktstillverkare runt om i vérlden. Det
mycket ndra samarbetet med kontraktstillverkarna skapar en god insikt i tillverknings-
och kvalitetssdkringsprocesserna. Produktionen sker i allt vasentligt pa samma satt hos
samtliga tillverkare.

Axis har en indirekt saljmodell, vilken innebér att forsaljningen sker via distributdrer
som séljer vidare till systemintegratdrer som i sin tur séljer till slutanvandare. Ambi-
tionen &r att arbeta med ett litet antal distributorer i varje land for att sedan i andra
ledet uppna skalbarhet med ett mycket stort antal systemintegratorer. Fér ndrvarande
uppgar antalet, for Axis identifierade, systemintegratdrer globalt till 65 000. Saljmodel-
len dr identisk och tillimpas pa samma satt i hela vdrlden. Forséljningen féljs upp och
analyseras i ett koncerngemensamt CRM-system. Distribution sker genom ett mindre
antal logistikcentraler placerade pa logistiskt Idmpliga platser i varlden.

Legala krav i form av lokala regelverk férekommer men bedéms inte paverka koncernen
ndmnvart. Skarpta legala krav fran myndigheter inom specifika omraden kan medfora
nya affarsmajligheter likvdl som de ibland kan begransa méjligheten att agera pa just
den lokala marknaden. Med en central utvecklingsavdelning ar det méjligt att, vid be-
hov, snabbt anpassa enskilda produkter till nya krav.

Genom ett enhetligt globalt synsatt pa saval produktutveckling som saljmodell saknar
de tre geografiska regionerna egentlig betydelse. Fran ett koncern- och natverksvi-
deoperspektiv har de likartade ekonomiska forutsattningar. Natverksvideomarknaden
drivs bl. a av ett underliggande globalt teknologiskifte fran analog till digital teknik.
Tillvéxtmaojligheter, marginaler och risker skiljer sig inte heller signifikant mellan de tre
regionerna.

Mot bakgrund av ovanstdende resonemang redovisar Axis endast ett segment. Seg-
mentinformationen omfattar ddrmed koncernen som helhet.

Nettoomsattning per geografisk marknad 2013 2012 201
EMEA (Europa, Afrika, Mellandstern) 1764,1 1578,6 14793
Nord- & Sydamerika 23638 2175 17396
Asien 588,9 4874 358,7
Totalt 4716,8 4 183,5 35776
Intdkter per land 2013 2012 2011
Sverige 0,4 0,1 1,6
USA 21433 19233 15853
Ovriga lander 2573,1 2260,1 1990,7
Totalt 4716,8 4183,5 3577.6

Intakterna har fordelats per land baserat pa var kunderna finns.

Anl3ggningstillgangar per land 2013 2012 20
Sverige 2364 1773 159,7
Ovriga lander 28,4 26,7 21,4

Totalt 264,8 204,0 181,1
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Not 5

20M

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans per 1 januari 2011
Investeringar

Forsiljning/utrangering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2011
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1 januari 2011
Avskrivningar

Férséljning/utrangering
Omrakningsdifferenser

Utgdende balans per 31 december 2011
Netto bokfort virde

2012

Ackumulerade anskaffningsvirde
Ingaende balans per 1 januari 2012
Investeringar

Forsiljning/utrangering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2012
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1 januari 2012
Avskrivningar

Férséljning/utrangering
Omréakningsdifferenser

Utgdende balans per 31 december 2012
Netto bokfort virde

2013

Ackumulerade anskaffningsvirde
Ingaende balans per 1 januari 2013
Investeringar

Forsiljning/utrangering
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans per 31 december 2013
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1 januari 2013
Avskrivningar

Férséljning/utrangering
Omréakningsdifferenser

Utgdende balans per 31 december 2013
Netto bokfort virde

Avskrivningarna belastar Férsaljnings- och marknadsférings-, Administrations- samt Forsknings- och utvecklingskostnaderna i resultatrakningen.

Inventarier &  FSrbittringsatgdrder Balanserad Rittigheter/
utrustning pé hyrda fastigheter Summa utveckling webbdominer Summa
183,8 - 183,8 169,7 20,7 190,4
38,7 55 44,2 19,2 19,5 38,7
-39 - -39 - - -
0,9 03 12 - - -
219,5 58 2253 188,9 40,2 229,1
-132,1 - -132,1 -87,1 -20,7 -107,8
-27.4 -0,1 -275 -57 -3.3 -9,0
36 - 36 - - -
-0,5 - -0,5 - - -
-156,4 -0,1 -156,5 -92,8 -24,0 -116,8
63,1 57 68,8 96,1 16,2 12,3
Inventarier &  FSrbittringsatgérder Balanserad Rittigheter/
utrustning pé hyrda fastigheter Summa utveckling webbdomiéner Summa
219,5 58 2253 188,9 40,2 2291
45,0 0,1 45,1 29,6 - 29,6
-5,5 - -5,5 - - -
-39 -0,3 -4,2 -0,1 - -0,1
255,1 5,6 260,7 2184 40,2 258,6
-156,4 -0,1 -156,5 -92,8 -24,0 -116,8
-32,4 -0,8 -33,2 -13,5 -3.3 -16,8
52 - 52 - - -
2,7 - 2,7 0,1 - 0,1
-180,9 -0,9 -181,8 -106,2 -27.3 -133,5
74,2 4,7 78,9 112,2 12,9 1251
Inventarier &  FSrbittringsatgdrder Balanserad Rittigheter/
utrustning pé hyrda fastigheter Summa utveckling webbdominer Summa
255,1 56 260,7 218,4 40,2 258,6
60,6 0,4 61,0 53,1 41 57,2
-27.2 - -27,2 - - -
-23 - -23 - - -
286,2 6,0 292,2 271,5 44,3 315,8
-180,9 -0,9 -181,8 -106,2 -27,3 -133,5
-37.3 -1,1 -38,4 -13,5 -3,5 -17,0
26,5 - 26,5 - - -
1,0 - 10 - - R
-190,7 -2,0 -192,7 -119,7 -30,8 -150,5
95,5 4,0 99,5 151,8 13,5 165,3



Not 5

Moderbolaget — immateriella tillgangar

20Mm

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans per 1 januari 2011
Investeringar

Utgéende balans per 31 december 2011
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans per 1 januari 201
Avskrivningar

Utgéende balans per 31 december 2011
Netto bokfort varde

2012

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans per 1 januari 2012
Investeringar

Utgaende balans per 31 december 2012
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans per 1 januari 2012
Avskrivningar

Utgaende balans per 31 december 2012
Netto bokfort varde

2013

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans per 1 januari 2013
Investeringar

Utgéende balans per 31 december 2013
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans per 1 januari 2013
Avskrivningar

Utgéende balans per 31 december 2013
Netto bokfort varde

Not 6

Avskrivningar och nedskrivningar (Not 5)
Kostnader for ersittningar till anstillda (not 20)
Kostnad for inkdp och hantering av handelsvaror
Ovriga externa kostnader

2013
-55,4

-1035,7
-2 286,6

-690,8
-4 068,5

Rattigheter

3.1
16,6
19,7

-3,1
-24
-5,5
14,2

Rattigheter

19,7

19,7

-5,5
-23
-7.8
1.9

Rattigheter

19,7

19,7

-7.8
-24
-10,2
9,5

2012
-49,9
-852,8
-2080,0
-595,5
-3578,2

Summa

3.1
16,6
19,7

3,1
224
-55
14,2

Summa

19,7

19,7

-5,5
-23
-7.8
1.9

Summa

19,7

19,7

-7.8
-2,4
-10,2
9,5

201
-36,5
-705,2
-1750,1
-476,2
-2 968,0
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Not 7
Koncernen
2013 2012 20Mm

PwC
Revisionsuppdraget 1,3 1,2 1,2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,2 0,2 0,5
Skatteradgivning 1,7 1,0 1.4
Ovriga tjanster 02 0.1 0.1

3.4 2,5 32
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 2,3 19 1.4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 - -
Skatteradgivning 0,4 0,5 0.3
Ovriga tjanster 03 03 05

3,1 2,7 2,2
Koncernen totalt 6.5 52 54

Revisionsarvoden och andra arvoden till moderbolagets revisorer har i sin helhet belas-

tat dotterbolaget Axis Communications AB.

Not 8
Koncernen
2013 2012 20M
Valutakursdifferenser -8,0 -30,0 19,7
-8,0 -30,0 19,7
Not 9

Arets leasingkostnader uppgar till 87,6 Mkr i koncernen. Kostnaden avser i sin helhet
minimileasingavgifter da det inte forekommer varken variabla avgifter eller vidareut-
hyrning. Avtalade framtida hyres- och leasingavtal forfaller till betalning enligt nedan.

Koncernen
2013 2012
Minimileasingavgifter ~Minimileasingavgifter
Leasing inom 1 &r 89,8 63,8
Leasing mellan 1 och 5 ar 2122 215,2
Leasing Gver 5 ar 1,1 52
3131 284,2

Avtalen avser i huvudsak lokalhyra.

*Avser operationell leasing hanforlig till for verksamheten normala avtal inom angivna intervall
avseende ej uppsagningsbara hyreskontrakt och andra operationella leasingavtal. De flesta lea-
singavtalen avseende lokaler innehaller villkor som ger ratt att forlanga avtalet ifrdga under en
forutbestamd tidsperiod, och innehaller inte nagon Gvergang av dganderatten till fastigheten vid

|6ptidens slut eller nagra ekonomiska fordelar avseende vardestegring pa leasad fastighet.
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Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2011 2013 2012 201
Aktuell skatt -125,7 -1325 -1749 -83.7 -985 -155,6
Uppskjuten skatt -32,6 -9,0 -0,4 - - -

-158,3 -141,5 -1753 -83,7 -98,5 -155,6

Redovisad vinst fore skatt 637,2 568,8 631,0 389,6 412,7 641,4
Teoretisk skatt -140,2 -1496 -166,0 -857 -1085 -168,7
Redovisad skatt -1583 -1415 -1753 -83,7 -985 -155,6
Skillnad mellan teoretisk -18,1 8,1 -9,3 2,0 10,0 13.1
och redovisad skatt
Tillkommer
Ej avdragsgilla kostnader -6,5 -74 -6,0 -1.1 -11 -2,0
Skillnader i skattesatser -14,1 14,0 -5,6 - - -
Avgdr
Ej skattepliktiga intakter 2,5 15 23 3,1 1n.1 15,1

-18,1 8,1 -9,3 2,0 10,0 13,1

Den aktuella skattesatsen for 2013 &r 22,0 procent. For de tva jamforelsearen 2012 och
2011 var skattesatsen 26,3 procent.

Den skatt som &r hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat uppgar till foljande
belopp:

2013 2012 20m

Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter Fore Skatte- Efter
skatt  effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt

Valutakurs- -4,5 - -4,5 -4,1 - -4 -1,7 - -1,7
differenser

-4,5 - -45 -4 - -41 =17 - =17
Not 11

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fore utspddning berdknas genom att det resultat som dr hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden.

Moderbolaget

2013 2012 201
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4789 4273 455,7
Vdgt genomsnitt antal utestdende stamaktier, tusental 69 461 69 461 69 461
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 6,89 6,15 6,56

Resultat per aktie efter utspddning

Fér berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga
antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stam-
aktier.

Moderbolaget
2013 2012 201
Resultat som dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4789 4273 455,7
Vdgt genomsnitt antal utestdende stamaktier, tusental 69 461 69 461 69 461
Vdgt genomsnitt antal stamaktier efter utspadning, 69 461 69 461 69 461

tusental
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 6,89 6,15 6,56

Not 12

Koncernens respektive moderbolagets tempordra skillnader har resulterat i uppskjutna
skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avseende féljande poster:

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
Uppskjutna skattefordringar?”

Materiella och immateriella anldggningstillgangar 09 09 1,0
Finansiella instrument 2,7 2,7 2,7
Varulager 9,4 6,5 52
Ovriga poster 15,9 1.1 8.9
289 21,2 17,8

Uppskjutna skatteskulder
Periodiseringsfond 11,5 104,5 92,1
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 334 - -
144,9 104,5 92,1
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder? -116,0 -83,3 -74,3

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011

Ingdende uppskjutna skattefordringar/ -83.3 -743 -743
skatteskulder?

Arets forandring av:

- materiella och immateriella anldggnings- -33.4 -0,1 -2,7
tillgangar

- varulager 29 13 -1,0
- dvriga poster 438 2,2 2,1
- periodiseringsfond -7.0 -12,4 1,6

Utgéende uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder

-116,0 -83,3 -74,3

U Uppskjuten skatteskuld till samma skattemyndighet redovisas netto i balansrakningen.
2| beloppet ingdr 0 Mkr (2011: 0 Mkr, 2010: -0,4 Mkr) som avser inkomstskatt hanforlig till kompo-
nenter i Gvrigt totalresultat (Not 10).

Not 13
Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
Handelsvaror 636,8 536,0 4109
636,8 536,0 410,9
Not 14
Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
Kundfordringar 596,4 397,3 463,6
Reservering for osékra kundfordringar -4,4 -5,4 -5,2
Kundfordringar - netto? 592,0 3919 458,4
Skattefordran 19,3 19,9 -
f)vriga fordringar 329 26,2 23,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,7 46,7 35,0

697.9 484,7 5171

1 beloppet ingar kontraktstillverkare med 68,0 Mkr (2012: 30,3 2011: 65,2). Kontraktstillverkare
avser fakturor utstéllda till underleverantérer da produkter skickats for vidareforadling.



Not 14

Fr.o.m. 2013 tillampar Axis nettoredovisning av kundfordringar i fall ddr Axis motpart i
sin tur har krav pa Axis i form av upplupna rabatter kopplat till inkdp fran Axis. Per den
31 december 2013 &r effekten av denna nettoredovisning en reduktion av kundford-
ringar med 139 Mkr. For jamforbarhet mellan aren har jamférelsearen raknats om och
motsvarande belopp for 2012 &r 93 Mkr respektive 78 Mkr fér 2011.

Férandringar i reserven for osékra fordringar &r som féljer:

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011

Ingaende balans -54 -52 -6.4
Reservering for osékra fordringar 0,0 -1.4 -0,6
Fordringar som skrivits bort under aret 0,6 1M1 0,1
som €] indrivningsbara

Aterforda outnyttjade belopp 04 0,1 17
Utgaende balans -4.4 -5,4 -5,2

Kundfordringarnas dldersfordelning:

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011

Ej forfalina 485,1 3225 379,0
Férfallna upp till 3 manader " 105,9 69,8 84,6
Forfallna dver 3 manader 54 50 0,0
Totala kundfordringar 596,4 3973 463,6
Reserv osdkra fordringar -4,4 -54 -5,2
Redovisade kundfordringar 592,0 3919 458,4

De konstaterade kundférlusterna under 2013 uppgick till 0,6 Mkr (2012: 1,1, 2011: 0,1).

Under 2013 har det tecknats kreditriskférsakring for ett antal av vara kunder.

Av 2013 &rs forfallna fakturor upp till 3 ménader, forféll 49,6 Mkr under sista veckan i december.

Kreditrating kunder (enligt Dun & Bradstreet):

Koncernen
Risk Band 31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
Lagsta risk 69,4 39,0 91,7
Lag risk 116,2 80,1 110,0
Medel risk 228,7 223,2 188,6
Hdg risk 17,3 1.8 0,4
Hogsta risk 252 3,2 17,5
Oklassificerad 107,4 40,5 49,9
Ingen Dun & Bradstreet data 32,2 9,5 55
Total 596,4 397.3 463,6
Not 15
Koncernen
31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011
Férutbetalda licenser 2,6 2,6 3.4
Hyresdepositioner 2,0 3.2 0,9
Ovrigt 1,1 1,1 13

57 6,9 5,6

Alla 1angfristiga fordringar férfaller inom fem ar fran balansdagen.
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Not 16
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2013 2012 2011 2013 2012 201
Kassa och Bank 237,7 464,5 3250 22,5 32,4 55,3
Kortfristiga 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0
placeringar
337.7 464,5 425,0 122,5 324 155,3
Kreditrating av likvida medel:
Koncernen
31dec  Rating 31dec Rating 31dec  Rating
2013 2013 2012 2012 20Mm 20Mm
Danske Bank 100,0 A- 0,1 A- 50,1 A
HSBC 96,7 AA- 142,5 AA- 27,5 AA-
Nordea 122,8 AA- 314,7 AA- 342,2 AA-
Skandinaviska 0,0 A+ 0,0 A+ - A+
Enskilda Banken
Svenska Handelsbanken 0,1 AA- 0,1 AA- 0,1 AA-
Ovriga 18,1 - 7,1 - 5,1 -
337.7 464,5 425,0

Den effektiva rantan pa kortfristiga placeringar per den sista december 2013 var 1,8 %
(2011: 3,37 9%). Placeringarna hade en genomsnittlig férfallotid pa 14 dagar (2011: 89

dagar). Per den sista december 2012 hade Axis inga kortfristiga placeringar. Axis inne-
har en outnyttjad kreditfacilitet om 500 Mkr (2012: 360, 2011: 200).

Not 17

Bolagets aktiekapital bestar av 69 461 250 (2012: 69 461 250, 2011: 69 461 250) aktier
av samma slag. Aktiens kvotvarde uppgar till 0,01 krona.

Not 18

Ingéende balans per 1 januari 2011
Omrakningsdifferenser
Utgéende balans per 31 december 2011

Ingéende balans per 1 januari 2012
Omrakningsdifferenser

Utgéende balans per 31 december 2012

Ingéende balans per 1 januari 2013
Omrakningsdifferenser

Utgéende balans per 31 december 2013

Sakrings-
reserv
-8,5

-85

-8,5

-8,5

-8,5

-8,5

Omr3knings-
reserv

0,2

-1.7

-1,5

15
-4,1
-56

-56
-45
-10,1

Summa
-8.3
-1,7
-10,0

-10,0
-4,1
-14,1

-14,1
-45
-18,6

Belopp avseende sékringar vilka har forts fran eget kapital till resultatrdkningen under
aret redovisas netto efter skatt och uppgar till 0 Mkr (2012: 0 Mkr, 2011: 0 Mkr).
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Not 19
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2013 2012 2011 2013 2012 20M
Kortfristig del* - 140,0 - - 140,0 -
Langfristig del - - - - - -
- 140,0 - - 140,0 -

*Kortfristig upplaning avser 3 manader eller mindre och redovisas till verkligt vérde.

Not 20

Férdelning av medeltalet anstéllda:

Kvinnor Man Totalt

2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 20M
Moderbolaget - - - - - - = - -

Argentina 2 2 - 0 1 - 2 3 -
Australien 2 1 - 7 6 n 8
Brasilien 9 8 n 14 13 8 23 21 19
Chile 1 1 1 1 - 3 2 1
Colombia 2 1 - 2 2 - 4 3 -
Férenade 8 3 2 12 9 6 15 12 8
Arabemiraten

Finland 0 0 - 1 1 - 1 1 -
Frankrike 14 13 12 12 12 1 26 25 23
Hong Kong 8 4 5 10 7 4 18 n 9
Indien 2 1 2 15 n 6 17 12 8
Italien 5 5 4 14 13 12 19 18 16
Japan 9 4 4 12 9 21 13 13
Kanada 7 5 3 1 7 5 18 12 8
Kina 19 13 8 37 27 25 56 40 33
Korea 7 5 2 2 2 5 9 7 7
Malaysia 1 0 1 4 3 2 5 3 3
Mexiko 6 5 3 n 6 6 17 n 9
Nederldnderna 2 1 1 13 12 10 15 13 n
Polen 1 1 - 2 2 - 3 3 -
Ryssland 8 3 1 12 7 7 20 10 8
Singapore 17 14 " 14 13 10 31 27 21
Spanien 2 2 2 12 12 n 14 14 13
Storbritannien 5 4 2 19 17 12 24 21 14
Sverige 218 191 163 695 595 516 913 786 679
Sydafrika 6 6 3 il 6 7 17 12 10
Taiwan 4 2 2 8] 3 3 7 5 5
Tjeckien 3 2 - 5 3 1 8 5 1
Turkiet 1 1 - 2 2 1 3 3 1
Tyskland 16 8 8 21 23 15 37 31 23
USA 44 35 26 131 m 87 175 146 13
Koncernen totalt 424 341 277 1108 937 785 1532 1278 1062

Loner och ersattningar har uppgatt till:

Styrelse & VD Ovriga Totalt

2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Moderbolaget - - - - - - - - -
Dotterbolag 6.1 41 75 7758 6432 5297 7819 6473 5372
Koncernen totalt 6.1 4.1 7.5 7758 6432 529,7 7819 647,3 5372

Léner och ersattningar till styrelsen och Verkstallande direktéren har utbetalats genom
dotterbolaget Axis Communications AB. Sju av styrelseledaméterna och Verkstéllande
direktéren & man (2012 och 2011 var 5 av styrelseledaméterna samt Verkstéllande
direktéren mén). Tabellen ovan inkluderar inte styrelsearvoden.

Not 20
Loner och Sociala (varav pensions-
ersattningar kostnader kostnader)
2013 2012 2011 2013 2012 2011 2013 2012 2011
Moderbolaget - - - - - - - - -
Dotterbolag 7819 6473 5372 2538 2055 1680 656 552 419

Koncernen totalt 7819 647,3 5372 253,8 2055 1680 656 552 419

Ersdttning till styrelsen

Koncernen
2013 2012 20Mm
Styrelsearvoden 1,0 1,2 1,2
1.0 1.2 1,2

Erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode med sammanlagt 1,0 Mkr enligt
arsstammans beslut. Av det beslutade arvodet utgar 500 tkr till styrelsens ordférande
och 250 tkr till var och en av dvriga ledamdter. Arvode utgar dock ] till styrelseleda-
moter som dr anstéllda i Axiskoncernen eller till ledamoter som féretrader storre aktie-
dgare. Nagot sarskilt arvode utgar ej for utskottsarbete.

Ersdttning till Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundldn, rérlig ersdttning samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
de atta personer (2012: 8, 2011: 7) som tillsammans med Verkstillande direktoren ut-
gor koncernledningen.

Férdelningen mellan grundIlén och bonus ska sté i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Under rakenskapsaret 2013 var bonusbeloppet till Verkstal-
lande direktdren maximerat till 240 procent av en arslén. For de andra ledande befatt-
ningshavarna var det enskilt hdgsta bonusbeloppet maximerat till 80 procent av en
arslén. Rakenskapsaret 2014 ar bonusbeloppen maximerade till 240 procent av en ars-
16n for Verkstallande direktéren och det enskilt hdgsta beloppet for de andra ledande
befattningshavarna till maximalt 80 procent av en arslon. Bonus till Verkstéllande di-
rektdren och de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for koncernen.

Resultatet for 2013 har belastats med 2,7 Mkr i bonus till Verkstallande direktoren
samt sammanlagt 3,3 Mkr till de 6vriga ledande befattningshavarna. Av de atta 6vriga
ledande befattningshavarna (2012: 8, 2011: 7) &r sex mén (2012: 6, 2011: 5) och tva
kvinnor (2012: 2, 2011: 2).

Erséttning och 6vriga férmaner avseende styrelse och ledande befattningshavare redo-
visas i tabell nedan.

Grundlon/ Ovriga Pensions- Ovrig

201 Arvoden Bonus férméaner  kostnad ersittning Totalt
Lars-Erik Nilsson 0,4 - - - - 0,4
(styrelsens ordférande)
Charlotta Falvin 0,2 - - - - 0,2
Olle Isberg 0,2 - - - - 0,2
Goran Jansson 0,2 - - - - 0,2
Roland Vejdemo 0,2 - - - - 0,2
Martin Gren 09 0,1 0,0 0,2 - 1,2
(anstilld i Axis)
Ray Mauritsson 2,2 43 0,0 2,4 - 8,9
(verkstéllande direktoren)
Andra ledande 8,3 51 0,0 2,0 - 15,4
befattningshavare (7 st)

12,6 9,5 0,0 4,7 - 268
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GrundI6n/ Ovriga Pensions- Ovrig

2012 Arvoden Bonus formaner  kostnad ersdttning Totalt
Lars-Erik Nilsson 0,4 - - - - 0,4
(styrelsens ordférande)
Charlotta Falvin 0,2 - - - - 0,2
Olle Isberg 0,2 - - - - 0,2
Géran Jansson 0,2 - - - - 0,2
Roland Vejdemo 0,2 - - - - 0,2
Martin Gren 1,0 0,0 0,0 03 - 13
(anstalld i Axis)
Ray Mauritsson 23 08 0,0 1,7 - 4.8
(verkstallande direktdren)
Andra ledande 9,8 1,0 0,0 2,8 - 136
befattningshavare (8 st)

14,3 1.8 0,0 4,8 - 209

Grundlgn/ Ovriga Pensions- Ovrig

2013 Arvoden Bonus formaner  kostnad ersittning Totalt
Roland Vejdemo 0,5 - - - - 0,5
(styrelsens ordférande)
Charlotta Falvin 0,3 - - - - 03
Olle Isberg (foretrader - - - - - -
aktiedgaren LMK Industri AB)
Géran Jansson 0,3 - - - - 0,3
Gustaf Brandberg (fore- - - - - - -
trader aktiedgaren Inter
Indu AB)
Martin Gren 1.0 0,0 0,0 0,2 - 12
(anstalld i Axis)
Ray Mauritsson 2,4 2,7 0,0 14 - 6,5
(verkstdllande direktéren)
Andra ledande 12,2 3.3 0,1 29 - 185
befattningshavare (8 st)

16,6 6,0 0,1 4,5 - 272

| tabellerna redovisad bonus avser den bonus som beldper pa innevarande raken-
skapsar och som utbetalas under ndstkommande rakenskapsar. Bonus avseende 2013
kommer att utbetalas under 2014. Bonus avseende rakenskapsaret 2012 har utbetalats
under 2013 med 0,8 Mkr (2012: 4,3) till Verkstéllande direktéren och med sammanlagt
1,0 Mkr (2012: 5,1) till 6vriga ledande befattningshavare. Fér upplysning om hur bonus
berdknas, se vidare ovan.

Ovriga férmaner och Ovrig ersittning erhlls pd motsvarande grunder som fér évriga
anstallda.

Pensionsaldern for Verkstéllande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare

ar 65 ar. Verkstallande direktdrens premie for pensionsforsakring skall uppga till 35
procent av den pensionsgrundande I&nen upp till 28,5 basbelopp. For [6n dverstigande
28,5 basbelopp utgdr en premie om 25 procent. Fér andra ledande befattningshavare
ska [TP-avtalet tillampas. For I6nedelar som &verstiger ITP-avtalets Ionetak utgar 30 %
i premie.

Pensioner

| koncernen férekommer bade avgiftsbestdmda och formansbestdmda pensionsplaner.
Anstéllda i de utldndska enheterna har avgiftsbestdmda pensionsplaner. For anstéllda
i Sverige géller ITP-avtalet som dr en dverenskommelse mellan Svenskt Naringsliv och
PTK som reglerar privatanstallda tjanstemans tjdnstepension. [TP-avtalet innehaller
tva delar; ITP 1 och ITP 2. ITP 1 &r en avgiftsbestdmd pensionsplan medan ITP 2 har en
férmansbestdmd alders- och familjepension.
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ITP 2-planens formansbestdamda pensionsataganden for dlders- och familjepension
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3 Klassificering av [TP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, dr detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2013 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens foérpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfor att planen inte varit mgjlig att redovisa som en férméansbestdmd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmansbestdmda alders- och familjepen-
sionen dr individuellt berdknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvdntad aterstaende tjanstgoringstid. Avgiften for ITP 2-forsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgick 2013 till 15,0 Mkr (2012: 14,1 2011: 8,8). Férvintade
avgifter ndsta rakenskapsar uppgar till 16,3 Mkr. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen ar férsumbar. Vid utgdngen av 2013 uppgick Alectas dverskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 procent 1) (2012: 129, 2011: 113).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska meto-
der och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19.

Siffran &r preliminér.

Avgangsvederlag

I hdndelse av uppsagning galler for Verkstéllande direktéren 6 manaders 6msesidig
uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag motsva-
rande 12 kontanta méanadsléner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.
Vid uppségning fran Verkstéllande direktdrens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna galler en dmsesidig upp-
sdgningstid om tre till sex manader. Vid uppségning fran bolagets sida utgar till vissa
av de andra ledande befattningshavarna ett avgangsvederlag motsvarande upp till
sex kontanta manadsléner, medan 6vriga ledande befattningshavare ej har ratt till
avgangsvederlag. Vid uppsdgning fran en ledande befattningshavares sida utgar inget
avgangsvederlag.

Change in control-klausuler

Det foreligger inte ndgra avtal, med undantag for anstéllningsavtalen vars innehall

i allt vasentligt kommenterats ovan, mellan bolaget och dess styrelseledaméter eller
anstéllda som foreskriver att ersattningar skall utgad om dessa séger upp sig, sags upp
utan skalig grund, eller om deras anstalining upphdr som foljd av ett offentligt upp-
kdpserbjudande avseende aktier i bolaget.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer géllande princi-
per for ersdttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat
proportionerna mellan fast [6n och bonus samt storleken pd eventuella [6nedkningar.
Ersattningsutskottet har vidare foreslagit kriterier for beddmning av bonusutfall mm.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av
utskottets rekommendationer.

Ersattningar till Verkstéllande direktéren for rakenskapsaret 2013 har beslutats av sty-
relsen utifran ersdttningsutskottets rekommendation. Ersdttningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av Verkstéllande direkt6ren efter samrad med ersatt-
ningsutskottet. Pa arsstdmman den 16 april 2013 beslutades att anta styrelsens férslag
till riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan ersattning till den Verkstéllande direk-
téren och andra ledande befattningshavare.
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Not 21 Ovriga avsétiningar

Koncernen

31dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011

Garantireserv 739 76,6 38,3
Varav kortfristig del ” -29,9 -38,6 -14,7
Webbdoman, Mexiko 0,7 1.3 21
Varav kortfristig del? -0,7 -0,7 -0,7

44,0 38,6 25,0

Koncernen

2013 2012 20Mm
Ingaende avsattningar 38,6 25,0 16,6
Arets forandring garantireserv 6,0 14,3 7.0
Arets forandring webbdomén, Mexiko -0,6 -0,7 14
Utgdende avsittningar 44,0 38,6 25,0

Kortfristig del av garantireserven avser den del som forvéntas bli reglerad inom ett ar.
% Posten regleras utifran kdpeavtalet som innehaller tva avrikningspunkter och strécker sig t.o.m
2014. Den del som forfaller inom ett dr omfattas har.

Not 22 Leverantérsskulder och andra skulder

Koncernen

31 dec 2013 31 dec 2012 31 dec 2011

Leverantdrsskulder 439,1 314,3 289,5
Ovriga skulder 488 34,4 16,3
Kortfristig del av garantireserv 29,9 38,6 14,7
Sociala avgifter och andra skatter 61,7 47,3 34,2
Upplupna kostnader 263,0 184,0 2258

842,5 618,6 580,5

Not 26 Andelar i dotterbolag

Aktier dgda av moderbolaget Sate Org nr

Axis Communications AB Sverige, Lund 556253-6143
Axis Communications de Argentina SA Argentina

Axis Comunicaciones Chile Limitada Chile

Gren & Karlsson Firmware AB Sverige, Lund 556304-6209
Axis Technologies AB Sverige, Lund 556485-0765
Axis Alfa AB Sverige, Lund 556599-4547
Axis Beta AB Sverige, Lund 556599-4588
Axis Gamma AB Sverige, Lund 556599-4562
Axis Komiinikasyon Hizmetleri Ve Ticaret Ltd Sirketi Turkiet

Not 23 Resultat frdn andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2013 2012
Erhéllna koncernbidrag 4374 498,4
Lamnade koncernbidrag -0,1 -0,2
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 143 42,2
451,6 540,4

20M
600,3
-0,1
57,5
657,7

Not 24 Rénteintdkter och liknande resultatposter

Moderbolaget

2013 2012 2011
Réanteintakter 1,2 0,9 2,4
Rénteintékter fran koncernforetag 0,3 0,4 0,3
Valutakursdifferenser 0,3 14,5 1.4
1.8 15,8 4,0

Not 25 Réntekostnader och liknande

resultatposter
Moderbolaget
2013 2012 20Mm
Réntekostnader -3,0 -6,1 -1,2
Réntekostnader till koncernféretag - - -0,5
Valutakursdifferenser -17.4 -0,9 -13,8
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,2
-20,5 =71 -15,7
Bokfort varde
Andel rdster Nominellt

och kapital Antal aktier virde 31 dec2013 31dec2012 31 dec 2011
99,9 % 1599 0,2 0,3 03 0,3
10 % 50 000 0,1 0,0 0,0 0,0
1% 0 0,1 0,0 0,0 0,0
100 % 500 0,1 0,1 0,1 0,1
100 % 500 0,1 0,1 0,1 0,1
100 % 500 0,1 0,1 0,1 0,1
100 % 500 0,1 0,1 0,1 0,1
100 % 500 0,1 0,1 0,1 0,1
1% 4 0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,7 0,7
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Not 28
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2011 2013 2012 201
Periodens resultat fore 640,3 5744 633,3 -1,5 -10,5 -84
finansiella poster
Justerat for:
- avskrivningar pa materiella 384 33,2 27,5 = - -
anldggningstillgangar
- avskrivningar pa immateriella 17,0 16,8 9,0 24 2,4 2,4
anlaggningstillgangar
- dvriga ej likviditetspaverkande 2,1 33,6 1,2 - 1,5
poster
Férandring av rorelsekapital
- varulager -100,8 -127,7 -116,7 - - -
- kundfordringar och andra -119,7 224 -1189 -0,6 12,8 -0,8
fordringar
- leverantdrsskulder och andra 1304 49,2 116,5 03 -0,4 2,2
skulder
Kassaflgde fran rorelsen 607,7 6019 5619 -9.4 4,3 =31

Not 29

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittlig balansomslutning

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter finansiella poster och skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital

Resultat per aktie fre utspadning - Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier

Resultat per aktie efter utspddning - Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter beraknad utspddning av teckningsoptioner

Not 26
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org nr Kapitalandel
Axis Communications de Argentina SA Argentina 90,0 %*
Axis Communications Pty Ltd Australien 100,0 %
Axis Communications Com e Serv Ltda Brasilien 99,9 %*
Axis Comunicaciones Chile Limitada Chile 99,0 %*
Axis Communications Colombia SAS Colombia 100,0 %
Axis Communications FZE Forenade 100,0 %
Arabemiraten
Axis Communications Oy Finland 100,0 %
Axis Communications SA Frankrike 100,0 %
Axis Video Systems India Private Limited Indien 99,9 %*
Axis Communications S.r.l. Italien 100,0 %
Axis Communications KK Japan 100,0 %
Axis Communications Inc, Canada Kanada 100,0 %
Axis Communications Ltd Kina, Hong Kong 100,0 %
Shanghai Axis Communication Kina, Shanghai 100,0 %
Equipment Trading Co. Ltd
Axis Communications Korea Co. Ltd Korea 100,0 %
Axis Communications Video Sdn. Bhd. Malaysia 100,0 %
Axis LAC S.A. de C.V. Mexiko 100,0 %
Axis Communications BV Nederlanderna 100,0 %
Axis Communications sp. z.0.0. Polen 100,0 %
Axis Communications 000 Ryssland 100,0 %
Axis Communications (S) Pte Ltd Singapore 100,0 %
AxerNet Communications SA Spanien 100,0 %
Axis Communications (UK) Ltd Storbritannien 100,0 %
Axis Network AB Sverige, Lund 556505-3450 100,0 %
Axis Peripherals AB Sverige, Lund 556505-1785 100,0 %
Axis Communications (SA) (Pty) Ltd Sydafrika 100,0 %
Axis Communications Taiwan Co., Ltd Taiwan 100,0 %
Axis Communications s.r.o. Tjeckien 100,0 %
Axis Komiinikasyon Hizmetleri Ve Turkiet 99 %"
Ticaret Ltd Sirketi
Axis Communications GmbH Tyskland 100,0 %
Axis Communications Inc USA 100,0 %
Axis Communications New Zealand Ltd Nya Zeeland 100,0 %
*Resterande andel dgs av Axis AB.
Not 27
Koncernen Moderbolaget

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31 dec
Ansvarsforbindelser 2013 2012 20Mm 2013 2012 2011
Tullgaranti 6,0 6,0 6,0 - - -
Ansvarsforbindelser till forman - - - 26,8 26,1 27,4
for 6vriga koncernbolag

6,0 6,0 6,0 26,8 26,1 27.4
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-

bolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar ska faststéllas pa arsstdimma den 28 april 2014.

Lund den 30 januari 2014

Roland Vejdemo
Ordférande

Goran Jansson
Ledamot

Charlotta Falvin
Ledamot

Gustaf Brandberg
Ledamot

Cristian lonescu-ldbohrn
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 14 februari 2014.

PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Ray Mauritsson
Verkstdllande direktor

Martin Gren
Ledamot

Olle Isberg
Ledamot

Kalle Bergdahl
Arbetstagarrepresentant



Till drsstdmman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Axis AB
(publ) fér ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 43-68.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar f6r drsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta en ars-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktdren beddmer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vrt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och koncernredovisningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sakerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder
som ar dndamalsenliga med hédnsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den Gvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stélining per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2013 och av dess finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért
en revision av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for Axis AB (publ) for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utdver var revision av ars-
redovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Lund den 14 februari 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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RESULTATRAKNING (Mkr)
Nettoomséttning

Kostnad for salda varor och tjénster
Bruttovinst

Andra intdkter och vérdefdrandringar
Forséljning- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat

Arets resultat

BALANSRAKNING (Mkr)
Anldggningstillgangar
Varulager
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa

Eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa

KASSAFLODESANALYS (Mkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafldde

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

OPERATIVT KASSAFLODE (Mkr)
Resultat efter finansiella poster
Avskrivningar

Skatt

Summa

Férandring i rérelsekapital
Nettoinvesteringar
Operativt kassaflode

2009
2300,7
-1064,5
1236,2
-49,2
-455,5
-91,3
-332,1
308,1
-1.4
306,7
-88,9
2178

31 dec 2009
1309

224,0

360,5

58,8

301,8
1076,0

608,4
61,7
405,9
1076,0

2009
299,2
-75.2
224,0
-62,2
-73.4

88,4

213,4
301,8

2009
306,7
38,7
-46,9
298,5

-75.2
-62,2
161,1

2010
29330
-1446,7
1486,3
-23,.2
-553,6
-133
-382,1
4141
-1.3
4128
-113,0
299,8

31 dec 2010
141,4

2942

358,8

56,1

366,3
12168

627,2
929
496,7
1216,8

2010
368,6
22,8
3914
-51,7
-275,2
64,5

301,8
366,3

2010
412,8
411
-853
368,6

22,8
-51,7
339,7

201
35776
-1750,2
18274
17,2
-610,4
-135,8
-467,6
630,8
0,2
631,0
-175.3
455,7

31 dec 2011
186,7

4109

458,3

58,7

425,0
1539,6

768,6
101,8
669,2
1539,6

201
573,7
-119,4
4543
-82,0
-313,6
58,7

366,3
425,0

201
631,0
36,5
-107,9
559,6

-119,4
-82,0
358,2

2012
41835
-2080,0
2103,5
-30,9
-7475
-171,0
-579,7
574,4
-5,6
568,8
-141,5
427,3

31 dec 2012
2109

536,0

3919

92,8

464,5
1696,1

809,8
124,6
761,7
1696,1

2012
416,7
-56,1
360,6
-79.1
-242,0
39,5

425,0
464,5

2012
568,8
50,0
-237,4
381.4

-56,1
-79,1
246,2

2013
47168
-2 286,6
2 430,2
-8,0
-864,4
-208,9
-708,6
640,3
-3,1
637,2
-158,3
478,9

31 dec 2013
270,5

636,8

592,0

105,9

3377
19429

936,9
163,5
842,5
19429

2013
567,6
-90,1
4775
-117,0
-487,3
-126,8

464.5
3377

2013
637,2
55,4
-128,2
564,4

-90,1
-117,0
357.3



NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, %
Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Avskrivningar, Mkr

Eget kapital, Mkr

Sysselsatt kapital, Mkr
Réntebarande skulder, Mkr
Nettofordran, Mkr
Balansomslutning, Mkr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Réntetdckningsgrad, ggr
Soliditet, %

Andel riskbdrande kapital, %
Kapitalomsattningshastighet, ggr
Antal anstéllda (genomsnitt for perioden)
Omséttning per anstalld, Mkr
Rérelseresultat per anstalld, Mkr

DATA PER AKTIE

Resultat efter finansiella poster, kr per aktie
Kassaflode, kr per aktie

Eget kapital, kr per aktie

Bérskurs vid utgangen av perioden
Kurs/eget kapital, procent per aktie
Utbetald utdelning

P/E-tal

P/S-tal

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr

Antal aktier fore utspddning, genomsnitt, tusental
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental

Antal utestaende aktier (tusental)
Genomsnittligt antal aktier (tusental)

2009
16,5
53,7
13.4
133
38,7
608
683

302
1076
54,0
31,8
43,1
220,1
56,5
61,2
40
764
3,0
0,4

2009
4,42
1,27
8,77

83,75
955
1,25

27
2,53
3,14
3,14

69 374
69 423
69 376
69 374

2010
27,5
50,7
14,1
14,1
411
627
720

366
1217
59,2
355
49,3
191,4
51,5
57,7
42
848
35
0,5

2010
595
0,93
9,03

122,50

1357

4,00

28
2,90
432
432
69 406
69 406
69 461
69 406

201
22,0
51,1
17,7
17,6
36,5
769

870

425
1540
79,6
449
66,6
2764
499
54,7
45
1039
34
0,6

20M
9,08
0,85
1,07
138,50
1252
4,50
21
2,69
6,56
6,56
69 461
69 461
69 461
69 461

2012
16,9
50,3
13,8
13,6
50,0

05

2012
8,19
0,57

11,66

177,50

1523

5,50

29
2,95
6,15
6,15
69 461
69 461
69 461
69 461
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2013
12,7
51,5
13,6
13,5
55,4
937
984

338
1943
64,8
35,2
56,9
206,5
48,2
54,2
4.8
1532
S
04

2013
9,17
-1,83
13,49
223,80
1659
5,00
32
3,30
6,89
6,89
69 461
69 461
69 461
69 461
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Fakturering per produktgrupp (Mkr)

Video
Ovrigt
Totalt

Fakturering per region (Mkr)
EMEA

Americas

Asia

Totalt

Resultatrdkning (Mkr)
Nettoomséttning

Bruttovinst

Bruttomarginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %

Resultat efter finansiella poster

Q1
2012

876,6
47
8813

Q1
2012

331,8
449,0
100,5
881.3

Q1
2012

881,3
439,7
49,9
791
9,0
78,4

Q2
2012

1039,1
44
10435

Q2
2012

3770
542,7
1238
1043,5

Q2
2012

10435
515,1
49,4
1211
1,6
119,5

Q3
2012

1065,0
14,2
1079,2

Q3
2012

384,9
569,9
124,4
1079,2

Q3
2012

1079,2
548,2
50,8
168,4
15,6
166,2

Q4
2012

11775
2,0
1179,5

Q4
2012

484,9
555,9
138,7
1179,5

Q4
2012

1179,5
600,5
50,9
206,7
17,5
204,7

Q1
2013

979,8
17
981,5

Q1
2013

3534
512,9
115,2
981,5

Q1
2013

981,5
505,3
51,5
89,3
9,1
88,1

Q2
2013

11128
16
11144

Q2
2013

362,5
617,9
134,0
11144

Q2
2013

11144
568,1
51,0
126,5
1,4
125,9

Q3
2013

13188
3,6
13224

Q3
2013

511,1
653,0
158,3
13224

Q3
2013

13224
696,2
52,6
258,4
19,5
257,6

Q4
2013

1296,6
19
12985

Q4
2013

537.1
580,0
1814
1298,5

Q4
2013

1298,5
660,6
50,9
166,0
12,8
165,5

Helar
2013

4708,0
838
4716,8

Helar
2013

17641
23638
588,9
4716,8

Helar
2013

47168
2430,2
51,5
640,3
13,6
637,2



Andel riskbdrande kapital

Eget kapital plus minoritetsintresse och latent skatteskuld i procent av

balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt dividerat med

genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med

genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med

genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kapitalomsdttningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettofordran
Nettot av rdntebdrande fordringar och skulder.

Omsédttning per anstlld
Omsattningen dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.
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P/E
Marknadsvérde dividerat med resultat efter full skatt.

PIS
Marknadsvarde dividerat med nettoomsattning.

Resultat per anstilld
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med genomsnittligt antal
arsanstéllda.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Réantetdckningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelsemarginal efter avskrivningar av

materiella anldggningstillgangar

Rérelseresultat efter avskrivningar av materiella anldggningstillgangar i
procent av omsattningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rdntebarande skulder inklusive latent
skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen.
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Nedan presenteras Axis bolagsstyrningsrapport for 2013, granskad av bola-
gets revisorer. Rapporten beskriver fordelningen av ansvar inom Axis samt
aven hur bolagets tre beslutsorgan - drsstimma, styrelse och verkstallande
direktor - agerar och interagerar.

Bolagsstyrning &r det system genom vilket dgarna, direkt eller indirekt, styr
och kontrollerar foretaget. | ett aktiebolag som Axis fordelas styrning, led-

ning och kontroll mellan aktiedgarna, styrelsen och verkstéllande direktéren
i enlighet med géllande lagar, regler och instruktioner.

Axis Aktiebolag (publ) (nedan "Axis") &r ett publikt svenskt aktiebolag med
sdte i Lund, Sverige. Axis noterades pa Stockholmsbdrsen &r 2000 och
aterfinns idag pd NASDAQ OMX Stockholms huvudmarknad. Bolaget lyder
under den svenska aktiebolagslagen samt svenska bérsregler. Bolaget har
inte gjort sig skyldigt till ndgra 6vertradelser av NASDAQ OMX Stockholms
regelverk eller av god sed pé aktiemarknaden.

Axis tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (nedan "Koden"). Axis avviker
inte frdn Koden annat &n i det avseende som sarskilt anges i det foljande.
Information om Koden finns p& www.bolagsstyrning.se.

Avvikelser fran Koden

Bolaget avviker fran punkt 2.1 i Koden om att forslag till val och arvodering
av revisor ska ldmnas av valberedningen. | Axis ar det i stallet styrelsen

som bereder och genomfér upphandlingen av revisionstjanster, i samrad
med valberedningen. Styrelsen utser en sarskild grupp for att genomfora
upphandlingen. Denna grupp har sérskild erfarenhet av fragor om val och
arvodering av revisorer, vilket beddms vara till férdel fér Axis och hdja
kvaliteten pa upphandlingen.

Aktiekapital, rostratt och dgarférhallanden

Vid utgdngen av 2013 hade Axis 18 236 aktiedgare enligt det av Euroclear
Sweden AB férda aktiedgarregistret. Bolagets stérsta dgare ar Inter Indu
AB (14,49 procent av aktiekapitalet). Utlandska investerares dgarandel var
18,93 procent. De tio stérsta dgarna hade ett totalt innehav motsvarande
57,15 procent av aktiekapitalet. For ytterligare dgaruppgifter se sidan 41 i
den tryckta drsredovisningen. Bolagets aktiekapital uppgick vid arets slut
till 694 612 SEK fordelat pa 69 461 250 aktier. Samtliga aktier (per den 31
december 2013) har en rést och lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

Bolagsordningsbestammelser
Bolagets bolagsordning innehaller inga begrénsningar i friga om hur ménga
réster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdamma.

Bolagets bolagsordning innehaller inga sérskilda bestdmmelser om tillsdt-
tande och entledigande av styrelseledam&ter samt om dndring av bolags-
ordningen.

AktieGgarna
utgor arsstimma och utser valberedning

Valberedning Forslag Arsstimma
el val Info
Erséttnings- Styrelse m
utskott Revisionsutskott
Mal
Strategier Rapporter EXt_erna
Styrinstrument Kontroll revisorer

VD och koncernledning ng



Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar Axis hdgsta beslutande organ och det forum genom
vilket aktiedgarna kan utdva sitt inflytande 6ver bolaget. Den ordinarie bo-
lagsstdmma dér styrelsen ska ldgga fram &rsredovisning och koncernredo-
visning kallas &rsstimma. Pa arsstimman lagger revisorerna fram revisions-
berittelse och koncernrevisionsberattelse. Arsstimmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Arsstamma i Axis halls i Lundaom-
radet under arets forsta halft. Nar och pa vilken ort stdmman kommer att
hallas offentliggdrs i samband med den tredje kvartalsrapporten aret fore.
Information om aktiedgarnas ratt att fa drenden behandlade pd stdimman
publiceras i tredje kvartalsrapporten aret fére stimman samt finns, fran och
med rapportens offentliggérande, tillgénglig pa bolagets webbplats. Kallelse
till stamman offentliggdrs senast fyra veckor fére stdmman. P4 arsstdmman
informeras om féretagets utveckling under det gangna aret och beslut tas

i centrala drenden. P4 stdmman har aktiedgarna mojlighet att stélla fragor
om bolaget och resultatet for det berdrda aret. Fér att ha ratt att delta och
résta for sina aktier vid stdmman ska aktiedgarna vara inférda i aktieboken
samt ha gjort anméalan om deltagande inom sddan tid som anges i kallelsen.
De aktiedgare som inte personligen kan nérvara kan résta genom ombud.
Bolaget tillampar inte nagra sérskilda arrangemang i frdga om bolagsstam-
mans funktion, varken pd grund av bestdmmelser i bolagsordningen eller,
savitt ar kant for bolaget, aktiedgaravtal.

Arsstimman 16 april 2013

P& arsstdmman som hélls i Lund den 16 april 2013 beslutades féljande:

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag, namligen

> att vélja sex ordinarie styrelseledamé&ter utan ndgra styrelsesuppleanter,

> att omvilja styrelseledamdterna Charlotta Falvin, Martin Gren, Olle
Isberg, Géran Jansson och Roland Vejdemo,

> att vélja Gustaf Brandberg till ny styrelseledamot,

> att vdlja Roland Vejdemo till ny ordférande i styrelsen, samt

> attarvode till styrelsen ska utgd med sammanlagt 1 000 000 kr, att
fordelas med 500 000 kr till styrelsens ordférande samt 250 000 kr till
var och en av dvriga ledamdter, dock att arvode €] ska utga till i bolaget
anstélld ledamot eller till ledamot som foretrader stdrre aktiedgare.

Huvuddagare

Antal aktier Andel av kapital och rdster
C Brandberg privat och genom 10 156 957 14,62 %
bolag (Inter Indu AB)
T Karlsson privat och genom 10 000 000 14,40 %
bolag (LMK Industri AB)
M Gren genom bolag 7 357 471 10,59 %
(AB Grenspecialisten)
Swedbank Robur Fonder 3257 240 4,69 %
Didner & Gerge Fonder AB 2 025 000 2,92 %
f)vriga 36 664 582 52,78 %
Totalt 69 461 250 100,00 %
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Nérvaro arsstémma 2009-2013
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Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta om att bolaget ska
ge ut nya aktier eller férvérva egna aktier.

Valberedning 2013

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses och pa drsstimman
2013 beslutades att Axis ska ha en valberedning som bestar av represen-
tanter for de tre storsta aktiedgarna i bolaget per den 31 augusti aret fére
arsstimman. Dessa ska per den 30 september aret fore arsstimman, eller
senast sex manader fére arsstdmman, utse var sin representant att vara
ledamot i valberedningen. Axis valberedning bestar av representanter fran
de tre st6rsta dgarna; Christer Brandberg (Inter Indu AB), Therese Karlsson
(LMK Industri AB) och Martin Gren (AB Grenspecialisten). Christer Brandberg
ar ordfdérande och sammankallande.

Valberedningens sammanséittning

Namn Representerande Andel av roster per 2013-08-30
Christer Brandberg Inter Indu AB 14,49 %
Therese Karlsson LMK Industri AB 14,40 %
Martin Gren AB Grenspecialisten 10,59 %
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Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift dr att bereda stimmans beslut i styrelseval- och
styrelsearvodesfragor, samt i vissa processfragor fér ndstkommande val-
beredning. Valberedningen ska under drsstdmman redogdra for sitt arbete.
Dess forslag presenteras i kallelsen till &rsstdmman och pa bolagets webb-
plats. Som underlag for sina forslag ska valberedningen bedéma i vilken
grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets ldge och framtida inriktning, bland annat ge-
nom att ta del av resultatet av den utvardering av styrelsen som har skett.
Aktiedgares forslag och synpunkter till valberedningen kan ldmnas antingen
skriftligen till adress: Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdalavédgen 14, 223
69 Lund, eller per telefon 046-272 18 00.

Styrelsen

Under tiden mellan drsstdmmorna utgdr Axis styrelse det hdgsta beslutande
organet i bolaget. Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i bo-
lagsordningen. Nu géllande bolagsordning antogs vid drsstémman 2011 och
finns i sin helhet pd www.axis.com. Enligt bolagets bolagsordning ska sty-
relsen besta av ldgst tre och hdgst sju ledamdter med hogst tre suppleanter.

Pa arsstdmman den 16 april 2013 var samtliga nominerade styrelseleda-
moter narvarande. Styrelsens ordférande Lars-Erik Nilsson hade, efter tio
ar i styrelsen varav atta ar som dess ordférande, forklarat att han ej stod
till férfogande for omval varken som ordférande eller som ledamot. Omval
skedde av styrelseledaméterna Charlotta Falvin, Martin Gren, Olle Isberg,
Goran Jansson och Roland Vejdemo. Nyval skedde av Gustaf Brandberg till
ledamot samt av Roland Vejdemo till styrelsens ordférande.

Styrelsen bestdr saledes av sex bolagsstdmmovalda ledaméter. Sedan juni
2013 ingér aven tva arbetstagarrepresentanter, vilka enligt svensk lag

ar utsedda av arbetstagarorganisationerna IF Metall och SACO, med en
suppleant (SACO). Arbetstagarnas suppleant nirvarar normalt vid styrelsens
sammantraden.

Gustaf Brandberg &r styrelseledamot i en av de tre stdrsta dgarna i bolaget.
Martin Gren ar anstalld i dotterbolaget Axis Communications AB och ar
genom bolag en av de tre storsta dgarna i bolaget. Olle Isberg &r anstalld

av aktiedgaren LMK Industri AB. De &évriga ledamdterna Roland Vejdemo,
Charlotta Falvin och Géran Jansson dr oberoende i férhallande till Axis,
bolagsledningen och till stdrre aktiedgare.

Information angdende den ersattning till styrelseledaméterna som besluta-
des av drsstimman aterfinns i tabellen nedan samt i not 20, Personal. Ovrig
information om styrelseledamdterna finns pa sidan 81 i den tryckta arsre-
dovisningen. Information om styrelseledamé&ternas aktieinnehav dterfinns
pa sidan 81 i den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets hemsida.

Styrelsens arbetsordning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att uppratta och utvérdera
Axis 6vergripande langsiktiga strategier och mal, faststélla budget samt fat-
ta beslut rérande verksamheten och stdrre investeringar i Axis organisation
och verksamhet. Styrelsens arbetsordning faststélls arligen av styrelsen. |
arbetsordningen, och styrelsens instruktioner till verkstallande direktéren,
beskrivs styrelsens arbetsuppgifter och ansvarsférdelningen mellan styrel-
sen och verkstéllande direktdren. Det dligger verkstallande direktoren att, i
samrad med styrelsens ordférande, utarbeta beslutsunderlag, kallelse och
dagordning for varje styrelsesammantrade. Kallelse och underlag till kom-
mande sammantrade skickas i god tid ut till styrelsemedlemmarna. Protokoll
skickas ut till styrelsemedlemmarna efter sammantrddena och originalet
forvaras pa sakert satt hos bolaget.

Styrelseordférandens roll i Axis r bland annat att folja verksamhetens
utveckling, att organisera och leda styrelsens arbete och att ansvara fér
att 6vriga ledamoter fortldpande far den information som krévs for att
styrelsearbetet ska kunna utévas med uppréatthallen kvalitet och i enlighet
med aktiebolagslagen.

Styrelsens arbete under 2013

Under aret har styrelsen dgnat en stor del av sitt arbete &t férdjupning av
den fokuserade strategin pa ndtverksvideoomradet samt den finansiella
utvecklingens paverkan pa foretagets affarer. Styrelsen har, bland annat
genom manadsvisa rapporter och féredragningar av koncernens ekonomi-
direktdr vid samtliga styrelsesammantraden, noga féljt koncernens finan-
siella utveckling under aret. Vidare har styrelsen behandlat fragor sdsom;

Narvaro
Namn Invald &r Oberoende Totalt arvode Ersdttningsutskott Styrelsesammantraden Utskottsmoten
Roland Vejdemo 2010 Ja 500 000 Ja 8(8) 1(1)
Martin Gren 1984 Nej - - 8(8) -
Olle Isberg 2006 Nej - Ja 8(8) 1(1)
Charlotta Falvin 2006 Ja 250 000 - 8(8) -
Géran Jansson 2007 Ja 250 000 - 7 (8) -
Gustaf Brandberg 2013 Nej - - 6 (8)* -
Kalle Bergdahl 2013 - - - 5 (8)* -
(arbetstagarrepresentant)
Cristian lonescu-ldbohrn 2013 - - - 4 (8)* -
(arbetstagarrepresentant)
Petter Ostlund 2013 - - - 5 (8)* -

(arbetstagarrepresentant, suppleant)

Totalt

1 000 000

*invald i april 2013 ™ invald i juni 2013



> tillvdxtstrategi for produktomrade Video och olika regioners tillvaxt,
> utvecklingsverksamheten, samt
> utvdrdering av nya affadrsomraden.

Styrelsen genomfér arligen genom styrelseordférandens férsorg en utvar-
dering av sitt arbete. Enligt styrelsens arbetsordning ska minst fem ordinarie
sammantrdden hallas per ar utdver det konstituerande sammantradet. Dar-
utdver kan styrelsen sammantréda ndr omsténdigheterna sa kraver. Under
2013 har styrelsen hallit atta sammantraden inklusive det konstituerande.
Se tabell pa féregaende sida fér métesnarvaro.

En presentation av styrelsen finns pad sidan 81 i den tryckta drsredovisningen.

Utskott

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott. Ersdttningsutskottets upp-

gift ar att bereda styrelsens beslut och riktlinjer om ersdttning och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen (inklusive VD) och andra anstallda.
Utskottet ska vidare fdlja och utvardera tillimpningen av de riktlinjer for
bestdmmande av |6n och annan ersattning till verkstéllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning som antagits av arsstimman samt félja
och utvérdera eventuella pagaende och under dret avslutade program for
rérliga ersattningar for bolagsledningen samt géllande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet ska Idpande rapportera till styrelsen. Utskottet utses
pa det konstituerande sammantradet efter drsstdmman och har under 2013
bestatt av Roland Vejdemo (ordférande och sammankallande) och Olle Is-
berg. Utskottets bada ledamdter har under aret haft ett protokollfért mote.

Revisionsutskott

Fragor gallande internkontroll och revision hanteras av styrelsen i sin helhet
varfor nagot sarskilt revisionsutskott inte utsetts. Skalet till detta &r att
styrelsen har sérskild erfarenhet av sddana fragor och att denna kompetens
har beddmts vara till fordel fér Axis.

VD och koncernledning

Axis koncernledning bestar av nio personer och leds av verkstéllande direk-
téren, Ray Mauritsson (f. 1962). Ray Mauritsson har en civilingenjérsexamen
i teknisk fysik vid Lunds universitet och en Executive MBA fran Ekonom-
ihdgskolan vid Lunds universitet. Han bérjade sin anstélining inom Axis
1995 och tilltrddde som verkstéllande direktér 2003. Dessférinnan innehade
Ray Mauritsson ledande befattningar p& TAC (idag Schneider Electric). Ray
Mauritsson &r styrelseledamot i HMS Industrial Networks men har i 6vrigt
inga vasentliga uppdrag utanfdr Axis. Ray Mauritsson eller hans nérstaende
har inga vdsentliga aktieinnehav eller deldgarskap i féretag som Axis har
betydande affarsforbindelser med.

For information om VDs samt koncernledningens aktieinnehav se sidorna
82-83 i den tryckta arsredovisningen samt bolagets hemsida.

Verkstéllande direktdren leder det dagliga arbetet och ansvarar for att
styrelsen blir underrdttad om verksamhetens utveckling och att den bedrivs
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Verkstallande direktéren
haller kontinuerligt styrelsen och styrelsens ordférande informerade om
bolagets och koncernens finansiella stélining och utveckling. Koncernled-

77

ningen hoéll under aret elva protokollférda, samt ett stort antal informella,
moten. Dessutom hélls ett sdrskilt strategimdte som bl.a. hanterade fdljan-
de omraden; tillvdxtagenda, formulering av Iangsiktiga mal samt organisa-
toriska utmaningar i ett langre tidsperspektiv.

Ersattningar till styrelse, revisor, VD och ledande
befattningshavare

Styrelse

Styrelsearvode utgar, efter beslut av drsstimman den 16 april 2013, med
sammanlagt 1 000 000 kronor. Ordféranden erhaller ett arvode om 500 000
kronor och respektive évrig styrelseledamot som ej dr anstélld i bolaget eller
som e] foretrader storre aktiedgare erhdller ett arvode om 250 000 kronor.

Séarskilt arvode for utskottsarbete utgar ej.

Revisor
Arvode till revisor utgdr, efter beslut av drsstdmman den 16 april 2013,
enligt godkand rékning.

VD och ledande befattningshavare

Ersattningsprinciperna for VD och andra personer i bolagets ledning
bestdmdes av arsstdmman den 16 april 2013. Riktlinjerna dverensstdmmer
vasentligen med de principer som hittills har tillimpats. Malsattningen med
bolagets ersdttningspolicy for de ledande befattningshavarna ska vara att
erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad
kompetens fér bolaget.

Ersdttning till den verkstéllande direktéren och de andra personerna i
bolagets ledning (d.v.s. de atta personer som tillsammans med verkstall-
ande direktoren utg6r koncernledningen) far utgéras av grundlon, rérlig
ersattning samt pension.

GrundI6n

Grundldnen ska faststallas med utgdngspunkt frén att den ska vara konkur-
renskraftig. Den absoluta nivéan ska vara beroende av den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes prestation.

Rérlig erséittning

Rorlig ersattning (bonus) till verkstéllande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna ska baseras pé finansiella mal f&r koncernen och ska
berdknas som en funktion av forsaljningstillvaxt och rérelsemarginal for
det aktuella aret. For verkstallande direktéren ska bonusbeloppet vara
maximerat till 240 procent av arslénen (fér 2013) och for de andra ledande
befattningshavarna ska det enskilt hdgsta bonusbeloppet vara maximerat
till 80 procent av arslénen (fér 2013).

Pension

Pensionsaldern for verkstallande direktdren ska vara 65 ar. Premie for pen-
sionsforsdkring ska uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen
upp till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp ska en premie
om 25 procent utgd. For andra ledande befattningshavare ska ITP-avtalet
tilldmpas, for dem med I&nedelar éver ITP-avtalets I6netak utgdr 30 procent
i premie. Pensionsaldern fér samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.
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L&s mer om Axis bolagsstyrning

L3s mer om Axis bolagsstyrning pa var hemsida under Om Axis/

Investerarrelationer/Bolagsstyrning dar bl.a. nedanstdende information

finns:

> Bolagsstyrningsrapporter

Bolagsordning

Information fran tidigare arsstammor (kallelser, protokoll, beslut)

Information om valberedningen

Information om principer for ersédttningar till ledande befattnings-

havare

> Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersdttningar av program for
rorliga ersattningar

> Redogorelse for system for rorliga ersdttningar

vV V. V V

Avgdngsvederlag

| hdndelse av uppsdgning av verkstallande direktéren ska sex manaders
dmsesidig uppsagningstid galla. Vid uppsdgning av verkstallande direktdren
frén bolagets sida far ett avgdngsvederlag motsvarande upp till tolv kon-
tanta manadsléner utga efter uppsagningstidens utgang. Vid uppséagning
fran verkstallande direktdrens sida ska inget avgangsvederlag utgd. Mellan
bolaget och de andra ledande befattningshavarna ska en 6msesidig uppsag-
ningstid om tre till sex manader gélla. Vid uppsdgning fran bolagets sida ska
ett avgdngsvederlag motsvarande upp till sex kontanta manadsldner kunna
utgd. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida ska inget
avgangsvederlag utga.

Ovriga formaner och 6vrig ersittning ska erhéllas pa motsvarande grunder
som for dvriga anstéllda. Inga utestdende aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram finns i bolaget.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i
enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Bolagets system for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare

Verkstallande direktoren och foretagsledningen omfattas av samma
bonusprogram som Ovriga medarbetare, programmet baseras pé finansiella
mal for koncernen och bygger pd omsattningstillvaxt och vinstmarginal.
Rékenskapsaret 2013 &r bonusbeloppen maximerade till 240 procent av en
arslon for verkstallande direktdren och det enskilt hogsta beloppet for de
andra ledande befattningshavarna till maximalt 80 procent av en arslén.

Beslut angdende bonusprogram fattas av styrelsen for ett ar i taget.

Revision

Axis revisorer viljs av drsstimman fér en period om normalt fyra ar, senaste
valet gjordes 2011. Bolagets revisor dr PricewaterhouseCoopers AB med Ola
Bjarehall som huvudansvarig revisor. Ola Bjarehdll ar fédd 1974 och aukto-
riserad revisor sedan 2004. PricewaterhouseCoopers har innehaft revisions-
uppdraget i Axis sedan 1996 och Ola Bjarehall sedan 2011.

Lé&s mer om hur hdllbarhetsfrégor ér en
naturlig del av Axis verksamhet

Axis hallbarhetsrapport finns pa var hemsida under Om Axis/Hallbar
utveckling och pd sidorna 38-39 i &rsredovisningen kan du ldsa mer
om hur Axis arbetar med frégorna;

> affédrsetik

> socialt ansvar

> miljohdnsyn

Bolagets rapport dver intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen 2013

Introduktion

Styrelsen ar i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolags-
styrning ansvarig for den interna kontrollen i Axis AB. Styrelsens rapport ar
upprattad i enlighet med avsnittet 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning och
har darfor begransats till att endast omfatta den interna kontrollen &ver
den finansiella rapporteringen. Informationen i denna internkontrollrapport
géller bdde moderbolag och koncern. Bolagets processer och system for
att sdkerstélla en effektiv intern kontroll dr konstruerade med avsikt att
styra och begransa risker for vasentlig felrapportering av finansiell data och
i férlangningen leda till att sdval operativa som strategiska beslut fattas
baserade pa korrekt finansiell information.

Axis process for den interna kontrollen &ver den finansiella rapportering-
en ar strukturerad efter COSO-ramverket med kontrolimiljén som bas fér
6vriga komponenter och aktiviteter; riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att inrdtta och upprétthalla

ett val fungerande system for riskbedémning och intern kontroll. Styrelsen
har faststallt en arbetsordning for sitt arbete dar den inbdrdes arbetsfor-
delningen mellan styrelsens ordférande och dess ledamdter definieras. Det
|6pande arbetet med att uppratthalla en effektiv intern kontrollmiljé och 16-
pande riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen &r delegerat
till verkstallande direktoren som i sin tur delegerat funktionsspecifikt ansvar
till chefer pd olika nivaer inom koncernen.

En utférlig delegationsordning med val definierade attest- och beslutsnivaer
vilka tilldmpas inom hela Axis-koncernen har uppréattats.

A. Foretagskultur

Axis har en stark och val etablerad féretagskultur som i grunden uppmunt-
rar alla anstéllda att ténka kreativt och innovativt samt visa respekt for var-
andras olikheter. Alla uppmuntras till att ifrdgasatta, ta initiativ och ansvar

och att alltid strdva mot gemensamma mal under ledorden ‘agera som en’,



'tdnk stort’ och "alltid dppen’. Féretagskulturen bygger pé fortroende, tillit
och personligt ansvarstagande.

| rekryteringsprocessen fésts stor vikt vid att sakerstalla att de kandida-
ter som anstalls har de grundldggande varderingar som foretagskulturen
bygger pa. Nyanstéllda i sdval Sverige som internationellt genomgar en
introduktionsutbildning pa Axis huvudkontor i Lund. Utbildningen syftar till
att éka forstaelsen for Axis operativa processer och féretagsvarderingar.

B. Riktlinjer och policies

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i den av styrelsen faststéllda
delegationsordningen, instruktioner for attestratt, manualer, andra policies
och koder. Koncernens mest betydelsefulla riktlinjer och policies avser finan-
siell styrning, kommunikationsfragor, affarsetik och miljéfragor. Grunden for
finansiell styrning och uppfdljning utgdrs av koncerndvergripande finans-
och redovisningspolicies. Syftet med Axis kommunikationspolicy &r bl.a. att
tillse att extern och intern informationsgivning ar baserad pé fakta, ar kor-
rekt och enhetligt strukturerad. En del av kommunikationspolicyn behandlar
investerarrelationer (IR) och syftar till att sékerstélla beaktande av tillampliga
lagar och aktiemarknadsregler samt ge en tillférlitlig och korrekt bild av Axis
och dess verksamhet till finansmarknadens aktérer. Axis har en s.k. Code

of Conduct, d.v.s. en uppférandekod. Syftet med Koden &r att beskriva det
forhallningssatt samt de varderingar och riktlinjer som Axis medarbetare ska
anta i affdrsetiska fragor och dven forhaliningssattet till manskliga fri- och
rattigheter. Axis miljopolicy har som malsattning att sdkerstélla att bolaget
tillhandahaller produkter och I6sningar pé ett effektivt och miljdvanligt satt
samt att juridiska skyldigheter och miljéregler efterlevs.

C. Operativ styrning

Axis ledningsgrupp (koncernledning) bestar, forutom av verkstéllande direk-
toren, av chefer for de olika centrala funktionerna inom koncernen sasom
forsaljning, marknadsféring, forskning och utveckling, operations, human
resources, informationssystem samt ekonomi. Inom och mellan de olika
funktionerna finns ett antal styrgrupper, kommittéer och projektgrupper i
syfte att skapa korta beslutsvdgar och effektivt driva verksamheten mot
koncernens definierade mal.

Riskbedomning

Styrelsen genomfor arligen en samlad riskinventering. Denna omfattar att
identifiera, mata och kartldgga kallan till risker. De vésentliga riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras pa saval koncern- som bolagsniva som pa regional niva. Vid
riskbedémningen inkluderas aven risker fér oegentligheter och otillbdrligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

Kontrollaktiviteter

Riskbeddmningen resulterar i ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktivite-
terna ar saval 6vergripande som mer detaljerade och syftar till att fore-
bygga, upptécka och korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen. Aktiviteterna inkluderar manuella kontroller, kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon, sa kallade generella
IT-kontroller. Ocksa for verksamhet som utférs av tredje part for bolagets
rakning har andamalsenliga kontrollaktiviteter utformats.

Information och kommunikation
Vdsentliga riktlinjer, manualer och dylikt fér den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande. Det finns
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savdl formella som informella informationskanaler till bolagsledning och
styrelse fér vdsentlig information fradn medarbetarna. Styrelsen traffar kon-
tinuerligt representanter for olika centrala funktioner inom Axis-koncernen,
dels genom att dessa deltar pé styrelsesammantrdden och dels genom
enskilda mdten. Verkstéllande direktdren och ekonomidirektéren haller 18-
pande styrelsen informerad om koncernens finansiella stéllning, utveckling
och eventuella riskomraden.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att bolaget lever
upp till krav pa korrekt information.

Uppfdljning

Efterlevnaden av interna policies, riktlinjer, manualer och koder samt dnda-
maélsenlighet och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter valideras
|6pande, dels genom dokumenterade besok av controllerfunktionen och dels
genom sjdlvutvarderingar. Det &r den arliga riskbeddmningen som ligger

till grund for planeringen av uppfdljningen. En sdrskild process finns for att
tillse att rapporterade brister atgardas.

Bolagets revisorer deltar vid minst tva styrelsesammantraden per ar vid
vilka revisorerna ger sin beddmning och sina iakttagelser fran verksamhets-
processer, rdkenskaper och rapportering. Dessutom har styrelsens ordféran-
de I6pande kontakter med revisorerna.

Controllerorganisationen utvarderas I6pande av koncerncontrollern och
ekonomidirektdren i syfte att sidkerstalla kvalitet och effektivitet. Ekonomi-
direktdren deltar aktivt i rekryteringsarbetet av samtliga kvalificerade
controllers.

Axis har ingen sérskild granskningsfunktion (intern revision). Styrelsen har,
baserat pa god kontrollmiljé och extern granskning av revisorer, beddmt att
det inte finns sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra férhal-
landen som motiverar att en sddan funktion inrattas.

Finansiell rapportering

Den finansiella rapporteringen och styrningen drivs efter val definierade
riktlinjer och policies. De olika processerna &r vél understddda av komplexa
och dndamalsenliga IT-system. Bolagets finansiella utveckling foljs I6pande
av styrelsen genom omfattande manadsvisa rapportpaket samt féredrag-
ning av ekonomidirektdren pa samtliga styrelsesammantraden. Efterlevna-
den av bolagets finanspolicy féljs upp méanadsvis i rapportpaketet. Genom
hdg transparens i rapportmaterial och finansiella processer kan eventuella
brister i den interna kontrollen identifieras och dtgérdas.

Rapporteringsstrukturen dr uppbyggd i tva huvudsakliga dimensioner,
geografi och funktion, vilka féljs upp av koncernekonomi- samt controller-
funktionen. For varje dimension upprattas méanadsvisa resultatrdkningar
vilka féljs upp tillsammans med ansvariga chefer. Den geografiska dimensi-
onen bestdr fér ndrvarande av tre regioner. Funktionsdimensionens minsta
bestdndsdel dr kostnadsstalle som i dversta skiktet summerar upp i de tre
kategorierna marknadsforing och férséljning, forskning och utveckling samt
administration. Det totala antalet kostnadsstéllen med enskilda resultat-
rakningar och separat uppfdljning uppgér till 290. Bolagets geografiska
spridning skapar goda forutsattningar fér jamférande analyser mellan

de olika regionerna. Nyckeltal for de olika regionerna utgér en del

i uppféljnings- och analysarbetet som utférs av ovan ndmnda

funktioner.
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Andra vésentliga koncerngemensamma delar i den interna kontrollen &r

den rullande prognosprocessen. Férsaljningen prognostiseras manadsvis,
med 12 méanaders horisont och pa produktniva, av ansvariga fér de olika
regionerna. Férsaljningsprognoserna konsolideras och valideras av koncer-
nens ekonomiavdelning i samband med att de fullstdndiga prognoserna for
verksamheten upprattas. De fullstdndiga prognoserna upprattas vid tva
tillfallen per ar; maj och november, och avser den kommande tolvmanaders-

REVISORS YTTRANDE OM

perioden. Dessa byggs upp fran varje enskilt kostnadsstélle i koncernens
bolag, kombineras med den manatliga férsaljningsprognosen och konso-
lideras, analyseras och sammanstalls av koncernens ekonomiavdelning.
Den prognos som upprattas i november, och avser kommande kalenderér,
faststélls pa ett styrelsesammantrade i december. Utover tolvménaders-
prognoser arbetar koncernledningen I6pande med évergripande strategiska
tre- till feméarsscenarier.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till &rsstamman i Axis AB (publ), org.nr 556241-1065

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 pa

sidorna 74-80 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har |3st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara
uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Lund den 14 februari 2014

PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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Roland Vejdemo
Styrelsens ordférande sedan 2013

Medlem av styrelsen sedan: 2010
Styrelseordfdrande i: Rebecco Trading AB
Utbildning: Civilekonom, Stockholms uni-
versitet

Arbetslivserfarenhet: Ericsson Inf. System, Nokia
Data, TM-Data, Compaq Sverige, Hewlett-Packard
Sverige AB

Huvudsysselsattning: Diverse styrelseuppdrag
Aktier i Axis: 1 000

Martin Gren

Medlem av styrelsen sedan: 1984
Styrelseordférande i: Aktiebolag Gren-
specialisten

Styrelseledamot i: Askero Sagoboks Férlag AB,
Eikos Aktiebolag, Grenspecialisten Forvaltning
AB, Handelsbolaget Dekad, H. Lundén Holding
Aktiebolag, Tobii Technology AB

Utbildning: Lunds Tekniska Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Grundare av Axis
Huvudsysselsattning: Anstalld i Axis
Communications AB

Aktier i Axis: 7 357 471 genom

Aktiebolag Grenspecialisten

Charlotta Falvin

Medlem av styrelsen sedan: 2006
Styrelseordfdrande i: BFT Coffee AB, Ideon AB,
MultiQ International AB

Styrelseledamot i: Doro AB, Fasiro AB
Utbildning: Civilekonom, Lund
Arbetslivserfarenhet: Lars Weibull AB,

Axis Communications AB, Lars Weibull AB,
Decuma AB, TAT, Research In Motion Inc
Huvudsysselsattning: Diverse styrelseuppdrag
Aktier i Axis: 10 750

Gustaf Brandberg

Medlem av styrelsen sedan: 2013
Styrelseordférande i: Citerus AB, Load Impact AB
Styrelseledamot i: Férsakringsgirot Sverige AB,
Isac Brandberg Aktiebolag, med underbolaget;
Inter Indu AB, (4garbolag till Axis AB)
Utbildning: Civilingenjor

Arbetslivserfarenhet: Citerus AB, Tieto

Sweden AB

Huvudsysselsattning: Diverse styrelseuppdrag
Aktier i Axis: 0"

* Efter arsredovisningens avgivande har Gustaf
Brandberg under 2014 blivit minoritetsdeldgare
i Isac Brandberg Aktiebolag som dger 51 % av
aktierna i Inter Indu AB som i sin tur dger en
post pa 10 066 667 aktier i Axis AB.

Olle Isberg

Medlem av styrelsen sedan: 2006
Styrelseordférande i: Anerem Aktiebolag,
Awardit AB, Bjérkliden Fjallby AB, Hotel Kungs-
trddgdrden AB, Hotel Stureplan AB, Lapland
Resorts AB, Visionalis AB

Styrelseledamot i: Bricmate AB, LMK Hotels &
Real Estate AB, LMK Ventures AB, Progressum i
Kiruna AB, Rewardit AB, Spaceport Sweden AB,
Tapwell Aktiebolag

Utbildning: Handelshdgskolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Ohman Fondkommission,
Ratos, HEB Capital

Huvudsysselsattning: CEO Visionalis AB
Aktier i Axis: 0

Arbetstagar-
representanter:

Kalle Bergdahl

Medlem av styrelsen sedan: 2013
Arbetstagarrepresentant for IF Metall
(ordinarie)

Aktier i Axis: 0

Cristian Ionescu-Idbohrn

Medlem av styrelsen sedan: 2013
Arbetstagarrepresentant for SACO (ordinarie)
Aktier i Axis: 0

Petter Ostlund

Medlem av styrelsen sedan: 2013
Arbetstagarrepresentant for SACO (suppleant)
Aktier i Axis: 0

Goéran Jansson

Medlem av styrelsen sedan: 2007
Styrelseordférande i: nWise AB
Styrelseledamot i: AAGOJA AB, GJS Turn-
around AB, SPP Liv Fondfrsikring AB (publ)
Utbildning: Civilekonom, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Industriférvaltnings AB
Kinnevik, Tele2, Assa Abloy AB
Huvudsysselsattning: Vice VD och CFO SAS AB
Aktier i Axis: 10 000

Revisorer:

PwC. Huvudansvarig: Ola Bjarehill, fédd 1974.
Auktoriserad revisor. Uppdrag sedan 2011.



82 Ledningsgrupp

Bodil Sonesson Gallon
Vice President, Global Sales

Fodd: 1968

Anstilld inom Axis sedan: 1996

Utbildning: Civilekonom, Internationell ekonomi,
Lunds universitet och Konstanz universitet, Tyskland
Tidigare anstillningar: Lars Weibull
Styrelseuppdrag: Svenska Handelskammaren, Paris
Aktier i Axis: 2 050

Ray Mauritsson
President och Chief Executive Officer

Fodd: 1962

Anstilld inom Axis sedan: 1995

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk fysik,

Lunds tekniska hogskola och Executive MBA fran
Ekonomihdgskolan, Lunds universitet

Tidigare anstéllningar: TAC

Styrelseuppdrag: HMS

Aktier i Axis: 29 500

Fredrik Sjéstrand Fredrik Nilsson

Vice President, Finance och General Manager, North America

Chief Financial Officer Fodd: 1967

Fédd: 1969 Anstilld inom Axis sedan: 1996

Anstilld inom Axis sedan: 1998 Utbildning: Civilingenjor, Elektroteknik, Lund tekniska

hogskola, ekonomistudier Lunds universitet och
Uppsala universitet

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

Tidigare anstéllningar: E.ON, PwC o o
Aktier | Axis: 28 000 Tidigare anstéllningar: ABB 1991-1996

Styrelseuppdrag: Security Industry Association
Aktier i Axis: 23 500



Johan Paulsson
Chief Technology Officer

Fodd: 1963

Anstilld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilingenjér, Elektroteknik, Lunds Tekniska
Hogskola

Tidigare anstéllningar: Ericsson, Anoto.
Styrelseuppdrag: polight

Aktier i Axis: 3 050 (varav 1 000 genom
kapitalforsgkring)

Per Adelroth
Vice President, Operations

Fodd: 1966

Anstilld inom Axis sedan: 1994
Utbildning: Civilingenjér, Industriell ekonomi,
Chalmers, Géteborg

Tidigare anstdllningar: Accenture
Styrelseuppdrag: Gullberg & Jansson AB
Aktier i Axis: 23 000

Lars i\berg
Vice President, Marketing

Fodd: 1966

Anstilld inom Axis sedan: 2008

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet,

IFL Executive General Management Program,
Handelshdgskolan

Tidigare anstdliningar: Unilever, Ericsson Mobile
Communications, Bona Kemi

Aktier i Axis: 377

Ledningsgrupp 83

Jonas Hansson
Chief Information Officer

Fodd: 1967

Anstilld inom Axis sedan: 1997

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik, Lunds tekniska
hégskola och journalistutbildning, Lunds universitet
Tidigare anstdliningar: Netch Technologies,
Nationalencyklopedin

Aktier i Axis: 8 132

Malin Ruijsenaars
Chief Personnel Officer

Fodd: 1971

Anstilld inom Axis sedan: 2004

Utbildning: PA-programmet, Lunds universitet,
Master of European Studies Briigge, Belgien,
Postgraduate-studier UC Berkeley, USA

Tidigare anstéllningar: Mercedes-Benz Customer
Assistance Center, DaimlerChrysler Danmark Sverige
Aktier i Axis: 1271
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ASIC (Application Specific Integrated Circuit)

ASIC &r en krets som dr designad foér en specifik applikation snarare &n

en krets for mer generella funktioner, som exempelvis en mikroprocessor.
Anvdndningen av ASIC som komponent i elektronikprodukter kan férbattra
prestandan, minska effektfdrorukningen, éka sakerheten och sénka kostna-
den.

CCTV (Closed Circuit Television)

CCTV &r ett privat videosystem inom en byggnad eller anldggning som
anvands for att visuellt dvervaka en plats for sdkerhets- eller industriella
syften.

HDTV (High Definition Television)

HDTV ger upp till fem ganger hdgre uppldsning och dubbel linjar uppldsning
jamfort med traditionell, analog tv och sénds oftast i bredbild (widescreen
16:9). HDTV bygger pa standarderna SMPTE 296 och SMPTE 274M som
definieras av Society of Motion Picture and Television Engineers, SMPTE.

Linux

Linux ar ett s& kallat open source-operativsystem inom familjen Unix. Tack
vare sin stabilitet och tillgdnglighet har Linux vunnit popularitet bade inom
open source-varlden och nar det galler kommersiella applikationer.

Natverkskamera

Digital videokamera med inbyggd Ethernet-n&tverkskoppling och webbser-
ver. Den digitalt komprimerade videon fran kameran kan omedelbart ses
frén alla datorer som &r kopplade till ett ndtverk.

Grafisk formgivning: Lonegard & Co
Foto: Lars Owesson, Axis
Tryck: Tryckfolket, 2014

Papper
FSC® C106940

Protokoll

En uppsattning formella regler som beskriver hur data ska dverforas éver
ett ndtverk. Protokoll pa 1ag niva definierar elektrisk och fysisk standard och
protokoll pd hdg niva handlar om dataformatering. TCP och IP &r exempel pa
protokoll pd hdg niva.

Server

En dator eller programvaruapplikation som tillhandahaller tjdnster till andra
datorer som &r anslutna till den via ett ndtverk. Det vanligaste exemplet &r
en filhanterare som har en lokal disk och som tar hand om fdrfragningar
fran klienter om att Idsa och skriva filer p& den disken.

IP (Internet Protocol)

Ett kommunikationstransportprotokoll som anvénds fér att dverféra data
via Internet. Se dven TCP/IP.

TCP/IP

(Transmission Control Protocol over Internet Protocol)
TCP/IP-protokollet definierar hur data pa ett sakert satt Gverférs mellan
natverk. TCP/IP dr den mest utbredda kommunikationsstandarden och &r
grunden for hur Internet fungerar.

Video encoder

En video encoder har bland annat inbyggd nétverkskoppling och webb-
server. Dess uppgift ar att ta analog video (PAL/NTSC) fran traditionella
analoga kameror, digitalisera och komprimera video samt ldta den digitala
videostrdommen vara tillganglig dver ett natverk.

WA,
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Inbjudan till

Arsstamma halls pa Scandic Star Hotell, Glimmervégen
5, Lund, médndagen den 28 april 2014 klockan 17.00.
Anmilan om deltagande méste goras till Axis AB senast
klockan 17.00 tisdagen den 22 april 2014. Vid anmélan
bdr aktiedgare uppge namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer samt antal
foretradda aktier.

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska vara
upptagen som aktiedgare i den utskrift av aktieboken
som gors av Euroclear Sweden AB tisdagen den 22

april 2014. Den som |atit forvaltarregistrera sina aktier
maste darfoér genom forvaltares forsorg lata inregistrera
aktierna i eget namn, sé att vederbdrande ar registrerad
i aktieboken den 22 april 2014. S&dan registrering kan
vara tillfallig.

Ekonomisk

information

Tremdnadersrapport: torsdag den 24 april
Arsstamma: mandag den 28 april
Halvdrsrapport: onsdag den 9 juli
Nioménadersrapport: torsdag den 16 oktober
Arsredovisning 2014 publiceras i mars 2015

Rapporter kan dven bestéllas fran:
Axis AB

Emdalavagen 14

223 69 Lund

Tel: 046-272 18 00

Fax: 046-13 61 30

E-post: ir@axis.com

Ekonomisk information pa svenska och engelska
finns pd Axis webbplats: www.axis.com

Anmalan kan ske

> skriftligen till Axis AB (publ), att. Adrienne Jacobsen,
Emdalavagen 14, 223 69 Lund,

> per telefon 046-272 18 00 till Axis AB:s huvudkontor,
eller

> via bolagets webbplats, www.axis.com

| samband med anmalan ska anges det antal bitrdden
(dock hogst tva) som aktiedgaren 6nskar medféra vid
arsstimman. Sker deltagandet med st6d av fullmakt ska
denna, jamte - for det fall fullmaktsgivaren &r juri-

disk person - vidimerat registreringsbevis eller annan
handling utvisande firmatecknares behorighet, insdndas
till bolaget i god tid fore drsstimman. Fullmakt maste
uppvisas i original. Bolaget tillhandahaller fullmaktsfor-
muldr pa bolagets webbplats www.axis.com.

Sista dag for handel med bolagets aktier inkluderande
ratt till utdelning &r den 28 april 2014.



Om Axis Communications

Axis erbjuder intelligenta sakerhetsldsningar som méjliggdr for en smartare och sakrare varld. Som
marknadsledare inom natverksvideo driver Axis branschutvecklingen genom att kontinuerligt
lansera innovativa natverksprodukter, baserade pa 6ppna plattformar, som adderar 6kat kundvarde
och distribuerasiett globalt partnernatverk. Axis har langsiktiga relationer med partner och erbjuder
dem kunskap och banbrytande natverksprodukter pa befintliga och nya marknader.

Axis har dver 1 600 engagerade anstéllda i 6ver 40 lander runt om i varlden och arbeta
natverk av fler &n 60 000 partner i 179 lander. Axis ar ett svenskt féretag som grundades 1
ar noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm (AXIS).

Mer information om Axis finns pa www.axis.com.
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COMMUNICATIONS

Organisationsnummer 556241-1065
Axis AB

Emdalavagen 14

223 69 Lund
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