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Aret i korthet

® Produktomrade Video allt starkare, vixte med 18 procent,
trots negativa valutaeffekter.

® Nettomsattningen sjonk med 46 Mkr till 624 Mkr.
Valutaeffekter har paverkat omsattningen negativt
med 71 Mkr.

e Positivt rorelseresultat om 1 Mkr (40). Arets rorelseresultat
har paverkats av anstrangda bruttomarginaler till foljd av
valutautvecklingen och viss prisnedgang.

e Offensiv satsning pa teknik- och produktutveckling.
Utdver flera framgangsrika produktlanseringar har teknik-
plattformen for Axis nya generation videoprodukter fardig-
stallts. Dessa produkter lanseras successivt under 2004.

e Strategiskt forvarv av mjukvarubolag. Genom kdpet av
Attento starktes Axis satsning pa mjukvaruapplikationer for
att kunna erbjuda kompletta [6sningar for 6vervaknings-
system.

Rorelseresultat/ebit
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' Axis genomforde under andra kvartalet 2001 en omstrukturering, varvid
bland annat innehavet om 59 procent i Netch Technologies saldes.
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och engelska finns pa Axis hemsida
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Rapporter kan &ven bestéllas fran
Axis AB, Emdalavigen 14, 223 69 Lund,
tel 046-272 18 00, fax 046-13 61 30,

e-post ir@axis.com

Nyckeltal

Mkr 2003 2002
Koncernen

Nettoomséttning 623,6 670,3
Rorelseresultat 1,1 39,7
Resultat efter finansiella poster 8.3 51,4
Likvida medel vid periodens slut 103,0 130,0



Detta ar Axis

Axis utvecklar produkter som ger anvdndare av natverkslésningar
mervarden. Foretaget dr en innovativ, global marknadsledare inom
natverksbaserad video och skrivarservrar. Axis l[6sningar anvands
framst i sakerhetssystem, fjarrévervakning och dokumenthantering.
Basen i Axis produkter dr egenutvecklade integrerade kretsar som
ocksa saljs vidare genom tredjepartsutvecklare. Foretaget agerar glo-
balt via egna kontor i 14 lander samt genom distributorer, system-
integratorer och OEM-partners i ett 70-tal lander. Av forsaljningen
gar mer an 95 procent till lander utanfér Sverige. Axis grundades
1984 och ar noterat pa Stockholmsbdérsens O-lista.

KANALER TILL MARKNADEN

Férs3ljning per produktomrade PRODUCTS €& SYSTEM SOLUTIONS
Burigt 8% Products & System Solutions innefattar Axis forsiljning under eget varumarke.
Axis inriktar sig huvudsakligen pa tva produktomraden, Video och Print.

Video. Nidtverkskameror och Print. Skrivarserverlosningar for ~ Ovrigt. Scan, Store € Access -
Print 35% Video S7%  yideoservrar i system som flexibel utskriftshantering. Losningar for effektiv dokument-

framst anvinds for sdkerhets- hantering och datalagring samt

losningar och fjarrévervakning. accesspunkter for tradlés anslut-

ning till lokala nétverk.

OEM - Andel av forsiljningen PLATFORMS & CUSTOMIZED PRODUCTS

Platforms & Customized Products innefattar kundanpassade produkter som
séljs under andra varumirken genom OEM-licensiering, samt hardvara och
utvecklingsplattformar som séljs direkt till tredjepartsutvecklare. OEM-
kunderna ir framst stora globala tillverkare av skrivare/kopiatorer och

OEM 18%

videoprodukter.

Axis eget
varumarke 82%



MARKNADER OCH FORSALJNING

Fakturering per region

Axis agerar globalt med forsdljning i 6ver 70 ldnder. Marknadsbearbetning Asien 23%

och kundansvar sker genom bolagets 14 lokala dotterbolag. Produkter och EMEA 49%
l6sningar nér slutkunderna via ett val utvecklat nitverk av distributorer,
OEM-partners, systemintegratorer och aterforsiljare. Den geografiska fordel-

ningen mellan Asien, Americas och EMEA bidrar till en god riskspridning.
Americas 28%

KUNDSEGMENT

Axis prioriterar sex huvudsakliga kundsegment for produkter under eget varumaérke.

Education. Bank & Finance. Retail. Transportation. Government. Industrial.
Universitet, skolor,  Banker, post, for- Butiker, bensin- Flygplatser, jarn- Myndigheter, polis, Processindustri,
utbildningsinstitut  sikringsbolag etc.  stationer, stormark- végar, hamnar, militér, sjukvard, verkstads-, bygg-,
etc. nader etc. trafikovervakning, fangelser, muséer, lakemedels-, energi-
slussar, biltullar etc.  kasinon etc. och gruvbolag etc.

LEDANDE TEKNOLOGI

Sedan Axis bildades 1984 har bolagets l6sningar byggts kring egenutveck-
lad hérd- och mjukvara som gor det mojligt att erbjuda ledande produkter
till attraktiva priser. Kdrnan i Axis produkter ar ETRAX, en integrerad krets
for anslutning till ndtverk. Dessutom utvecklar Axis ARTPEC, en krets for
nétverkskameror och videoservrar. Tillsammans med Axis mjukvara bildar
dessa kretsar en gemensam teknikplattform.

Installatorer
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Fortsatt videotillvaxt trots valutaeffekter

Den mycket positiva utvecklingen for Axis
storsta produktomrade Video fortsatter.
Trots negativa valutaffekter visade natverks-
baserade videoldsningar en forsaljningstill-
vaxt pa 18 procent for helaret. En férsvagad
dollarkurs och en dampad [T-marknad har
dock paverkat koncernens sammantagna
omsattning och resultat under 2003.

Som ny verkstéllande direktor for Axis dr det sjilvfal-
let en besvikelse att konstatera att arets rorelseresultat
uppgick till blygsamma 1 MSEK.

Den drastiskt forsvagade dollarkursen har satt
betydligt storre spar i forsiljningsutvecklingen dn vad
vi forutsdg vid arets borjan. Detta har tillsammans
med globala osdkerhetsfaktorer och en aterhallsam
IT-marknad omdjliggjort savél omsattningstillvaxt
som 6kad vinstmarginal. Omséttningen, som uppgick
till 624 Mkr, har minskat med 7 procent jamfort med
foregaende ar.

Bruttomarginalen, som uppgick till 51,6 procent,
har under aret paverkats av minskade intikter fran
kundspecifikt utvecklingsarbete men ocksa till viss del
av prisnedgang pa vissa produkter och marknader.

Balansrékningen ér fortsatt stark med en soliditet
uppgaende till 69 procent och likvida medel uppgaende
till 103 MSEK.

LONSAMHETEN | FOKUS

Lonsamheten har liksom foregdende ar varit i starkt
fokus. For att balansera det fortsatt svaga invester-
ingsklimatet pa IT-marknaden och sékerstilla en
langsiktigt stabil och positiv utveckling for Axis
genomforde vi under aret ett antal besparingsatgarder.
Bland annat innebar detta personalneddragningar i

*Closed Circuit Television

den svenska organisationen. Besparingseffekten av
dessa dr cirka 15 MSEK pa arsbasis och far full effekt
fran och med januari 2004.

Gladjande nog har aret samtidigt priglats av ett
flertal positiva signaler. Koncernen kan presentera en
fortsatt mycket positiv utveckling for natverksbasera-
de videolosningar som trots ett svagt marknadsklimat
och negativa valutaeffekter visar en forséljnings-
tillvdxt pa 18 procent for helaret. Réknat i lokala
valutor var tillvixten 6ver 30 procent i bade EMEA
och USA. En utveckling som stéarker var 6vertygelse
om att tillvixtpotentialen inom produktomrade Video
forblir betydande.

Flera faktorer bekriftar ocksa ett tydligt genombrott
for teknikskiftet fran analoga till natverksbaserade
overvakningslosningar. Vid sidan om ett stadigt vax-
ande intresse for sdkerhet och 6vervakning har vi
kunnat notera 6kad aktivitet i samtliga kundsegment
med flera betydande avtal som f6ljd. Samtidigt har
flera globala IT-aktoérer som IBM, Cisco och Ingram
Micro aviserat att de ska intensifiera sina satsningar
pa IP-baserade videolosningar. Ytterligare bevis pa
teknikskiftet dr den 6kade konkurrens vi sett vixa
fram i takt med tillvéxt under dret. Flertalet storre tra-
ditionella analoga CCTV-aktorer* har idag nitverks-
baserade produkter i sin portfolj.

FLERA PRODUKTLANSERINGAR

Vi har dérfor under perioden fullfoljt var offensiva
satsning pé teknik- och produktutveckling. Detta har
resulterat i flera framgangsrika produktlanseringar
samt fardigstidllandet av ARTPEC-2, plattformen for
den nya generationen videoprodukter som successivt
kommer att introduceras under 2004.

I december forstarkte vi ocksda, genom forvirvet av
Attento, var satsning pa mjukvaruapplikationer. Detta
ar ett strategiskt viktigt steg for att sikerstélla att vara
produkter fortsitter att vara konkurrenskraftiga kom-




ponenter i de totala l6sningarna. Det ger oss d&ven
mojlighet att pa ett béttre sétt forse vara ADP partners
med komponenter som ytterligare forenklar integra-
tion med Axis produkter.

Utvecklingen av forsédljningskanalerna har ocksa
fortsatt planenligt. Detta har inneburit en stor méngd
nya partners i form av aterforsiljare och systeminteg-
ratorer bade fran IT och sdkerhetssidan. Dessutom har
nya strategiska distibutérsavtal tecknats, t ex med
Anixter.

Var strategiska inriktning ligger fast infor 2004.
Axis agerar dels pa en snabbrorlig tillvaxtmarknad
med sina nétverksbaserade videoldsningar, dels pa en
mer etablerad marknad for skrivar- och dokument-
hanteringsprodukter. Véara produkt- och marknads-
aktiviteter fortsédtter att prioritera det snabbvixande
videoomradet med en, under 2004, féornyad produkt-
portfolj. Den nya generationen av Axis videoprodukter
erbjuder béttre prestanda och utékade funktioner.
Exempel pa hogre prestanda &r suverdn bildkvalitet,
hogkvalitativa rorliga bilder och majlighet att hantera
stora mdngder data. Exempel pa nya funktioner ar
MPEG-4. Var 6vergripande ambition &r att forstarka
positionen som marknadsledare inom nétverksbasera-
de videoldsningar samtidigt som vi ska foérsvara var
position som nést stérsta aktér pd marknaden for
skrivarservrar. Vi fortsétter ocksa att utnyttja var
kidrnkompetens inom nétverksbaserade 16sningar for
OEM- och teknologiaffarer inom det omrade vi kallar
Platforms & Customized Products.

FRAMTIDSUTSIKTER
Trots att konjunkturutvecklingen forblir svarbedomd

har vi positiva utsikter for Axis. Sdkerhetsmarknadens
aktorer har under aret som gétt pa allvar borjat att ta
steget fran analoga till digitala videoldsningar. Med var
starka marknadsposition och den omfattande fornyelse
av var produktportfolj vi nu paborjar ar vara tillvaxt-
mojligheter inom detta omrade mycket goda. Samtidigt
som Vi givetvis maste vara vaksamma pa den 6kade
konkurrens som vixer fram i takt med teknikskiftet.
Vi kan dock inte rdkna med motsvarande tillvixtmgjlig-
heter for skrivarservrar som ar ett betydligt mer moget
produktomrade. Det rader dértill fortsatt osdkerhet
kring huruvida investeringsklimatet pa IT-marknaden
verkligen kommer att forbéttras under 2004.

Med utgangspunkt i var ledande teknologi, var
starka marknadsposition, en tydligt fokuserad strategi
och en stabil finansiell bas dr jag optimistisk. Vi har
alla forutséttningar att nd lénsam tillviaxt under 2004.

Aret som gatt har inneburit manga utmaningar och
jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare som
bidragit med utmirkta insatser under 2003.

Lund i februari 2004

Ray Mauritsson




Affirsidé, mal och strategi

AFFARSIDE

Axis affarsidé &r att erbjuda marknaden intelligenta
nétverksprodukter och 16sningar. Bolaget inriktar sig
pa tva huvudsakliga omraden, néatverksbaserad video
och skrivarservrar. De egenutvecklade produkterna
anvinds framst i applikationer for sdkerhetssystem,
fjarrovervakning och dokumenthantering. Lésning-
arna ska ge maximala kundvérden genom minskad
administration, reducerade kostnader och utékade
anvindningsomraden.

OVERGRIPANDE MAL

Axis overgripande mal ar att, med god 16nsamhet,
ytterligare stirka och utveckla positionen som mark-
nadsledande leverantor av IP-baserade 16sningar inom
produktomrade Video samt bibehélla motsvarande
position inom produktomrade Print. Darigenom skapas
ocksa en langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna.

FINANSIELLA MAL

Axis langsiktiga mal &r att senast 2005 na:

e En arsforsiljningstillvixt pd 30 procent. Mélet har
faststéllts utifran den langsiktiga tillvixttrenden for
digitala videolosningar i forening med Axis mark-
nadsledande position inom detta omrade samt en
stabil utveckling inom Print. Som jamf6relse 6kade
Axis videoforsiljning med 50 procent mellan 2001
och 2003.

En vinstmarginal fore skatt om 10-15 procent.
Vinstmalet har faststéllts utifrdn en forvéntad brutto-
marginalforbéttring som kommer av den bedémda
potentialen hos Axis nya produktgeneration inom
Video samt att videoerbjudandet kompletteras med
ett bredare utbud av egna applikationer som ger
hogre foradlingsgrad.

e En soliditet som inte understiger 50 procent. Malet
har faststéllts utifrdn den forvintade tillvixten och
de finansiella resurser som kan komma att kravas
under perioden.

STRATEGI

Teknologi och produkter

e Kontinuerligt utveckla, stirka och bredda bolagets
erbjudande. Under 2004 fornyas i stort sett hela
produktportféljen inom Video. Den nya generatio-
nen videoprodukter erbjuder béttre prestanda och
utokade funktioner. Samtidigt kompletteras video-
erbjudandet med egna programvaror for att kunna
erbjuda kunderna kompletta, skalbara och flexibla
16sningar for sdkerhetsapplikationer och fjarrover-
vakningssystem. En del i genomférandet av denna
strategi dr forvarvet av det danska programvaru-
bolaget Attento i december 2003.

Ytterligare anpassa utbudet och utveckla antalet
I6sningar inom respektive kundsegment genom
okad kunskap om anvidndarnas behov.

Behélla en tekniskt ledande position genom att fort-
sétta utveckla kunnandet inom nétverks- och video-
teknologi samt nya intelligenta néitverksprodukter
och l6sningar som bidrar till en framtida tillvéxt.
Under de nirmaste aren kommer ytterligare mjuk-
vara, integrerade kretsar, produkter och helhetslos-
ningar att introduceras for att skapa framtida for-
sdljning under eget varumaérke, till OEM-partners
och till tredjepartsutvecklare.



Marknad och férsiljning

Fortsétta den kraftfulla satsning pad marknadsforing
och utbildning av marknaden som pabérjats och
samtidigt starka narvaron pa marknaden genom
ytterligare avtal med strategiska partners. Axis pro-
dukter och 16sningar nar slutkunderna genom ett
globalt nétverk av distributdrer, aterforsiljare och
systemintegratorer.

Fortsitta utveckla det vertikala marknadsfokus som
inletts under 2003 genom bearbetning av sex prio-
riterade kundsegment.

Behalla marknadspositionen avseende skrivar-
servrar genom en forstarkt satsning pa forsaljning
och marknadsféring tillsammans med befintliga
forsdljningspartners.

Fortsatta utveckla samarbeten med nya OEM-partners
som efterfragar losningar for nétverksbaserade video-
l6sningar med bibehallen fokus pa befintliga partners.

Att vid behov komplettera organiska satsningar
med forvarv. Syftet ska vara att starka Axis savil
produkt- och marknadsméssigt som geografiskt
frimst inom videoomradet.

Ve|g +00bZ SIXY

Axis forsaljningsutveckling Video
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IMS tillvixtprognos for natverks-
kameror och videoservrar (EMEA)
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Omsattning i miljoner € pa tillverkarniva enligt IMS
Research, "The EMEA market for CCTV and Video
Surveillance Equipment”.
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Australisk vinhandlare

sparar 250 000 dollar

Den ledande vin- och sprithandlaren i Queensland,
Australien, ar The Grape Group. Foretaget sokte efter
en 6sning for att minska svinnet i butikerna. Ett krav
var att 6vervakningssystemet ska kunna skdtas av vin-
entusiaster utan teknisk specialistkompetens. Det ska
ocksa kunna hanteras bade lokalt i varje butik och
fran huvudkontoret i Fortitude Valley. Valet foll pa
Axis och ndrmare 80 natverkskameror installerades i
30 butiker. Foretaget visste sedan tidigare att de flesta

Darfor installerades monitorer vid kassorna sa att per-
sonalen ser om nagon stoppar pa sig en flaska. Dess-
utom overlistas tjuvar som nattetid bryter sig in och
stanger av det lokala videosystemet. En kamera i varje
butik ar kopplad till huvudkontoret via bredband och
fungerar @nda. Sedan I6sningen installerades har svin-
net minskat med 250 000 dollar pa arsbasis. Systemet
ger ocksa en battre lagerkontroll genom att kamera-
bilderna kan jamforas med kassarapporterna.

stolderna skedde nédr personalen var fullt upptagen.

Products & System Solutions

Axis forsaljning av produkter under eget
varumarke uppgar till 82 procent av den
totala forsaljningen. Det produktomrade som
vaxer snabbast dr Video som under 2003
svarade for 57 procent av forsaljningen.

Video

Marknaden for natverksbaserade videoldsningar
fortsdtter att utvecklas mycket snabbt. Produkt-
omrade Video har under 2003 &kat den installerade
basen med nadstan 50 procent till cirka 300 000
enheter. En ny generation natverkskameror och
videoservrar vantas ge fortsatt god tillvaxt under
2004 och ytterligare starka Axis position som
varldsledande leverant6r inom produktomradet.

Sedan 1996 da Axis lanserade varldens forsta nét-
verkskamera som kunde kopplas till ett datanédtverk
har bolaget varit marknadsledande inom nétverks-
baserade videoldsningar. Axis erbjuder idag ett brett
utbud av nétverkskameror och videoservrar for ett
stort antal tillimpningar diar de mest framtradande &r
I6sningar for sakerhet, fjarrovervakning och broad-
casting.

Néatverksbaserad video erbjuder anvdandarna nya
mojligheter och en 6kad flexibilitet. Bland annat kan
sdkerhets- och 6vervakningsutrustning anvinda
befintlig natverksinfrastruktur, vilket forenklar och
sdnker kostnaderna for savil installation som drift.

Till skillnad fran analoga CCTV-system (Closed Circuit
Television) kréver inte néitverkskameror en egen infra-
struktur i form av separat kablage och speciella 6ver-
vakningsstationer. Natverkskameror kopplas direkt till
IP-nitverk och ger snabbt och enkelt tillgang till video
i realtid oavsett var i virlden anvindaren befinner sig.

Axis videoservrar digitaliserar bilder fran analoga
videokameror och gor det majligt att 6verfora bilder
och ljud till IP-nétverket. Videoservrarna erbjuder en
kostnadseffektiv brygga till befintliga CCTV-system
déir den analoga informationen digitaliseras och kan
hanteras pa samma sitt som information fran digitala
natverkskameror.

KUNDFORDELAR MED NATVERKSBASERAD VIDEO
e Ligre installationskostnader.

e Enklare att lagra och distribuera bilder.
e Bildbearbetning och analys underléttas.
e Tillgénglighet 6ver Internet och tradlosa nét.

e Ligre driftskostnader och enklare anvandning.

ARET SOM GATT

Under 2003 har Axis tecknat ett flertal strategiska
avtal med bland annat Lenel och Anixter som tydligt
markerar ett erkdnnande av savil Axis teknologi som
den okade betydelsen av IP-baserade videosystem for
bland annat sdkerhets- och &vervakningslésningar. Ett
stort antal order har erhallits inom samtliga kundseg-
ment fran skolomraden i USA till industriell 6vervak-
ning i Asien.



Battre skydd mot bilinbrott

med bilder pa harddisk

Vandalism och stolder &r ett allt storre problem pa stora
parkeringsplatser. Agarna av parkeringsplatser satsar dar-
for allt stérre summor pa dvervakning. Sedan december
2002 anvands ett digitalt system byggt utifran Axis nat-
verkslosningar hos foretaget Ruhr-Park Parkhausbetriebs-
gesellschaft i tyska Essen. Det utnyttjar befintliga data-
natverk och &r enkelt att anvanda. Kostnaderna kan
darfor hallas nere. Bilder fran infarter, utfarter, betalnings-
stéllen, stangsel och andra stéllen runt om i omradet
spelas in och visas samtidigt pa ett antal monitorer i

en dvervakningscentral. Pa den punkten skiljer sig 16s-
ningen inte fran dldre analoga system. Det IP-baserade
systemet ger manga fler méjligheter 4n vad analoga sys-
tem kan ge. Det har utvecklats av DSS, Datensicherheit
& Service.

Bilder spelas in pa harddiskar dar de |att och mycket
snabbt plockas upp for analys. Larm kan sandas med
e-post, SMS och dessutom som MMS, alltsa den stan-
dard for bilder som anvands i moderna mobiltelefoner
med inbyggd kamera.

Axis har ocksa forstirkt och breddat sitt erbjudande
med ett antal nya produkter under 2003. Den produkt
som fatt mest uppmérksamhet internationellt &r AXIS
205, virldens minsta natverkskamera som lanserades
under hosten. Den riktar sig framst till mindre och
mellanstora foretag men ocksa till avancerade hem-
anvandare.

Tre ménader efter lanseringen hade kameran salt
avsevart mer dn forvéntat och har dven erhallit flera
internationella utmairkelser. Axis introducerade ocksa
sin hittills mest avancerade kamera, AXIS 230,
MPEG-2, som erbjuder en rad avancerade funktioner
som upp till 30 bilder per sekund med DVD-kvalitet
och synkroniserat ljud 6ver IP-nétverk. Dessutom
fungerar AXIS 230 bade med dagsljus och infrarétt
ljus vilket gor att den kan anvéndas dven pa natten.

Mjukvarudelen i Axis erbjudande stirktes genom
det strategiskt viktiga forvirvet av det danska mjuk-
varuforetaget Attento i december. Axis kompletterar
dirmed sitt videoerbjudande till att erbjuda kompletta,
skalbara och flexibla l6sningar for sakerhetsapplika-
tioner eller fjarrovervakningssystem.

SAMARBETSPROGRAM STARKER AXIS

En viktig del i Axis fortsatta breddning av produktut-
budet och satsning pa den professionella marknaden
ar bolagets framgangsrika ADP-program (Application
Development Partner). Det ér ett inititativ som knyter
externa produktutvecklare ndrmare Axis, samtidigt
som det sdkerstiller ett stort utbud av applikationer
till bolagets produkter.

Darutover breddar ADP-programmet Axis ndrvaro
till bade nya marknadssegment och till nya sprakom-
raden. Programmet innefattar idag drygt 140 foretag
i 29 ldnder, daribland nyckelaktérer som Honeywell,
Lenel, Nice och ABB.

MARKNADSUTVECKLING

Axis ar ledande pa en marknad som genomgar ett
skifte fran analoga system till IP-baserade video-
system. Dessa dppnar for nya l6sningar pa sékerhets-
marknaden, men 6ppnar ocksa for helt nya anvénd-
ningsomraden. Overvakning har hittills framst varit
forknippat med sdkerhetsapplikationer men kommer
allt mer till anvdndning &ven i andra tillimpningar
inom kundsegment som exempelvis Industrial och
Retail.

En betydande drivkraft i forsiljningen av Axis 16s-
ningar dr att IT- och sikerhetsavdelningar i snabb takt
integreras med varandra pa manga foretag. Det under-
lattar for Axis da IT-avdelningarna har en betydande
kunskap om IP-nétverk.

I takt med att antalet [P-baserade 16sningar dkar har
konkurrensen successivt skirpts. Alla de stora tillverk-
arna av analoga overvakningskameror har borjat till-
verka nitverksbaserade videoprodukter. Bland dessa
finns Panasonic, Sony, Sanyo och Pelco. Darutéver har
ett antal lokala, framst asiatiska, foretag borjat utveckla
och silja niatverkskameror och videoservrar.

Axis moter idag framgéangsrikt bade de stora och de
smd konkurrenterna. Bolaget har byggt upp en gedigen
kompetens inom bade FoU och forsiljning vilket ger
savil synergier som tillganglighet och service. Axis
kan dessutom erbjuda marknadens bredaste produkt-
sortiment i kombination med lang erfarenhet och
erkédnd teknologi.

Axis prioriterar det professionella segmentet déir
efterfrdgan pa kvalificerade 16sningar véxer snabbt.
Samtidigt har bolaget utvecklat ett mycket konkurrens-
kraftigt alternativ i bassegmentet genom lanseringen av
AXIS 205 Network Camera.



Natverkskameror ger dkad

trygghet och ldgre kostnader

En 6kad trygghet i skolorna star hogt upp pa
manga amerikanska foraldrars onskelista. Men
sékerhet kostar pengar och Canton High
School i Mississippi sokte darfor efter en 16s-
ning som inte dranerar skolans budget. Valet
foll pa ett system fran CameraWATCH som
bygger pa att 24 kameror kopplas till Internet
via Axis videoservrar. Brak och kriminalitet for-
svann mycket snabbt nar systemet val var pa
plats. Kopplingen till Internet innebér att rek-
tor, ldrare och sékerhetspersonal kan se vad

som héander fran vilken ansluten dator som
helst, bade pa och utanfor skolan. Vid nagra
av kamerorna finns hogtalare sa att skolper-
sonal kan gripa in direkt om brak uppstar. Om
nagot allvarligt skulle handa kan skolans per-
sonal e-posta bilder till polisen sa att de vet
vilka de ska soka efter.

En positiv bieffekt dr att skolans kostnad for
sdkerhet nu dr lagre dn tidigare eftersom
sakerhetspersonal inte behdvs dygnet runt,
darmed har lonekostnaderna sjunkit.

SNABBT VAXANDE MARKNAD
Fortfarande svarar natverksbaserade 16sningar for
mindre dn fem procent av den totala forsdljningen av
overvakningssystem. Detta innebir att ersdttnings-
marknaden for analoga system erbjuder en mycket
stor potential for Axis produkter. CCTV-marknaden
berdknas omsétta runt fem miljarder dollar arligen.
De senaste tva aren har utvecklingen mot nétverks-
kameror varit forhallandevis snabb och trenden vén-
tas fortsitta. Marknaden for digitala 6vervakningslos-
ningar forvantas vixa med runt 15 procent arligen pa
global niva fram till 2007 enligt sdkerhetsanalytikern
JP Freeman i en rapport frdn 2002. Frost & Sullivan
virderade 2001 den globala marknaden for natverks-
kameror och videoservrar till 791 miljoner dollar
2005.

Scan, Store & Access

Vid sidan om Axis tva huvudsakliga produktomraden
Video och Print séljs I6sningar for dokumenthanter-
ing och tradlds anslutning inom produktomradena
Scan, Store och Access.

Med Axis dokumentservrar underlittas hanteringen
av pappersdokument pa ett kostnadseffektivt sitt.
Genom att koppla en scanner och/eller digital kopiator
till natverket via en dokumentserver, dr det mycket
enkelt att digitalisera pappersdokument och direkt
skicka dem vidare. Med Axis CD/DVD-server kan alla
personer pé en arbetsplats samtidigt himta informa-
tion frdn samma CD- och DVD-skivor, oavsett om de
arbetar i Windows-, Mac- eller Unixmiljo.

UNDERSOKNING BEKRAFTAR AXIS POSITION
I rapporten "EMEA-marknaden fér CCTV och video-
overvakningsutrustning” fran 2003 spar IMS Research
en fortsatt stark utveckling for IP-baserade nitverks-
videoprodukter i regionen. Den genomsnittliga mark-
nadstillviaxten de kommande fem aren véntas uppga
till 28,4 procent for nétverkskameror och 30,3 procent
for videoservrar per ar. IMS Research uppskattar i sin
rapport att EMEA-marknaden for nédtverkskameror och
videoservrar uppgér till 151,1 miljoner euro 2008.
Axis positioneras som den odiskutabla marknads-
ledaren inom nétverksbaserade videoldsningar i regio-
nen. Undersokningen visar att Axis har en marknads-
andel pa 59,8 procent pa natverkskameror. P video-
serversegmentet dr Axis likasd marknadsledare med
en andel pa 35,4 procent, langt framfér den ndrmaste
konkurrenten.

Axis accesspunkter bygger pa kommunikationsstan-
darden Bluetooth och gor det mojligt att tradlost
ansluta sig till Internet och lokala nétverk.

MARKNADSUTVECKLING

Scan €& Store och Access erbjuder anvindarvanliga
och effektiva produkter som kompletterar de storre
produktomradena Video och Print, och gor det mojligt
att till de anvéndare som s& dnskar leverera mer om-
fattande nétverkslosningar. Till foljd av en fortsatt
ddmpad efterfrdgan och en hard konkurrens inom
bade dokumenthantering och accesspunkter har for-
sdljningen minskat under 2003.



Effektivare skrivarhantering

i Foreningssparbanken

Problem med utskrifter ar ett stort irritationsmoment
i manga foretag. Gartner Group har i flera undersok-
ningar visat att datorproblem i foretag dessutom
orsakar stora kostnader i form av forlorad arbetstid
och lagre produktivitet. En stor del av arbetstiden
forsoker de anstéllda l6sa problem med datorer och
skrivare. Dolda IT-kostnader kallas detta av det ameri-

att fa en enhetlig hantering av skrivarmiljon for att
enklare kunna upptécka eventuella problem med
utskrifter.

Foreningssparbanken valde skrivarservrar fran Axis
for att fa en enhetlig, framtidsséker och kostnads-
effektiv [6sning. Malet &r att skapa en IT-milj6 med
hogsta kundnytta.

kanska analysforetaget.
Nar Féreningssparbanken valde att uppdatera stora
delar av sin IT-miljo var ett av de viktigaste kraven

Print

Axis dr en av varldens ledande tillverkare av skrivar-
serverlésningar som mojliggor kostnadseffektiva och
anvandarvanliga utskriftsfunktioner oavsett natverks-
miljo och skrivare. Med marknadens bredaste sorti-
ment av externa skrivarservrar kan Axis tillgodose
behoven hos savél stora féretag och organisationer
som mindre kunder.

Skrivarservrar mojliggor att en skrivare kan delas av
manga anvindare anslutna till ett natverk. Axis serv-
rar dr oberoende av skrivartyp och skrivartillverkare
och nas fran olika datorer som PC, Mac, Unix och
IBM-stordatorer. Integrerade administrationsverktyg
gor det mojligt for en IT-ansvarig att fran en dator
med en vanlig webbldsare enkelt 6vervaka och admi-
nistrera utskriftsmiljon.

ARET SOM GATT

Axis &r sedan flera ar virldens nést storsta varumérke
inom skrivarservrar och har en installerad bas pa éver
tva miljoner enheter i virlden.

Ar 2003 har priiglats av en svag IT-marknad och
negativa valutaeffekter. Forsiljningen inom produkt-
omradet har minskat med 21 procent under perioden.

Trots aterhallsamma marknadsvillkor har Axis
befdst bolagets position som nummer tva pa den glo-
bala marknaden for skrivarservrar genom ett breddat
produkterbjudande och ett antal betydelsefulla affarer.

Under aret har fem nya skrivarservrar med USB-
anslutning (Universal Serial Bus) introducerats, varav
tva dr avsedda for IBM:s stordatorer. USB gor det
mojligt att pa ett enkelt sitt ansluta tillbehor till en
dator.

MARKNADSUTVECKLING

Marknaden for skrivarservrar 4r mogen och ar darmed
mer utsatt for konjunkturella faktorer dn utpriglade
tillvaxtmarknader. Mot denna bakgrund prioriterar Axis
satsningar pa forsiljning och marknadsforing tillsam-
mans med befintliga férséljningspartners.

Aven om marknadsutvecklingen inom produktom-
radet i hog grad paverkas av generella trender for IT-
investeringar finns andra drivkrafter som gynnar pro-
duktomradet.

En av dessa trender dr 6vergangen till USB som
vintas paverka utvecklingen pa sikt. Detta &r ett bety-
dande teknologiskifte for externa skrivarservrar déar
harda krav stills p& marknadsaktorernas formaga att
fordndra sina produkterbjudanden.

Axis har tidigt anpassat sig till denna utveckling
och kan erbjuda ett brett utbud av produkter forsedda
med USB-anslutning. En annan drivkraft 4r trenden
mot traddlésa nit, dir Axis ocksa har produkter som
ligger i framkanten.

Genom en forstirkt satsning pa forséljning i ett vl
utbyggt distributionsnét och ett tekniskt ledarskap pa
en rad omraden har Axis styrkan att bibehalla sin
position och dven ta marknadsandelar pa marknaden
for skrivarservrar.
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Platforms & Customized
Products

Forutom de produkter som séljs under eget
varumarke, anvands Axis teknologi ocksa

i ett stort antal sammanhang av andra
aktorer.

Av Axis teknologiforsiljning svarar OEM-forséljning
for den storsta andelen. Kunderna ar globala tillverk-
are av skrivare och kopiatorer samt foretag som
utvecklar videoprodukter. Bland dessa mérks stora
aktorer som Canon, Sony, Toshiba och Konica Minolta.
Till dessa levererar Axis idag kundanpassade natverks-
I6sningar. Den storsta andelen av forsédljningen bestar
av skrivarlosningar. Losningar for video svarar dock
for en vixande andel av OEM-forséljningen.

Centralt i OEM-erbjudandet 4r den egenutvecklade
integrerade kretsen ETRAX, som tillsammans med
Axis programvara gor det mojligt att snabbt och kost-
nadseffektivt utveckla nitverksbaserade applikationer.

Utover OEM-licensiering séljer Axis hardvara och
utvecklingsplattformar till tredjepartsutvecklare som
skapar egna losningar baserade pa Axis teknologi.
Axis utvecklingsplattformar &r mycket flexibla vilket
gor dem attraktiva for en bred marknad. Inom flertalet
branscher finns idag behov av effektiva natverkslos-
ningar och Axis teknologi erbjuds dérfor till en lang
rad intresserade tredjepartsutvecklare. Volymforséljning
mot denna grupp foregas i likhet med OEM-licensier-
ingen oftast av en ldngre design och utvecklingsfas.

ARET SOM GATT

Under 2003 har Axis ytterligare stirkt positionen som
internationellt ledande OEM-leverant6r av kundan-
passade 16sningar inom Video och Print och som
leverantor av nitverksteknologi till tredjepartsutveck-
lare. Flera befintliga samarbeten har breddats och nya
utvecklats. Bland annat har flera volymorder tecknats
med tredjepartsutvecklare.

Samarbete har ocksd inletts med PI Vision i Stor-
britannien. Bolaget &r vérldsledande pa stora video-
16sningar for sékerhetsindustrin. PI Visions Universal
Video Management System &r utbyggbart till mer dn
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5000 videokanaler och kan anvindas tillsammans
med varianter av videoservrarna AXIS 2400+ och
AXIS 2508 for bade video och audio.

Med den kinesiska CCTV-tillverkaren YAAN slots
ett OEM-avtal kring Axis videoserverteknologi.
Bolaget &r ledande aktor i Kina pd marknaden for
overvakningskameror.

Ett exempel pa hur Axis nitverksteknologi kan an-
véndas i andra sammanhang &r avtalet med svenska
sdkerhetsexperten Rosengrens kring SafePay, ett system
for kontanthantering. Axis krets ETRAX integreras
med SafePay for att skapa en intelligent néitverks-
koppling.

MARKNADSUTVECKLING

Genom vil fungerande relationer med de stora globa-
la utrustningstillverkarna har Axis utvecklat en stark
position och den egna teknologin har erkénts som
ledande inom ett flertal applikationsomraden.

Axis har en stabil intdktsbas i OEM- och tredje-
partsforsiljning som svarat for ndrmare en fjardedel
av bolagets omséttning de senaste aren. Under 2003
sjonk dock OEM:s andel till 18 procent till f6ljd av
sdvél negativa valutaeffekter som den fortsatt ater-
hallsamma IT-marknaden som paverkar bland annat
de stora skrivartillverkarna.

Den internationella trenden &r att tillverkande fore-
tag fokuserar pa sin kdrnverksamhet och darmed blir
de allt mer bendgna att kopa grundteknologi och 16s-
ningar fran leverantérer som Axis.

En drivkraft for OEM-forsédljningen &r overgangen
fran analoga till digitala néitverksbaserade videosys-
tem. Axis vérldsledande stillning och breda produkt-
utbud inom detta omrade innebir att merparten av den
framtida tillvixten inom OEM-forséiljningen kommer
frén foretag som efterfrdgar videolosningar.
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Forskning & utveckling

Axis utvecklingsarbete ar inriktat pa hard-
och mjukvara for natverksbaserade |6sning-
ar inom framst Video och Print. Inom dessa
omraden har bolaget 120 FoU-medarbetare
med kompetens i varldsklass. Verksamheten
ar koncentrerad till Lund. Axis har sedan
starten 1984 kunnat erbjuda varldsledande
produkter till attraktiva priser.

Under 2003 investerades 18 procent av Axis totala
omsittning i forskning och utveckling inom hardvara,
mjukvara och programvara, samt kundanpassad
utveckling.

Kérnan i Axis produkter 4r ETRAX, en applikations-
specifik krets for anslutning till fasta och tradlosa nat-
verk. Den aterfinns i samtliga produkter och bildar
tillsammans med Axis programvaruplattformar en
mycket flexibel teknologibas pa vilken virldsledande
produkter kan utvecklas snabbt och kostnadseffektivt.

UTVECKLING AV INTEGRERADE KRETSAR
Axis har tva egenutvecklade familjer av kretsar,
ETRAX och ARTPEC.

ETRAX hanterar berdkningar, minneshantering och
all kommunikation. Kretsen ger Axis manga fordelar
da den bade &r billigare och innehéller fler funktioner
4n andra motsvarande l6sningar p4 marknaden. Dess-
utom &r kretsen forhallandevis energisnal och liten,
vilket bland annat gor det majligt att bygga smé men
intelligenta produkter.

I kretsen har byggts in en rad funktioner som pro-
cessor och nétverksfunktionalitet. Under 2003 lanse-
rades en avancerad variant som dven innehaller en
minnesmodul dir operativsystemet Linux far plats.
Dérmed blir ETRAX en Linuxdator pa ett enda chip,
vilket 6ppnar for nya tillampningar som vicker
intresse bland Axis OEM-kunder.

ARTPEC anvinds i ndtverkskameror och videoservrar
och svarar for bildbehandling och bildkomprimering.
Under 2003 fardigstilldes andra generationens kret-
sar, bendmnda ARTPEC-2. Nagra av fordelarna ar en
avsevirt snabbare bildkomprimering, stod for MPEG-4,
att bildkvaliteten blivit dnnu béttre och att olika typer
av bildsensorer kan anslutas. Kretsen erbjuder dven
ett oppet granssnitt for avancerad bildanalys.

UTVECKLING AV EGNA PRODUKTER

En majoritet av de anstéllda inom FoU arbetar med
utvecklingen av Axis produkter som séljs under eget
namn; natverkskameror, video- och skrivarservrar. En
betydande del av detta arbete dr inriktat p& program-
varuplattformar och applikationer. Under 2003 har
en ny programvaruplattform tagits fram som lagger
grunden for nista generations videoprodukter.

KUNDANPASSAD UTVECKLING

Axis FoU-avdelning bedriver dven kundanpassad
utveckling &t bolagets OEM-kunder. Utvecklings-
arbetet utgar fran Axis kretsar ETRAX och ARTPEC.
Kring dessa utvecklas funktioner och produkter efter
kundens specifikationer.

De kretsar som lanserades 2003 och lanseras under
2004 ger vasentligt fler mojligheter att utveckla nya
skrdddarsydda losningar och vécker darfor ett stort
intresse bland bade Axis befintliga kunder och andra
foretag som séljer natverkslosningar.

PATENT OCH SAMARBETEN
En aktiv patentstrategi bedrivs for att skydda Axis
investeringar i kdrnteknologi och intellektuellt kapital.
Under aret har 14 nya patent beviljats varav de flesta
inom video. Ddrmed har Axis genom aren erhallit 33
patent.

En viktig partner inom forskning kring kretsarkitek-
tur och bildbehandling dr Lunds Universitet.



Fler bilar men mindre

stress i kinesisk fabrik

Sedan i maj 2000 tillverkar Volkswagen sin mellan-
klassbil Passat i staden Anting, 50 km utanfor
Shanghai. Liksom i de flesta bilfabriker satts en
streckkod pa varje bil som glider fram pa det
I6pande bandet. Streckkoden foljer bilen genom
fabriken och avldses med en scanner for att ratt
detaljer automatiskt ska levereras till varje monter-
ingsstation. Men likt matvaror i butikskassor dr det
inte alltid som streckkoden kan avldsas. D4 maste en
manniska rycka in vilket ofta fordrojer produktionen.

| Anting gar istallet en signal till en Axis natverks-
kamera som tar en bild av den svarldsbara streck-
koden. Bilden sands vidare till en PC. P4 bildskdrmen
6ppnas automatiskt ett fonster som visar bilden av
streckkodsetiketten. Darigenom kan bilen snabbt
identifieras och problemet atgardas. Resultatet ar
en hogre produktionstakt. Systemet har skapats av
SeeTec och Industrielle Automatisierungssysteme.

Det globala Axis

Axis, med huvudkontor i Lund, ar globalt
representerat genom egna etableringar i 14
lander, samt genom samarbete med partners
i ytterligare ett 70-tal lander. Dessa ar distri-
butorer, aterforsaljare, systemintegratorer
och OEM-partners. Mer @n 95 procent av
forsaljningen sker utanfér Sverige.

Axis har sedan bolaget grundades mélmedvetet satsat
pé en internationalisering och har kontinuerligt ut-
vecklat sitt ndtverk av samarbetspartners i samtliga
regioner. En lang internationell erfarenhet, god kun-
skap om lokala forhéllanden och ett allt starkare nét-
verk av partners dr nagra av Axis viktigaste fram-
gangsfaktorer.

Den konsekventa satsningen pa indirekt distribution
har lett till att starkt fortroende skapats mellan Axis
och bolagets partners. Forsiljning sker via distributorer,
till aterforsaljare, systemintegratorer och sikerhets-
installatorer. Denna indirekta affarsmodell har blivit
en av Axis styrkor genom att bolaget pd detta sétt nar
bade geografisk bredd och ett betydligt storre antal
anvandare dn vad som skulle vara mojligt genom
direkt forsaljning till slutkunder.

For att samtidigt upprétthélla en kanal till slutan-
vindarna har bolaget byggt upp vad man valt att
kalla Axis Channel Partner Program som inriktar sig
pé att bygga en néra relation till virdeadderande ater-
forsiljare, VAR's, (Value Added Resellers) och system-
integratorer. Dessa befinner sig ndrmast slutkunderna
i det professionella segmentet dér kvalificerade nat-
verksbaserade videolosningar vintas en snabb tillvaxt.
Idag har Axis knutit till sig mer &n 1000 kvalificerade
partners i bolagets Channel Partner Program. Det 6kade
antalet partners markerar ett tydligt erkinnande av
savil Axis teknologi som den 6kade betydelsen av IP-
baserade videosystem for bland annat sékerhets- och
overvakningslosningar.

Under 2003 har Axis ocksa tecknat ett flertal strate-
giska avtal med bland annat Lenel, och Anixter, som
bada agerar globalt. Under hosten aviserade Ingram
Micro, IBM och Cisco att de ska satsa hardare pa
sdkerhetsprodukter, vilket ytterligare stirker bilden av
en vixande marknadspotential for digitala sdkerhets-
losningar.

FORSALININGSUTVECKLING 2003

Inom néatverksanslutna videoprodukter har Axis en
internationellt ledande stéllning. Utvecklingen under
aret har trots det svaga konjunkturldget varit fortsatt
mycket positiv i samtliga regioner. Sammantaget har
produktomrade Video vuxit med 18 procent, jamfort
med 26 procent foregdende ar. Rdknat i lokala valutor
har tillvixten varit avsevért storre, 6ver 30 procent i
USA och i Europa. Ovriga produktomraden som &r mer
konjunkturkénsliga har ddremot péverkats av en
generell aterhallsamhet inom IT-investeringar.

EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika) svarade
liksom foregdende ar for nédrmare hélften av bolagets
omsittning. | EMEA &r Axis, liksom i 6vriga regioner,
marknadsledande inom Video med en marknadsandel
pa 59,8 procent pa niatverkskameror och 35,4 procent
inom videosegmentet.

Americas utgjorde 28 procent av arets omsittning,
jamfort med 27 procent 2002. Under 2003 stabilisera-
des USA:s ekonomi och mot slutet av aret visade indi-
katorerna allt starkare tecken pa aterhadmtning. IT-
marknaden var dock fortsatt svag men i gengald fort-
satte sdkerhetsmarknaden att véxa. Det bidrog till en
kraftig 6kning inom Video som under aret svarade for
merparten av Axis forsdljning i USA.

Den amerikanska siljorganisationen har under aret
starkt fokuserat pa att utbilda marknaden kring forde-
larna med nétverksvideo och har knutit till sig mer dn
600 aterforsiljare och systemintegratorer med god
geografisk spridning 6ver landet. Det kundsegment som
utvecklades starkast under 2003 var Education med
installationer i hundratalet skolor och universitet.
Asien svarade for 23 procent av den totala omsatt-



30 domstolar i New York City

bildar gemensamt natverk

New York med 7,4 miljoner invanare ldgger ned
stora resurser pa sakerhet. Ett viktigt steg mot en
okad trygghet i stadens domstolsvasende ar ett
6vervakningssystem for 30-talet domstolar. Det
har upphandlats av New York State Unified Court
System. Fran en gemensam central kan alla dom-
stolarna dvervakas i realtid. Dessutom kan ansva-
riga vid domstolarna koppla upp sig mot systemet

via sina kontorsdatorer. De ser alltsa vad som han-
der pa den egna bildskarmen. CourtNet kallas
domstolsvdsendets eget nat.

Lésningen har byggts med natverkskameror,
videoservrar och ljudmoduler fran Axis. Ljudmodul-
erna anvands for tal dver natet.

ningen. Utvecklingen i regionen paverkades under
varen starkt av utbrottet av sjukdomen SARS och kriget
mot Irak. Det betydande undantaget for Axis var
ASEAN-regionen (Singapore, Malaysia, Indonesien
och Thailand) dér forsiljningen 6kade jamfort med
foregdende ar.

Asien drabbas hardare dn andra marknader av lag-
priskonkurrens fran aktérer som har lanserat nétverks-
kameror. Den nyligen lanserade néitverkskameran
AXIS 205 ar dock ett mycket konkurrenskraftigt alter-
nativ till dessa. Samtidigt har Axis stérkt sin stéllning
som ledande leverantdr inom det professionella seg-
mentet som stiller hoga krav pa kvalitet.

En betydande del av Axis omséttning i Asien kommer
frén Japan dér ekonomin under ett drygt decennium
préiglats av recession. 2003 innebar en viss stabilisering
och antalet forfragningar pa videosystem okade. Japan
har under aret ocksa fortsatt den explosionsartade
utbyggnaden av bredband i samhillet efter sitt sena
intrdde. Denna infrastrukturutveckling och det faktum
att Japan &r den nést storsta exportoren i vérlden gor

att landet har hog prioritet i den globala strategin.
Axis har OEM-avtal med flera av de storsta elektro-
nikforetagen.

UTSIKTER

En tillvaxt i USA:s ekonomi, samt en stabilare varlds-
ekonomi ar sjilvklart positiv for Axis fortsatta starka
tillvixt inom produktsegmentet Video.

En minst lika viktig trend &r en fortsatt 6vergang
fran analoga till digitala videosystem. Hér spelar Axis
sdljorganisation en viktig roll i att utbilda partners sa
att de forstar de stora férdelarna med natverksbaserade
videoldsningar.

I takt med att efterfrdgan okar férvintas ocksd en
okad konkurrens pé global basis fran framforallt
japanska aktorer.

Printservermarknaden &r betydligt mer konjuktur-
kinslig. Genom en aggressiv bearbetning av befintliga
kanaler och kunder arbetar Axis for att uppvéaga dessa
konjunktursvéngningar.



Humankapital

Axis ar ett innovativt foretag vars fram-
gangar bygger pa medarbetarnas kunskap,
erfarenhet och engagemang. For att befdsta
sin ledande position pa marknaden satsar
bolaget darfor kontinuerligt pd medarbet-
arnas kompetensutveckling.

Axis har sedan lang tid tillbaka systematiskt byggt en
stark foretagskultur. Tillsammans med medarbetarna
arbetar ledningen med ett antal varderingar och rikt-
linjer, som i férening med de 6vergripande affirsmalen
ligger till grund for en attraktiv arbetsmilj6é och skapar
forutsattningar for en Ionsam tillvaxt. De gemensamma
riktlinjerna uppmuntrar alla medarbetare att tinka
kreativt och innovativt. Samtidigt ska virderingarna
skapa respekt for varandras olikheter och fradmja en
positiv utveckling dér alla uppmuntras att ifrigasétta,
ta initiativ, ansvar, striva framéat och alltid leverera
resultat i tid.

Mangfalden ar en del av Axis foretagskultur for att
frimja bade kreativitet och forstaelse for de globala
kundernas problem och méjligheter. Enbart vid huvud-
kontoret i Lund arbetar manniskor med bakgrund i ett
tjugotal nationaliteter.

I februari erholl Axis priset som Sveriges bésta
arbetsplats i kategorin féredomligt arbete for mangfald.
Bakom priset star Veckans Afférer, Oxford Research
och Great Place To Work Institute. Utmérkelsen ar en
del av ett EU-initiativ att utndmna de 100 béasta
arbetsplatserna i Europa.

Anstillda uppdelat pa regioner

USA 6%
Asien 8%

<14ér 9%

EMEA 11%

Sverige 75% 2-54r 61%

Anstéllningstid

>10 ar 3%

SA SAKERSTALLS KOMPETENSNIVAN

Axis striavar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuder sina medarbetare kontinuerlig vidareut-
bildning. I syfte att behalla nyckelmedarbetare satsar
Axis bland annat pa ledarskapsutveckling och speciel-
la karridrstegar for ingenjorer.

For att dven sékerstélla en hog kompetensniva i
framtida rekryteringar och vara ett attraktivt val for
nyutexaminerade finns sedan manga ar tillbaka ett
samarbete med Lunds Tekniska Hogskola. Axis hand-
leder ett tiotal examensarbeten per ar och medarbetare
undervisar pa vissa hogskolekurser samt delar varje
ar ut det bland teknologer eftertraktade "Axis priset”
for béasta examensarbete.

Som en del i arbetet att erbjuda en attraktiv arbets-
plats bedriver Axis ett aktivt jimstilldhetsarbete och
har darutover tydliga riktlinjer for en béttre arbetsmiljo.

LAG SJUKFRANVARO
Axis lagger stor vikt vid friskvard, bland annat genom
tillgang till traningslokal och friskvardsbidrag. Under
aret har sjukfranvaron uppgatt till 1,08 procent. For-
delat pa kvinnor, 1,23 procent och mén, 1,04 procent.
I aldersgruppen 0-29 ar var siffran 0,61 procent, for
30-49 ar 1,19 procent och for 50-65 ar 1,42 procent.
Personalomsittningen per den sista december upp-
gick till 6,4 procent (6,6).
Den genomsnittliga aldern uppgick till 35,5 ar.

Utbildningsniva

Ovrigt 4%

Gymnasieutbildning 26%
6-10 ar 27%

Universitet/
hégskola 70%



Miljopolicy

Malet med Axis miljopolicy ar att tillhanda-
halla produkter och I6sningar som under
hela livstiden ar effektiva pa ett miljomas-
sigt satt.

Alla verksamheter ska bedrivas sa att energiférbruk-
ningen minimeras, mojlighet ges till &tervinning och
med lédgsta mojliga miljopaverkan, samtidigt som juri-
diska skyldigheter, miljoregler och andra krav efterlevs.

ENGAGEMANG OCH KOMMUNIKATION

Axis malsattning ar att skapa miljoansvar hos de
anstillda och forsdkra att de anstéllda &r utbildade
och motiverade sa att Axis miljopolicy tillampas i det
dagliga arbetet. Miljofragor skall utgora en integrerad
del av varje nytt projekt.

Axis skall tillhandahéalla kunder, leverantorer, aktie-
agare, anstillda, myndigheter och allmanheten med
tydlig miljéinformation om dess produkter, tjanster
och verksamhet.

Axis ska frimja och stédja kunder och partner i deras
val av miljovénliga produkter.

LEVERANTORER

Axis skall uppritthélla en kontinuerlig och konstruk-
tiv dialog med leverantdrer och underleverantorer for
att minska eller eliminera ogynnsam miljépaverkan
under tillverkningsprocessen och i materialval. Axis
kréaver att leverantorer och underleverantérer har
kunskap om miljolagstiftning och aktuella foreskrifter
samt att de visar att dessa efterlevs. Axis kréver ocksa
att leverantorer anger ravaruinnehéllet i produkter
som levereras till Axis samt rekommenderad avfalls-
hantering for sddana produkter.

MILJOARBETE 2003

Under aret har Axis arbetat med foljande miljoatgarder:

e Axis har blivit godkdnd som Sony OEM Green
Partner. Det innebér att foretaget arbetar for att
minska och eliminera miljopaverkande dmnen.
Sony koper endast komponenter och material av
leverantorer som ar Green Partners.

e Axis dr medlem i branschféreningen El-kretsen i
Sverige som bildats for att 16sa producentansvaret
for elavfall. Fran juli 2001 finns en lag om produ-
centansvar for elektriska och elektroniska produkter.

e Projekt drivs for att ta bort miljofarliga &mnen som
exempelvis kadmium och bly ur produkterna.

e Successivt byts alla forpackningar ut till mer miljo-
vénliga alternativ.

e Transporter ar den del av logistiken som har storst
miljopaverkan. Axis strivar efter att i storsta mojliga
utstrackning anvianda miljocertifierade transportorer.



Mojligheter och risker

MOJLIGHETER

Axis tillvaxtpotential ssammanhéanger i mangt och
mycket med skiftet fran analoga 6vervakningssystem
till niatverksbaserade videolosningar. Hartill kommer
de mojligheter som é&r relaterade till nya applikations-
omraden och nya kundsegment inom Video, som till
exempel inom utbildning, handel och tillverkningsin-
dustrin.

Som etablerad marknadsledare inom natverksbase-
rade videolosningar dr Axis vél positionerat att ta till-
vara de tillvixtmojligheter som genereras savél av
teknologiskiftet som av nya anvindningsomraden.

RISKER

Utover de operationella risker som sammanhanger med
den makroekonomiska utvecklingen dr Axis exponerat
for risker som ar kopplade till teknikskiften och till Axis
position pa en relativt tidig marknad. Den forviantade
tillvixten inom framst nitverksbaserad video medfor
en okad konkurrens fran resursstarka foretag inom
CCTV som blir mer angeldgna om att etablera sig inom
detta omrade. Bland dessa finns stora elektronikforetag
som Bosch, JVC, Panasonic, Sony och Sanyo.

STYRKOR

Axis framsta styrka dr bolagets teknologiska och
marknadsmaéssiga ledarskap inom nétverksbaserade
I6sningar och produkter inom Video. Kombinationen
av en lang erfarenhet av egenutvecklad natverkstek-
nologi och ett globalt nét av distributérer och strate-
giska partners ger Axis en stark grund att bygga
vidare pa.

For att behalla och forstirka sin ledande position
arbetar Axis kontinuerligt med att utveckla teknolo-
gin, utveckla nya kundsegment och expandera pa nya
marknader.

RISKHANTERING

Operationella risker

De kommersiella risker som verksamheten dr expone-
rad mot omfattar kreditrisker for forséljning, politiska
risker, leveransrisker och egendoms- och skadestands-
risker. Kreditrisker for operativa floden hanteras pa
lokal niva. Koncernens kreditpolicy ger ramarna for
hur detta ska hanteras. Politiska risker ar framst for-
knippade med de lokala reglerna for kameradvervak-
ning. I dag finns inga kénda forandringar avseende
legala restriktioner pa detta omrade. Risker pa det
juridiska omradet hanteras av Axis specialister i sam-
verkan med externa jurister och radgivare.

Immateriella risker

Exponeringen mot immateriella risker inom patent, IT
och humankapitalomrddena hanteras av Axis specia-
lister i samverkan med externa jurister och radgivare.
Hittills har ett fatal tvister om patentintrang diskute-

rats, dock utan att detta orsakat Axis nagon pafoljd.

FINANSIELLA RISKER

Axis finanspolicy anger hur ansvaret for finansverk-
samheten ska fordelas inom koncernen, vilka finansi-
ella risker koncernen &r beredd att ta och riktlinjer for
hur dessa ska begrénsas.

VALUTARISK

Axis starka internationella prigel medfor att saval
forsdljning som resultat dr beroende av relationen
mellan den svenska kronan och andra valutor.

Valutakursernas fordndring paverkar foretagets
resultat pa ett flertal olika sitt. Bland annat nér for-
sdljning och inkdp sker i olika valutor, nir regionernas
resultat riknas om till svenska kronor och nir till-
gangar och skulder ar i olika valutor.

Flodet av utlandsk valuta sikras pa affarsméassiga
grunder och far inte vara av spekulativ karaktir. Cirka
70 procent av den forvintade forsdljningen efter
avdrag for kostnader valutasékras. Det dr Axis-kon-
cernens samlade valutaexponering som valutasékras,
inte enskilda dotterbolag eller regioner.



Om en minst 5-procentig fordndring av valutakurs i
forhallande till den svenska kronan riskerar att paverka
resultatet med mer dn 0,5 Mkr sé& ska valutasédkring
anvindas. De viktigaste valutorna for koncernen ar
US-dollar, euro och yen.

Valutakursernas utveckling under 2003 har kinne-
tecknats av en starkare svensk krona gentemot US-
dollarn. Detta avspeglas i forsiljningsutvecklingen da
direkta valutaeffekter har paverkat omsattningen
negativt med 71 Mkr. Aven 2002 priglades av en for-
starkning av den svenska kronan gentemot US-dol-
larn. Den sammanlagda negativa effekten pa koncer-
nens forsédljning var da 26 Mkr.

LIKVIDITET OCH UPPLANING

Den 31 december 2003 hade Axis 103 Mkr i likvida
medel samt icke utnyttjade lanefaciliteter om 80 MKkr.
De kreditl6ften som foreligger avser framst finansier-
ing av rorelsen. Axis finansiella beredskap méts i form
av likviditetsreserv och outnyttjade kreditloften. Malet
dar att dessa tillsammans inte ska understiga 10 procent
av genomsnittliga forsdljningen per ar.

Axis finanspolicy tillater att koncernens likvida
medel placeras i instrument med en dterstdende loptid
pé& maximalt tva ar.

Bolaget anvénder derivatinstrument for att begransa
de finansiella riskerna. Derivatinstrumenten anvénds
inte i spekulativt syfte.

KANSLIGHETSANALYS

I tabellen nedan ges en indikation om de viktigaste
faktorernas effekt pa Axis resultat for rikenskapsaret
2003. De faktorer som vid sidan av valutaexponering-
en bedoms ha storst effekt pa resultatet ar inkops-
priser och lonekostnader.

Effekt pa

Foréandring, % rorelseresultat, MSEK

Valuta, SEK/EUR +/-5 +/-5
Valuta, SEK/USD +/-5 +/-6
Inkdpspriser +/-5 +/-10
Personalkostnader +/-5 +/-10




Axis-aktien

Axis noterades pa Stockholmshoérsens O-lista den 27
juni 2000 och ingick under det gangna aret i Stock-
holmsborsens O-lista. En borspost uppgar till 500
aktier. Under 2003 omsattes totalt 13 896 368 Axis-
aktier, vilket ger en genomsnittlig omsattning pa
55809 aktier per borsdag. Handel i aktien dgde rum
samtliga borsdagar. Omséattningshastigheten under
aret var 21 procent att jamfora med 125 procent for
borssnittet pa hela Stockholmsborsen.

Sista betalkurs den 30 december 2003 var 17 kro-
nor. Den hogsta noteringen, 19,80 kronor, noterades
den 10 januari 2003. Arets ligsta notering, 11,00 kro-
nor, intriffade den 30 maj 2003. Under aret sjonk
aktien fran 19,00 kronor till 17,00 kronor vilket mot-
svarar 10,5 procent. SAX-ALL Share Index steg under
samma period med 29,8 procent. Affarsvérldens
branschindex IT 6kade med 73,8 procent.

BORSVARDE
Axis borsvarde den 30 december 2003 var 1171 Mkr,
vilket motsvarar en minskning med 7,6 procent under

aret.
AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet uppgar till 689 000 kr fordelat pa

68900000 aktier, envar aktie pa nominellt 0,01 kr.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Antal aktier  Nominellt belopp (kr)  Aktiekapital ( kr)
1984 500 100,00 50 000
1985 5040 100,00 504 000
1987 5640 100,00 564 000
1997 564 000 1,00 564 000
1999 56 400 000 0,01 564 000
2000 68 900 000 0,01 689 000
2001 68 900 000 0,01 689 000
2002 68 900 000 0,01 689 000
2003 68 900 000 0,01 689 000

AGARFORHALLANDEN
Antalet aktiedgare var vid arets slut 9 803 (9 245).
Andelen utldndska dgare var 2,7 procent.

I nedanstdende tabell framgér Axis dgarforhallande
per den 30 december 2003.

Andel av kapital

Agare Antal aktier och roster, %
Mikael Karlsson, privat och genom bolag 18 445 764 26,7
(LMK Industri AB)
G. Kallstrom & Co AB 13 539 765 19,7
(ingdr i Skanditek koncernen)
Martin Gren, genom bolag 7557 471 1,0
(Grenspecialisten AB)
Fjarde AP-fonden 3320 700 4,8
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 3125000 4,5
Ovriga 22 911 300 33,3
Totalt 68 900 000 100,0
Agarstruktur per 2003-12-30

Antal Antal Marknads-
Innehav dgare aktier Innehav% Roster % virde, KSEK
1-500 6182 1465180 2,13 2,13 24908
501-1000 1790 1622447 2,35 2,35 27582
1001-10000 1691 5273260 7,65 7,65 89645
10001-50 000 97 2037593 2,96 2,96 34639
50001-100000 14 1050566 1,52 1,52 17 860
100001- 29 57450954 83,38 83,38 976 666
Summa 9803 68900000 100 100 1171300
Data per aktie

2003 2002

Resultat efter finansiella poster, kr per aktie 0,12 0,75
Kassaflode, kr per aktie -0,39 -0,74
Eget kapital, kr per aktie 4,36 4,53
Bérskurs vid utgangen av perioden, kr 17,00 18,40
Kurs/eget kapital, procent per aktie 390 406
Utdelning 0,15 -
P/E-tal neg. 35
P/S-tal 1.9 1.9
Antal utestaende aktier (tusental) 68 900 68 900
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 68 900 68 900

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

Axis utdelningspolicy ar att limna en utdelning upp-
gaende till cirka en tredjedel av drets resultat efter
skatt med hénsyn tagen till bolaget soliditetsmal. Mot
bakgrund av denna policy och arets reultat foreslar
styrelsen och VD att ingen utdelning lamnas for 2003.



TECKNINGSOPTIONER

Axis har sedan 1999 ett utestaende optionsprogram
som omfattar samtliga medarbetare for att stimulera till
ett 1angsiktigt engagemang i verksamhetens resultat-
utveckling. Forutsdttningarna, antalet optioner liksom
den utspddning fullt utnyttjande av optionerna skulle
medfora redovisas i vidstaende tabell. Se &ven Not 23
pa sidan 36 for mer information.

Mottagare Forfallotidpunkt  Teckningskurs Antal optioner Antal aktier Utspédning, %
Personalen i Europa och Asien 04-10-01 19,50 430 000 430 000 0,60
Personalen i Europa och Asien 05-09-30 54,00 1128 000 1128 000 1,60
Personalen i Europa och Asien 05-09-30 63,00 172 250 172 250 0,30
Personalen i Europa och Asien 06-10-02 18,00 221 600 221 600 0,30
Personalen i Europa och Asien 07-10-02 26,00 104 200 104 200 0,15
Personalen i USA 04-10-01 19,50 140 000 140 000 0,20
Personalen i USA 10-09-30 48,00 172 250 172 250 0,30
Personalen i USA 06-10-02 18,00 89 000 89 000 0,10
Personalen i USA 07-10-02 26,00 64 000 64 000 0,09
Totalt 2521300 2521300 3,64

Kursutveckling

== Aktien === AFV Generalindex Omsatt antal aktier
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