Forvaltningsberattelse

Axis AB (publ.), Org nr 556241-1065

VERKSAMHET

Axis utvecklar produkter som tillfér mervérde i nét-
verkslosningar. Foretaget dr en innovativ marknads-
ledare inom nétverksbaserad video och skrivarservrar.
Axis losningar anvinds framst i applikationer for saker-
hetssystem, fjarrévervakning och dokumenthantering.
Basen i Axis produkter dr en egenutvecklad chip-
teknologi, vilken ocksa séljs vidare till tredjepartsut-
vecklare. Axis grundades 1984 och &r noterat pa Stock-
holmsbérsens O-lista. Foretaget har drygt 350 anstéllda
och agerar globalt via egena kontor i fjorton lander
samt genom samarbete med distributdrer, systeminte-
gratorer och OEM-partners i ett sjuttiotal lander. Mer
dn 95 procent av forsiljningen sker utanfor Sverige.

VASENTLIGA HANDELSER

For att balansera det fortsatt svaga investeringsklima-
tet pd IT-marknaden och sikerstilla en langsiktigt
stabil och positiv utveckling for Axis genomfordes,
under aret, ett antal besparingsatgirder. Atgirderna
innebar bland annat personalneddragningar i den
svenska organisationen. Besparingseffekten ar cirka
15 Mkr och ger full effekt fran och med januari 2004.

Aret har samtidigt visat ett antal positiva signaler.
Koncernen kan presentera fortsatt mycket positiv ut-
veckling for ndtverksbaserade videolésningar vilka,
trots ett svagt marknadsklimat och negativa valuta-
effekter, visaren forsaljningstillvikt pa 18 procent for
2003. I lokal valutor var tillvixten 6ver 30 procent.
Utvecklingen stérker ytterligare var dvertygelse om att
tillvixten inom produktomradet Video forblir bety-
dande.

Flera faktorer bekriftar ett tydligt genombrott for
teknikskiftet fran analoga till natverksbaserade 6ver-
vakningslosningar. Vid sidan om ett stadigt vixande
intresse for sdkerhet och 6vervakning har bolaget
kunnat notera 6kad aktivitet i samtliga kundsegment
med flera betydande avtal som foljd. Samtidigt har
flera globala IT-aktorer sasom IBM, Cisco och Ingram
Micro aviserat att de ska intensifiera sina satsningar
pa IP-baserade videolosningar. Ytterligare bevis pa
teknikskiftet dr den 6kade konkurrens som vuxit fram

' CCTV, Closed Circuit Television, en bendmning pa analoga 6vervaknings-
system.

under aret. Flertalet storre traditionella analoga CCTV'-
aktorer har idag en eller flera nitverksbaserade pro-
dukter i sin portfolj.

Under 2003 fullféljdes koncernens offensiva sats-
ning pa teknik och produktutveckling vilket resulterat
i flera framgéangsrika produktlanseringar samt fardig-
stallandet av teknikplattformen, ARTPEC-2, for den
nya generationen videoprodukter. Lanseringar kom-
mer att ske successivt under 2004.

I december forstiarkte Axis sin satsning pa mjukvaru-
applikationer genom forvirvet av det danska bolaget
Attento. Forvirvet ar strategiskt viktigt for att sdker-
stilla att bolagets produkter fortséttningsvis &dr kon-
kurrenskraftiga komponenter i totala l6sningar. Det
ger dven mojlighet att pa ett battre sitt forse ADP-
partners med komponenter som underléttar integration
med Axis produkter.

Utvecklingen av forsdljningskanalerna har fortsatt
planenligt vilket inneburit en stor mdngd nya partners
i form av aterforsiljare och systemintegratorer fran
savil IT- som sdkerhetsbranschen. Vidare har nya
strategiska distributionsavtal tecknats med bland
andra Anixter.

FORSKNING & UTVECKLING

Under 2003 investerades 18 procent av koncernens
omséattning i forskning och utveckling inom hardvara,
mjukvara samt kundanpassad utveckling. Kostnaderna
for forskning och utveckling har minskat med 5 pro-
cent jamfort med foregdende ar och uppgar nu till
~112 Mkr (-118).

Fran och med riakenskapsaret 2002 tillimpas Redo-
visningsradets rekommendation nr 15 avseende akti-
vering av utgifter for utvecklingsarbeten. Aktiverings-
principen beskrivs vidare i not 1 till rikenskaperna.
Arets aktiverade belopp uppgar till 15 Mkr (6).

Kérnan i Axis produkter ar ETRAX, en applikations-
specifik krets for anslutning till fasta och tradlosa
nétverk. Kretsen aterfinns i samtliga produkter och
bildar, tillsammans med Axis mjukvaruplattformar, en
mycket flexibel teknologibas pa vilken vérldsledande
produkter, snabbt och kostnadseffektivt, kan utvecklas.



Under 2003 lanserades en avancerad variant som
dven innehéaller en minnesmodul dér operativsystemet
Linux far plats. Darmed blir ETRAX en Linuxdator pa
ett enda chip vilket 6ppnar for flera nya tillimpningar.
Andra generationens ARTPEC-chip, Axis bildkompri-
meringschip, som anvinds i ndtverkskameror och
videoservrar lanserades under 2003. Nigra av forde-
larna &r avsevért snabbare bildkomprimering, stod for
MPEG-standarden och visentligt battre bildkvalité.
En aktiv patentstrategi bedrivs for att skydda Axis
investeringar i kirnteknologi och intellektuellt kapi-
tal. Under aret har 14 nya patent beviljats varav de
flesta inom Video. Totalt innehar Axis 33 patent vid
utgéngen av 2003. Exponeringen mot immateriella
risker inom patentomradet hanteras av Axis specialis-
ter i samverkan med externa jurister och radgivare.
Hittills har ett fatal tvister om patentintrang diskute-
rats, dock utan att detta orsakat Axis nagon pafoljd.
Genom samarbete med universitet och forsknings-
centra samt nérvaro i teknologiforum, t ex Universal
Plug and Play Forum, Bluetooth Special Interest
Group, MPEG, Internet Engineering Task Force och
paverkar Axis kommande teknologier och far viktiga
influenser till framtida produktutveckling, samt &r
tidigt ute med tillimpning och utveckling av framtida
teknologier. En viktig partner inom forskning kring
kretsarkitektur och bildbehandling &r Lunds Universitet.

FINANSIERING OCH KASSAFLODE

Axis disponerar totalt 183 Mkr per 31 december 2003,
varav en kassa pd 103 Mkr samt icke utnyttjade kredit-
loften p& 80 Mkr. Axis star saledes starkt finansiellt
rustat infér 2004. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till -2 Mkr (7). Arets nettoinvester-
ingar uppgick till -28 Mkr (-15) och totalt kassaflode
till =27 Mkr (-51).

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till 4 Mkr
(10) och i immateriella tillgangar till 24 Mkr (6). Arets
nettoinvesteringar uppgick enligt koncernens kassa-
flodesanalys till 28 Mkr (15).

AGARFORHALLANDEN

Axis AB:s aktiekapital uppgick vid utgdngen av
rakenskapsaret till 689 000 kronor fordelat pa
68900 000 aktier om nominellt 0,01 krona. Samtliga

aktier dr av samma aktieslag. Efter fullt utnyttjande
av utestdende teckningsoptioner blir utspadnings-
effekten 3,64 procent.

Axis AB hade vid riakenskapsarets slut 9803 aktie-
agare. De fem storsta aktiedgarna svarade vid utgangen
av rakenskapsaret for 66 procent av saval rosterna
som kapitalet.

Andel av kapital

Antal aktier och roster, %
M Karlsson, privat och genom bolag
(LMK Industri AB) 18 445 764 26,7
G Kallstrom & Co AB
(ingar i Skanditek koncernen) 13 539 765 19,7
M Gren, genom bolag
(Grenspecialisten AB) 7 557 471 11,0
Fjarde AP-fonden 3320700 4.8
Livférsékringsaktiebolaget Skandia 3125000 4,5
Ovriga 22 911 300 33,3
68 900 000 100,0

RESULTAT OCH STALLNING
Den drastiskt forsdmrade dollarkursen har satt betyd-
ligt storre spar i forséljningsutvecklingen 4n vad som
forutspaddes vid arets borjan. Omsittningen uppgick
under aret till 623 Mkr (670) vilket innebédr en minsk-
ning med 7 procent jaimfort med foregdende ar. Forsalj-
ningsutvecklingen avspeglar det fortsatt avvaktande
marknadsklimatet och forstarkningen av den svenska
kronan. Valutaeffekter har paverkat omsittningen
negativt med 71 Mkr. Bruttomarginalen férsdmrades
med 5,7 procentenheter, fran 57,3 procent till 51,6
procent vilket tillsammans med en férdndrad produkt-
mix och farre kundspecifika utvecklingsprojekt for-
klaras av den forstirkta svenska kronan. Arets resultat
har belastats med en hogre skattekostnad till f6ljd av
dels en forandrad skattelagstiftning (-2 Mkr) och dels
som en effekt av omridkning av utldndska dotterbolag
enligt MIM-metoden. Aktuell skatt uppgar till 1 Mkr.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 1 Mkr (40),
vilket innebér en forsdmring med 39 Mkr jamfort med
foregdende ar. Rorelsemarginalen sjonk fran 5,9 pro-
cent 2002 till 0,2 procent 2003. Valutaeffekter har
paverkat rorelseresultatet negativt med 1 Mkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 8 Mkr
(51), vilket innebér en minskning med 43 Mkr jamfort
med foregdende ar.



RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG, TKR

Q1, 2003 Q2,2003 Q3, 2003 Q4, 2003 Totalt
Nettoomsattning 152551 152888 154763 163435 623637
Bruttovinst 81949 80783 79068 79930 321731
Bruttomarginal, % 53,7 52,8 51,1 48,9 51,6
Rorelseresultat 555 -4290 813 4 064 1142
Rérelsemarginal, % 0,4 -2,8 0,5 2,5 0,2
Resultat efter
finansiella poster 2 656 -657 458 5867 8 324
Vinstmarginal, % 1.7 -0,4 03 3,6 13
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
2000 1999/
2003 2002 2001 8 man 2000
Nettoomsattning, Mkr 624 670 696 494 695
Resultat efter
finansiella poster, Mkr 8 51 -150  -171 -62
Balansomslutning, Mkr 434 430 489 616 328
Soliditet, % 69 73 56 64 n
Avkastning pa totalt kapital, % 2 12 -19 -34 -18
Avkastning pa eget kapital, % 2 13 -46 -84 =111
Resultat per aktie
fore utspadning, kr* -0,04 052 -131 -260 -1,10
Resultat per aktie
efter utspadning, kr* -0,04 052 -131 -260 -1,10

Antal aktier fore

utspadning, genomsnitt 68900 68900 68900 65775 56400
Antal aktier efter

utspadning, genomsnitt 68900 68985 68900 65775 56400
Antal anstéllda vid

rakenskapsarets slut 362 344 324 581 506
*Vid negativt resultat uppk ringen utspadni fekt.

Definitioner framgar av not 30.

STYRELSENS ARBETSORDNING
Styrelsen bestér av fem ledamoter valda av bolags-
stimman. Under verksamhetsaret har styrelsen haft tio
sammantraden. Styrelsens arbete foljer en arlig fore-
dragningsplan och paverkas i 6vrigt av den sérskilda
arbetsordning styrelsen faststillt rérande arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren.
Styrelsen har utsett en ersattningskommitté vars
huvudsakliga uppgift dr att bereda beslut och riktlinjer
kring 16n och 6vriga anstéllningsvillkor till personalen,
Verkstillande direktoren och de styrelseledamoter som
erhéller annan erséttning &n de av bolagsstamman
faststéllda arvodena. I ersdttningskommittén har in-
gatt Patrik Tigerschiold och Lars-Erik Nilsson.
Kontakten mellan bolagets styrelse och revisorer har
skett genom revisionsmoten mellan styrelsens ordfor-
ande och revisorerna samt att revisorerna har deltagit
vid tva av arets styrelsemoten.

OVERGANG TILL INTERNATIONAL
FINANCIAL REPORTING STANDARDS

Fran och med rakenskapséret 2005 kommer Axis-kon-
cernen att rapportera enligt International Financial
Reporting Standards, IERS - tidigare IAS. Arsredovis-
ningen 2004 blir séledes den sista arsredovisningen
som uppréttas enligt Redovisningsradets rekommen-
dationer. I delarsrapporten for forsta kvartalet 2005
och i arsredovisningen for 2005 kommer en avstam-
ning att finnas mellan koncernens balans- och resultat-

rakningar 2004 enligt IFRS och enligt koncernens
nuvarande redovisningsprinciper.

Redovisningsradet har gradvis anpassats till [FRS.
Fortfarande kvarstar dock ett antal skillnader mellan
Redovisningsradets rekommendationer och IFRS.
Antalet skillnader 6kar genom de dndringar i IFRS
som for niarvarande genomfors. Annu finns inte alla
IFRS som skall tillampas i 2005 tillgidngliga i sin defi-
nitiva form. Utvecklingen f6ljs 16pande och anpassning
till de nya regelverket sker succesivt. Baserat pa det
som dr for ndrvarande kdnt kommer skillnaden mellan
koncernens nuvarande redovisningsprinciper och IFRS
framst att vara redovisning av finansiella instrument.
Fler instrument kommer att redovisas till verkligt varde
och kraven for sikringsredovisning kommer att 6ka.

UTSIKTER FOR 2004

Axis overgripande mal &r att forstarka positionen som
marknadsledare inom natverksbaserade videol6sning-
ar. Bolaget avser samtidigt behalla sin position som
néast storsta aktor pa marknaden for skrivarservrar.
Print, som &r ett betydligt mer moget produktomride
dn Video, saknar dock motsvarande tillvixtmojlighe-
ter och kan komma att ytterligare paverkas vid ett
fortsatt aterhdllsamt investeringsklimat pa IT-markna-
den. Axis har en fortsatt positiv syn pa den langsikti-
ga utvecklingen dven om konjunkturen forblir svarbe-
domd. Den strategiska inriktningen ligger fast med
fortsatt prioritet p4 det snabbvéixande Videoomradet
dar en fornyelse av produktportféljen inleds under
forsta kvartalet 2004. Tillsammans med en stark
marknadsposition skapar detta goda forutsattningar
att nd en 1oénsam tillvaxt under 2004.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet dr framst inriktad pa kon-
cerngemensam forvaltning. Moderbolaget har inga
anstéllda. Forsiljning till koncernbolag uppgar till
obetydliga belopp. Nagra inkép fran koncernbolag har
inte forevarit. Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till 6 Mkr (51).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Till bolagsstimmans forfogande star:
Balanserat resultat 33 467 396 kronor
12 812 762 kronor

46 280 158 kronor

Arets resultat
Totalt

Styrelsen och Verkstillande direktéren foreslar att de
till bolagsstimmans férfogande staende vinstmedlen

disponeras sa:
att i ny rdkning balanseras
Totalt

46 280 158 kronor
46 280 158 kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till 34 Mkr. Av
koncernens fria egna kapital atgar 0 for avsittning till
bundet eget kapital.



RESULTATRAKNINGAR

03.01.01- 02.01.01- 01.01.01- 03.01.01- 02.01.01-
Tkr Not 03.12.31 02.12.31 01.12.31 03.12.31 02.12.31
Nettoomséattning 2 623 637 670 277 696 333 3488 3131
Kostnad for salda varor och tjénster -301 906 -286 270 -340 754 - -
Bruttovinst 321731 384 007 355579 3 488 3131
Férséljningskostnader -165 062 -177 522 -212011 - -
Administrationskostnader -44 766 -56 334 -66 262 -6 894 -6 164
Forsknings- och utvecklingskostnader -111 982 -117 847 -151 052 = -
Jamforelsestdrande poster - - -33296 - -
Ovriga rorelseintékter 5 1221 7354 - - -
Ovriga rorelsekostnader 5 = - -6 922 = -
Andel i intressebolags resultat fore skatt - - 158 - -
Rorelseresultat 3.4 1142 39 658 -113 806 -3 406 -3 033
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 - - - -19 413 8 449
Rénteintékter och liknande resultatposter 7 7 832 14018 8419 45735 47 363
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -649 -2 240 -44 106 -15755 -1662
Resultat efter finansiella poster 8324 51 436 -149 493 7 161 51 117
Férandring av periodiseringsfond - - - 14 403 9112
Skatt n -10 900 -15581 48 445 -8 751 -16 427
Minoritetens andel i arets resultat - - 10 941 - -
Arets resultat -2 576 35855 -90 107 12 813 43 802
Resultat per aktie fore utspadning, kr -0,04 0,52 -1,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,04 0,52 -1,31
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt 68 900 68 900 68 900
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt 68 900 68 985 68 900
Utdelning, kr 0,15 - -




BALANSRAKNINGAR

TILLGANGAR, tkr Not 03.12.31 02.12.31 01.12.31 03.12.31 02.12.31

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 20324 5658 - = -
Rattigheter 14 9131 782 1407 157 782
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 15 102 460 1730 - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 29 557 6 900 3137 157 782

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 16 - - - - -
Inventarier och utrustning 17 11 159 14 999 18 241 - -
Summa materiella anliggningstillgangar 11 159 14 999 18 241 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 18 - - - 742 742
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 - - - - -
Andelar i bostadsrattsforening 20 676 676 676 - -
Uppskjutna skattefordringar 21 87 423 97 480 1M1 744 83 807 92 558
Langfristiga fordringar 2970 2379 2813 = -
Summa finansiella anliggningstillgangar 91 069 100 535 115 233 84 549 93 300
Summa anldggningstillgangar 131785 122 434 136 611 84 706 94 082

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 67 074 57 994 46 628 = -
Summa varulager 67 074 57 994 46 628 = -
Fordringar

Kundfordringar 94 078 88 385 106 339 - -
Skattefordringar 4966 2307 187 = -
Fordringar hos koncernbolag - - - 302 739 212743
Ovriga fordringar 10 539 8836 7767 10 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 22 151 20571 10 874 4503 6973
Summa fordringar 131 734 120 099 125 167 307 252 219 716
Kassa och bank

Kassa och bank 102 978 129 956 180773 - 52 320
Summa kassa och bank 102 978 129 956 180 773 - 52 320
Summa omséttningstillgdngar 301 786 308 049 352 568 307 252 272 036
SUMMA TILLGANGAR 433 571 430 483 489 179 391 958 366 118




" Avser teckningsoptioner forvarvade for vidareforsiljning till anstéllda i det amerikanska dotterbolaget Axis Inc. Posten dr bokford lokalt i USD och elimineras mot eget kapital till balansdagskurs.
? Avser stock options kopplade till teckningsoptioner forvérvade for vidareférsaljning till anstéllda i det amerikanska dotterbolaget Axis Inc. Stock options kostnadsfdrs IGpande vartefter de intjénas av personalen.

EGET KAPITAL & SKULDER, tkr Not 03.12.31 02.12.31 01.12.31 03.12.31 02.12.31
Eget kapital 22,23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 689 689 689 689 689
Reservfond - - - 1024 1024
Overkursfond - - - 291 552 291 552
Bundna reserver 265 408 284 039 333937 = -
Summa bundet eget kapital 266 097 284728 334 626 293 265 293 265
Ansamlad forlust/Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - - 33 467 -
Fria reserver 36803 -8 051 28 495 - -
Avrets resultat -2576 35 855 -90 107 12813 43 802
Summa ansamlad forlust/fritt eget kapital 34 227 27 804 -61612 46 280 43 802
Summa eget kapital 300 324 312 532 273 014 339 546 337 067
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 26 = - - 5036 19 439
Summa obeskattade reserver - - - 5036 19 439
Avsittningar
Avsdttningar 25 7 081 3826 16125 - -
Summa avsattningar 7 081 3826 16 125 - -
Skulder
Langfristiga skulder 27
Skulder till kreditinstitut 10 200 - 50 000 = -
Summa langfristiga skulder 10 200 - 50 000 - -
Kortfristiga skulder
Koncernkonto - - - 37933 -
Leverantérsskulder 60 442 50 342 82 945 - -
Skulder till koncernbolag = - - 8 306 8 306
Ovriga skulder 5083 5280 4076 - 82
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 50 441 58 503 63 019 1137 1224
Summa kortfristiga skulder 115 966 114 125 150 040 47 376 9612
Summa skulder 126 166 114 125 200 040 47 376 9612
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 433 571 430 483 489 179 391 958 366 118
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter INGA INGA INGA INGA INGA
Ansvarsforbindelser 29 INGA INGA INGA 3585 4344
KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

_ Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Eget kapital 31 december 2000 689 559 322 -180 272 379 739
Férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -114 017 14017 -
Arets resultat - - -90 107 -90 107
Overkurs vid emission av skuldebrev med vidhdngande teckningsritter - 989 - 989
Valutakursforandring pa teckningsoptioner i eget innehav' - -367 - -367
Féréndring av koncernstruktur - -1 652 -15 588 -17 240
Nedsattning av 6verkursfond - -110 338 110 338 -
Eget kapital 31 december 2001 689 333 937 -61 612 273 014
Férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 5412 -5412 -
Arets resultat - - 35855 35855
Overkurs vid emission av skuldebrev med vidhdngande teckningsratter - 925 - 925
Valutakursforandring pé teckningsoptioner i eget innehav' - -196 - -196
Vesting av stock options i Axis Inc. USA? - 2934 - 2934
Nedsattning av 6verkursfond - -58 973 58 973 -
Eget kapital 31 december 2002 689 284 039 27 804 312 532
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - -19 335 19 335 -
Arets resultat - - -2576 -2576
Utdelning - - -10 335 -10 335
Valutakursforandring pa teckningsoptioner i eget innehav' - 43 - 43
Vesting av stock options i Axis Inc. USA? - 661 - 661
Eget kapital 31 december 2003 689 265 408 34 227 300 324



KASSAFLODESANALYSER

03.01.01 02.01.01 01.01.01 03.01.01 02.01.01
Tkr Not -03.12.31 -02.12.31 -01.12.31 -03.12.31 -02.12.31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 1142 39 658 -113 807 -3 406 -3033
Avskrivningar 12 9 054 13712 19 382 626 625
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4525 -7 204 12 438 = -
14 721 46 166 -81 987 -2 780 -2 408
Erhallna finansiella intakter 9 5317 6 600 5846 7098 11 895
Erhéllna koncernbidrag - - - 8 535
Ldmnade koncernbidrag - - - -19 413 -86
Erlagda finansiella kostnader 10 -688 -2758 -2 050 =BEE) -2130
Betald skatt -4 071 -4189 -23N - -
558 -347 1485 -12 874 18 214
Férandring varulager -9 080 -11 366 13 491 - -
Férandring kundfordringar -5693 17 954 16 581 - -
Férandring évriga kortfristiga fordringar -4 228 -10 197 44 861 -115 485 89 589
Férandring leverantdrsskulder 10 101 -32 603 -17 029 - -
Férandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -8 219 -2794 -2982 -44 -164
-17 119 -39 006 54 922 -115 529 89 425
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1840 6813 -25 580 -131 183 105 231
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -23 640 -5692 - - -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -4 204 -9 572 -4736 - -
Avyttring materiella anldggningstillgangar -26 -575 13 568 = -
Investeringar i dotterbolag - - -7 792 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -592 435 -9 471 - -
Resultat vid avyttring av andelar i dotterbolag - - -4 029 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 462 -15 404 -12 460 - -
Finansieringsverksamheten
Overkurs vid emission av skuldebrev - 925 989 - 925
Utbetald utdelning -10 335 - - - -
Forandring av langfristiga skulder 10 200 -50 000 -1363 = -
Inbetalning fran minoritet - - 21 000 - -
Utdelning - - - -10 335 -
Amortering av lan - - - - -50 000
Valutakursdifferenser 3459 6 849 2194 23 403 35468
Erhallet/lamnat koncernbidrag - - 27 862 -75936
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3324 -42 226 22 820 40 930 -89 543
ARETS KASSAFLODE -26 978 -50 817 -15 220 -90 253 15 688
Likvida medel vid arets borjan 129 956 180 773 195993 52 320 36 632
Férandring likvida medel -26 978 -50 817 -15220 -90 253 15 688
Likvida medel vid arets slut 102 978 129 956 180 773 -37 933 52 320




Noter

Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden. Redovisningsprinciperna
dr ofordndrade jamfort med foregaende ar. De av redovisningsradet utgivna
rekommendationer som tritt i kraft under 2003 har inte inneburit nagra dndrade
redovisningsprinciper.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och samtliga bolag dar moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rosterna vid rikenskaps-
arets slut. I koncernens resultatrakning ingar under aret férvirvade bolag med
virden fran tiden fran och med forvirvet.

Koncernredovisningen ér upprittad enligt férvarvsmetoden vilket innebéar
att anskaffningsvéardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot respektive dotter-
bolags egna kapital vid forvarvstillfillet. Eget kapital bestdms har utifran en
marknadsmissig vardering av tillgangar, avsittningar och skulder vid forvérvs-
tidpunkten. I den man det finns obeskattade reserver i forvirvade bolag gors
en avsattning for uppskjuten skatt pa dessa reserver baserad pa skattesatsen i
respektive land. Denna skatt redovisas netto i posten uppskjuten skattefordran.

1 de fall anskaffningsvirdet for aktierna i dotterbolaget Gverstiger det for-
virvade egna kapitalet berdknat enligt ovan, hanfors mellanskillnaden till
goodwill som skrivs av 6ver den berdknade nyttjandetiden.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran forvarvs-
dagen. Under aret avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen fram till
dagen for avyttring. Samtliga i koncernen ingaende bolag tillimpar samma
redovisningsprinciper.

Omrakning av utldndska dotterbolag

Samtliga utldndska dotterbolag inom Axis koncernen har klassificerats som
integrerade utlandsverksamheter varfor den monetéira metoden tillimpas for
omrikning av boksluten for dessa dotterbolag. Detta innebér att de utlindska
dotterbolagens monetéra tillgangar och skulder omriknas till balansdagens
kurs, medan de icke-monetéra tillgangarna omréknas till historisk kurs.
Samtliga poster i resultatrikningarna omriknas till arets genomsnittskurs.
Omrikningsdifferenser redovisas i resultatet fran finansiella investeringar.

Nér moderbolaget eller annat koncernbolag i Axiskoncernen foretagit sik-
ringsatgird for att balansera och skydda mot kursdifferenser pa nettoinvester-
ingen i ett dotterbolag nettas kursdifferensen pa sakringsinstrumentet mot mot-
svarande omrikningsdifferens for dotterbolaget.

Vid olika virdering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som langfristig fordran respektive av-
sdttning. Dock beaktas ej, i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
nummer 9, uppskjuten skatt pa koncernmissig positiv eller negativ goodwill.

Minoritetsintresse
Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital baseras pa dotterbolagets
bokslut.

Utlandska valutor

Kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta omréknas till balansdags-

kurser. Uppkomna kursdifferenser ingér i 6vriga rorelseintékter eller rorelsekost-
nader. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens kurs.
For sikring av framtida valutafloden tillampas sékringsredovisning. Resultatet

av sdkringstransaktionerna resultatredovisas i samma period som underliggande
fléden, dvs nir sdkringsinstrumentet forfaller.

Varulager

Handelsvaror virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoférsilj-
ningsvirdet pa balansdagen med tillimpning av FIFO-principen. Internvinster
vid forsdljning mellan koncernbolag elimineras.

Fordringar
Fordringar tas upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Utgifter for forskning och utveckling
Axis teknologi bygger pa internt utvecklade ASIC (Application Specific Integrated
Circuit) plattformar vilka utgér kdrnan i Axis produkter.

Utvecklingen av nya plattformar aktiveras, fran och med rakenskapsaret 2002,
l6pande under utvecklingsperioden och skrivs av baserat pa bedomd nyttjande-
period. Nitverksapplikationer baserade pa dessa plattformar, sa som t ex nit-
verkskameror, skrivarsevrar etc betraktas som anpassningar av karnprodukten.

Anpassningar av plattformarna till olika nitverksapplikationer aktiveras inte.
Utgifter for forskning belastar resultatet det ar de uppkommer. Fram till och
med rakenskapsaret 2001 belastade samtliga utgifter avseende forskning och
utveckling resultat det ar de uppkom.

Intdktsredovisning

Nettoomsittning redovisas vid varans leverans och kundens acceptans.
Forsdljning redovisas efter avdrag for mervérdesskatt, liknande skatter och
rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsiljning.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
virdet med avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar. Inga pantsitt-
ningar eller ataganden om framtida investeringar foreligger. I de fall en tillgangs
redovisade virde Gverstiger dess berdknade atervinningsvirde skrivs tillgdngen
omedelbart ner till sitt atervinningsvérde.

Avskrivningar enligt plan gors berdknat pa ursprungliga anskaffningsvérden
och baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandetid enligt f6ljande:

Inventarier och utrustning 3-10 ar
Markanlaggningar 5ar
Aktiverat utvecklingsarbete 3ar
Programvara 3ar
Rattigheter 5ar
Inkomstskatter

Redovisad skattekostnad innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseen-
de aktuellt ar, justeringar av tidigare ars skatt samt férandringar i uppskjuten
skatt. Virdering av samtliga skatteskulder och fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och de skattesatser som &r beslutade eller
som dr aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas. For poster som
redovisas i resultatrikningen redovisas dirmed sammanhédngande skatteeffek-
ter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrak-
ningsmetoden pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade
skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom ackumulerade forlustavdrag.

Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld till samma skat-
temyndighet redovisas netto i balansriakningen. Uppskjuten skattefordran avse-
ende forlustavdrag redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget
kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld
avseende temporira skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterbolag
redovisas inte dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterfor-
ing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterfor-
ing sker inom overskadlig framtid.

Den fortida tillaimpningen av Redovisningsradets rekommendation nr 9,
Inkomstskatter, per 2000-12-31 omfattade enbart koncernredovisningen. Per
2001-12-31 omfattas d&ven moderbolagets redovisning. Obeskattade reserver
redovisas i moderbolaget pga kopplingen mellan redovisning och beskattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréttas enligt Redovisningsradets rekommendation num-
mer 7 enligt den indirekta metoden. Arets forindring av kassabehéllningen
delas upp i rorelse, investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet.
Utgangspunkten for den indirekta metoden &r rorelseresultatet justerat med
sadana transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Med likvida
medel avses kassa och bankmedel samt kortfristiga placeringar. Samtliga poster
ingdende i likvida medel kan relativt omgaende konverteras till kontanter.

Leasing

Leasingavgifter for inhyrd utrustning kostnadsfors normalt under hyresperioden.
De sammanlagda kontrakten uppgar till ovisentliga belopp och betraktas redovis-
ningsméssigt som operationella. Koncernens operationella leasingavtal uppgar
till ovdsentliga belopp och avser huvudsakligen ett mindre antal kontorsmaskiner.

Avsidttningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en innevarande legal eller informell
forpliktelse som ett resultat av tidigare handelser och dér ett utflode av resurser
r troligt for att reglera atagandet, och dar det dr majligt att pa ett tillforlitligt
sétt berdkna beloppet. En avséttning virderas till det belopp som forvintas
regleras.



Segmentsrapportering
Rorelsegrenar skall innehalla produkter som dr féremal for risker och avkast-
ning som skiljer sig fran andra rorelsegrenars. Sa ér inte fallet i Axiskoncernen.
Koncernens gemensamma teknologiplattform &dr grunden for alla produkter.
Sévil utveckling som forséljningsorganisation och kundgrupp ér i det ndrmaste
identiskt. Mot bakgrund av detta redovisar Axiskoncernen endast ett primért
segment som &r den gemensamma teknologiplattformen. Segmentsinformationen
omfattas dirmed av koncernen som helhet.

Geografiska omraden tillhandahaller produkter inom en speciell ekonomisk
miljo, som skiljer sig fran de risker och den avkastning som géller for enheter
som dr verksamma i andra ekonomiska miljoer.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader kostnadsfors l16pande da de uppkommer.

Finansiella instrument

Koncernens internationella verksamhet medfor ett antal finansiella marknads-
risker vilka hanteras enligt av styrelse faststillda policies. Det vergripande malet
ar att koncernens finansfunktion l6pande ska tillhandahélla finansiering till
koncernbolagen samt hantera finansiella risker sa att effekterna pa koncernens
resultat minimeras. Koncernen ir frimst exponerad for finansierings-, valuta-,
likviditets- och kreditrisker. Med likviditetsrisk avses den risk som uppstar nir
utestdende 1an eller krediter ska omférhandlas. Totalt beviljade krediter uppgick
vid utgéngen av 2003 till 90 Mkr fordelade pa tre avtal. Rinterisken bedoms
som ovisentlig. Med rinterisk avses risken att fordndringen i rantor paverkar
koncernens finansnetto. Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt,
foreligger svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen tillhandahalla kre-
ditléften som técker koncernens behov av rorelsekrediter. Genomsnittlig- 16ptid
pa utestdende lan och krediter skall vara genomsnittligt under sex manader med
maximal 1optid for enskilda krediter upp till ett ar. Kreditfaciliteter for koncer-
nen ska aldrig forfalla under samma kvartal. All upplaning sker i samrad med
moderbolagets finansfunktion.

Koncernens valutarisker bestar dels av transaktionsrisken, som uppstar vid
inkdp och forsaljning i utlandska valutor och dels av omrékningsrisken, vilken
hinfor sig till kortfristiga nettotillgangar i utlindska dotterbolag enligt MIM-
metoden. Koncernens policy ér att risksdkra minst 80 procent av marknadsvérdes-
sakring, se definition nedan. For koncernens kassaflodessékring, se definition
nedan, skall minst 40 och hogst 60 procent riskséikras for de kommande 10
manaderna efter marknadsvirdesakringen. Virdet av sikringen av omréknings-
risken &r 100 till 140 procent for att inkludera eventuella skatteeffekter. Huvud-
sakligen anvinds valutaterminer. I begrinsad omfattning anvinds valutaswapar
och valutaoptioner.

Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kreditgivning till
kunder samt nir sikerheter erfordras. Det dr koncernledningens uppfattning att
det inte foreligger nagon betydande kreditriskkoncentration i férhallande till
nagon viss kund, motpart eller geografisk region. Vid placering av likvida medel

Foérandringar i marknadsvardet pa derivat som marknadsvérdesséakras redovisas i

resultatrikningen tillsammans med eventuella marknadsvirdesférandringar pa de
tillgangar och skulder som risksiakringen avser. Tidsperioden for marknadsvirdes-
sdkring uppgar till den period som den underliggande nettoskulden eller netto-
tillgdngen forvintas forfalla till betalning, for narvarande upp till tvd manader.

Forandringar i marknadsvirdet pa derivat som kategoriseras som kassaflodes-
sakring redovisas inte i resultat- eller balansridkningarna. "Deferral hedge
accounting” tillimpas vilket innebér att resultatet redovisas i resultatrdkningen
nir ett derivat hamnar inom tidsperioden fér marknadsviardessékringar. Tids-
perioden for kassaflodessakringar uppgar till tio manader och avser nettofloden
i de valutaslag som kvalificeras enligt koncernens finanspolicy.

Marknadsvirdet av valutaterminer, valutaswapar och valutaoptioner beriknas
med hjilp av gillande avista- och terminskurser pa balansdagen. Nedan visas en
sammanstillning over kassaflodessikringen per 2003-12-31. Marknadsvirdes-
sikringar ingar i koncernens resultat.

Forvintat Summa  Sdkrad Resultat Antal
Valutaslag nettoflode  derivat andel manader
Euro 19921 10 350 52% 1191 10
Japanska yen 190 687 80 000 42% 243 10
Amerikanska dollar -3983 -1600 65% -918 10

516
Information om produktomraden
och geografiska marknader
Nettoomsittningen fordelar sig pa produktomraden enligt foljande:
Koncernen 2003 2002 2001
Video 356 228 301 476 238322
Print 219 586 277 934 308 537
Scan 10 354 13082 25176
Store 18 366 32104 50 644
Access 2053 5795 5158
Ovrigt 17 050 39 886 48017
623 637 670 277 675 854

Netch Technologies AB - - 20 479
Summa 623 637 670 277 696 333

Nettoomsittningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt f6ljande:

Koncernen 2003 2002 2001
Europa (inkl. Afrika och Mellanéstern) 308 339 315903 330885
Asien 142 893 174 194 155672
Nord- & Sydamerika 172 405 180 180 209 776
Summa 623 637 670 277 696 333

Redovisat vdrde pa tillgangar och investeringar fordelade pa geografiska omra-
den efter var tillgangarna ir beligna nér dessa uppgar till minst 10 procent av
koncernens totala tillgangar.

anvinds enbart finansiella instrument med Moodys rating P1 eller K1 alterna- Tillgdngar Investeringar
tivt Standard & Poors A1l. Finansiella derivatinstrument redovisas initialt, ut- Koncernen 2003 2002 2001 2003 2002 2001
ifrn Axis policy avseende tidsperiod for sékring, till anskaffningskostnaden Europa (inkl. Afrika
i balansridkningen. Dérefter berdknas instrumentet till radande marknadsvirde och Mellandstern) 124644 160431 174510 27435 14911 9795
pa efterfoljande balansdagar. Metoden fér redovisning av darvid uppkommet Asien 61587 77058 82033 736 174 2570
resultat dr beroende av karaktiren av det forvantade nettoflodet. Nar ett deri- Nord- & Sydamerika 72484 74981 112535 291 319 95
vatinstrument ingas har det karaktdren av antingen en redovisad rorelsetill- Summa 258715 312470 369078 28462 15404 12460
gang eller rorelseskuld (marknadsvirdessikring) eller séikring av en planerad
transaktion eller ett definitivt dtagande (kassaflodessakring).
Personal
Medeltalet anstéllda med férdelning pa kvinnor och mén har varit:
Kvinnor Min Totalt

2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Moderbolaget - - - - - - - - -
Danmark - - - 0 - - 0 - -
Frankrike 4 4 5 7 7 6 n n n
Japan 10 9 9 10 n 10 20 20 19
Nederlénderna 1 1 1 4 4 3
Singapore & Asia Pacific 12 10 n 17 15 17 29 25 28
Spanien & Italien 2 2 5 9 7 7
Storbritannien 1 1 1 4 3 5 5 4 6
Sverige 55 47 70 191 184 255 246 231 324
Tyskland 3 2 2 7 6 8 10 8 10
USA 7 7 10 15 17 21 22 24 31
Koncernen totalt 95 83 m 261 251 329 356 334 439



Loner och ersdttningar har uppgatt till: Styrelse & VD Ovriga Totalt

2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Moderbolaget - - - - - - - - -
Danmark - - - 73 - - 73 - -
Frankrike - - - 7113 6227 5484 7113 6227 5484
Japan - - - 10 989 14767 11702 10 989 14767 11702
Nederlénderna - - - 1797 1859 1353 1797 1859 1353
Singapore €& Asia Pacific - - - 7416 8291 9974 7416 8291 9974
Spanien & Italien - - - 2977 2424 1776 2977 2424 1776
Storbritannien - - - 3954 3869 4713 3954 3869 4713
Sverige 3859 3652 3227 91 810 96 332 139 198 95 669 99 984 142 425
Tyskland - - - 6232 4 504 4619 6232 4 504 4619
USA - - - 17 472 20 644 31392 17 472 20 644 31392
Koncernen totalt 3859 3 652 3227 149 833 158 917 21021 153 692 162 569 213 438
Loner och ersattningar Sociala kostnader (varav pensionskostnader)
2003 2002 2001 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Moderbolaget - - - - - - - - -
Dotterbolag 153 692 162 569 213 438 60 919 55 062 72 100 17 419 12 487 15936
Koncernen totalt 153 692 162 569 213 438 60919 55 062 72 100 17 419 12 487 15936
Ersittning till styrelsen Ovriga formaner och Ovrig ersittning erhalls piA motsvarande grunder som for

Koncernen 2003 2002 2001 ovriga anstillda. Koncernen har, med undantag for Verkstillande direktéren,

Styrelsearvoden 600 500 325 endast formansbestimda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad

600 500 325 som paverkat arets resultat. For vidare upplysning kring pensioner, se nedan.

Loner och ersittningar till styrelsen och Verkstillande direktoren har utbetalats
genom dotterbolaget Axis Communications AB. Samtliga styrelseledaméter och
Verkstillande direktoren ér, i likhet med foregdende ar, mén.

Ersittning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och icke anstéllda ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstimmans beslut. Nagot sérskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersdttning samt pension. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de fem personer som tillsammans med Verkstillande direk-
toren utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och bonus ska st i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. For Verkstillande direktéren dr bonus-
beloppet maximerat till 5000 tkr. For andra ledande befattningshavare ar
bonusbeloppet maximerat till 1500 tkr per person. Bonusen till Verkstillande
direktoren och de ledande befattningshavarna baseras bland annat pa finansiella
mal for koncernen. For att maximal finansiellt baserad bonus skall uppnas
kréivs en rorelsemarginal om 25 procent och en tillvixt om 45 procent.

For Verkstillande direktoren baserades bonus for 2003 dels pa koncernens
omséttning och dels pa ett antal finansiella parametrar i forhallande till av sty-
relsen uppstéllda mal. For 2003 utgick ingen bonus till Verkstillande direktéren
da denne avstatt fran bonus. For de ledande befattningshavarna baserades
bonus for 2003 dels pa koncernens omséttning och dels pa ett antal finansiella
parametrar i forhallande till av styrelsen uppstillda mal samt personliga mal.
For 2003 utgick ingen bonus till de ledande befattningshavarna da dessa
avstatt fran bonus. Den kvalitativa delen av de ledande befattningshavarnas
bonus kan maximalt uppga till 10 procent av en arslon.

Ersittning och vriga formaner avseende ledande befattningshavare redovi-
sas i tabell nedan.

Grundlén/  Bonus  Ovriga Pensions- Ovrig

Arvoden formaner  kostnad ersittning  Totalt

Styrelsens ordforande 962 - 7 - - 969

Verkstéllande direktoren 2 143 154 - 624 - 2921
Andra ledande

befattningshavare’ 5857 615 - 1319 - 779

Anstalld styrelseledamot 588 - - 131 - 719

9 550 769 7 2074 - 12 400

' Av de fem ledande befattningshavarna ar, i likhet med fg ar, fyra mén och en kvinna.

Verkstéllande direktdren och samtliga ledande befattningshavare har avstatt sin
rétt till bonus for 2003. I tabellen redovisad bonus avser under 2003 utbetald
bonus for rakenskapsaret 2002. Under rubriken Verkstéllande direktoren ingar
16ner till den fore detta Verkstillande direktdren med 836 tkr och pensionskost-
nader med 222 tkr. For upplysning om hur bonus beréknas, se vidare ovan.

Styrelsens ordférande, som fram till 2002-10-31 varit anstilld i bolaget, har
per 2003-02-12 tecknat avtal som ger Axis mojlighet att pa 16pande rdkning
kopa konsulttjanster via det av honom heldgda bolaget LMK Industri AB.
Arvode belopande pa riakenskapsaret 2003 uppgar till 594 tkr. 282 tkr dr dnnu
¢j utbetalda och redovisas bland upplupna kostnader. Prisséttning sker till
overenskomna timpriser motsvarande radande konsulttaxor for dylika tjanster.
1 tabellen ovan redovisas férutom 2003 ars konsult och styrelsearvoden dven
utbetald semestererséttning fram till dagen for anstéllningens upphorande.
Forutom de i tabellen redovisade ersittningarna har styrelsens ordférande upp-
burit ett styrelsearvode om 300 tkr.

Innehav av finansiella instrument

Fran perioden fore 2003 Férandringar under 2003

Tecknings- Tecknings-

optioner optioner
Antal Antal Forvarvspris Virde
Styrelsens ordforande - - - -
Verkstéllande direktéren 21000 - - -
Andra ledande befattningshavare 88 800 - - -
109 800 - - -

Under 2003 har varken Verkstillande direktoren eller andra ledande befattnings-
havare forvirvat teckningsoptioner i Axis AB.

Pensioner

Pensionsaldern for Verkstillande direktoren dr 65 ar. Pensionspremien skall
uppga till 35 procent av den pensionsgrundande l1énen upp till 28,5 basbelopp.
For 16n overstigande 28,5 basbelopp utgar en premie om 25 procent. For andra
ledande befattningshavare tillimpas ITP-avtalet med en pensionsalder pa 65 ar.

Avgangsvederlag
T hindelse av uppsigning giller for Verkstillande direktdren 6 manaders 6mse-
sidig uppsagningstid. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgangsveder-
lag motsvarande en arslon. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster.
Vid uppségning fran Verkstillande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan bolaget och 4 av de andra ledande befattningshavarna géller en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader. Vid uppsiagning fran bolagets sida
erhélls 16n under uppsiagningstiden. Beloppet avriknas ej mot andra inkomster.
Vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar 16n under uppsag-
ningstiden. For den femte ledande befattningshavaren giller vid uppségning fran
bolagets sida att 16n erhalls under uppsdgningstiden som uppgar till 12 méana-
der. Beloppet avraknas mot andra inkomster. Vid uppsidgning fran den femte
ledande befattningshavarens sida géller 3 manaders uppsagningstid med 16n
under uppsagningstiden.




Berednings- och beslutsprocess

Erlagda finansiella kostnader

Ersédttningskommittén har under aret givit styrelsen rekommendationer gillan- Koncernen Moderbolaget
de principer for erséttning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna 2003 2002 2001 2003 2002
har innefattat proportionerna mellan fast 16n och bonus samt storleken pa Rintekostnader -418 1752 -2 050 _526 -1713
eventuella l16nedkningar. Ersdttningskommittén har vidare foreslagit kriterier Réntekostnader till koncernforetag - - - -33 -417
for bedomning av bonusutfall mm. Styrelsen har diskuterat ersittningskom- f)vriga finansiella kostnader 270 -1006 - - _
mitténs forslag och fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer. Summa -688 -2758 -2 050 -559  -2130
Ersdttningar till Verkstallande direktoren for rakenskapsaret 2003 har beslutats
av styrelsen utifran erséttningskommitténs rekommendation. Ersattningar till Skatt
andra ledande befattningshavare har beslutats av Verkstillande direktoren efter Koncernen Moderbolaget
samrad med ersdttningskommittén. 2003 2002 2001 2003 2002
Aktuell skatt -1412 -2069 -3882 - -
Revisionsarvoden Uppskjuten skatt -9488 -13512 52327 -8751 -16427
Koncernen 2003 2002 2001 Summa -10 900 -15 581 48 445 -8 751 -16 427
Revisionsarvoden till Ohrlings Redovisad vinst fore skatt 8324 51436 -149493 21564 60229
PricewaterhouseCoopers 535 525 435 Tillkommer
Andra arvoden till Ohrlings Skattepliktiga temporéra skillnader 14 704 11375 51558 - -
PricewaterhouseCoopers 419 453 847 Avgér
Revisionsarvoden till 6vriga revisorer 515 859 756 Kostnader avseende optionsprogram _ ~ _ 210 -1561
Summa 1469 1837 2038 gyattepliktigt resultat 23028 62811 -97935 21354 58 668
Beraknad skatt -6448 -17587 27421  -5979 -16427
Revisionsarvoden och andra arvoden till moderbolagets revisorer har i sin hel-
het belastat dotterbolaget Axis Communications AB. Beréknad skatt -6448 -17587 27421 -5979 -16427
Uppskjuten skatteeffekt
. avseende temporéra skillnader -4854 2752 13733 - -
Ovriga rorelseintikter och dvriga rorelsekostnader Uppskjuten skatteintakt av-
Koncernen 2003 2002 2001 seende obeskattade reserver 417 2873 3499 - -
Valutakursdifferenser 1221 7354 -6 922 Uppskjuten skatteeffekt av-
Summa 1221 7354 -6 922 seende koncernjusteringar och
forandring i koncernstruktur -497 131 2949 - -
Valutaeffekter har paverkat koncernens nettoresultat med totalt 2 573 tkr fore skatt. Ej avdragsgilla kostnader -319  -1504 -815 -542 -
Ej skattepliktiga intdkter 27 4 7 - -
Resultat fran andelar i koncernbolag Effekt‘av dndrad skattelagstiftning -2 230 - - -2230 -
Uppskjuten skatteeffekt av-
seende skillnad i skattesatser -696 -807 1650 - -
Moderbolaget 2003 2002 Arets skatt -10900 -15581 48445 -8751 -16427
Erhélina koncernbidrag - 8535
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
(avser lamnade koncernbidrag och aktiedgartillskott) ~ -19 413 -86 Fiirdelning av 3VSkfiVNin93l’
Summa -19413 8 449 Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002
Rénteintikter och liknande resultatposter Kostnad for salda varor och fjanster 1102 856 673 - -
Koncernen Moderbolaget Forséljningskostnader 1768 4344 8912 - -
2003 2002 2001 2003 2002 Administrationskostnader 1018 1359 1665 626 625
Rénteintikter 4372 7169 6225 4268 6986 Forsknings- och utvecklingskostnader 5166 7153 8132 - -
Rénteintakter fran koncernforetag - - - 2830 4909 Summa 9054 13712 19382 626 625
Valutakursdifferenser 3460 6849 2194 38637 35468
Summa 7832 14018 8419 45735 47 363 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen 2003 2002 2001
Rintekostnader och liknande resultatposter I‘,"gée"de anSkf’ff"EHQSVérde 5658 - -
Koncernen Moderbolaget Arets anskaffningar 14 666 5658 -
2003 2002 2001 2003 2002 Utgaende planenligt restvirde 20 324 5658 -
Rantekostnader =379 -1234 2058 -240 -1025 Av totala balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar 17 945 tkr internt upparbetade varav 12 288 under
Réntekostnader till koncernféretag - - - -33 -417 2003.
Valutakursdifferenser - - - -15234 -
Fér!ust_ vid avyttring av R5ttigheter
aktier i dotterbolag - - -330 - - Koncernen Moderbolaget
Nedskrivning av aktier och 2003 2002 2001 2003 2002
finansiella instrument - - -40861 - = Ingéende anskaffningsvérde 3126 3126 3126 3126 3126
Ovriga finansiella kostnader -270 -1006 -857 -248 -220 Arets anskaffningar 8974 _ _ _ _
Summa -649  -2240 -44106 -15755  -1662 Utgaende anskaffningsvirde 12100 3126 3126 3126 3126
Ingéende ackumulerade
Erhallna finansiella intakter ?vskrivningar enligt plan -2344  -1719 -1094 -2344 -1719
Koncernen Moderbolaget Arets avskrivning enligt plan -625 -625 -625 -625 -625
2003 2002 2001 2003 2002 Utgéende ackumulerade
Rénteintakter 5317 6600 5846 4268 6986 avskrivningar enligt plan -2969 -2344 -1719 -2 969 -2 344
Rénteintikter fran koncernforetag _ _ _ 2830 4909 Utgaende planenligt restvirde 9131 782 1407 157 782
Summa 5317 6600 5846 7098 11985 Posten avser namnrittighet och mjukvaruréttighet.



Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Inventarier och utrustning

Koncernen 2003 2002 2001 Koncernen 2003 2002 2001
Ingéende anskaffningsvarde 7 686 7 652 8 340 Ingaende anskaffningsvarde 71 147 66 459 93 302
Arets anskaffningar - 34 5257 Arets anskaffningar 4204 9572 4736
Avyttring av dotterbolag - - -5 945 Arets avyttringar och utrangeringar ~ -73 -4 884 -17 927
Utgaende anskaffningsvirde 7 686 7 686 7 652 Forvdrv/avyttring av dotterbolag - - -13 652
Ingéende ackumulerade Utgéende anskaffningsvirde 75278 71 147 66 459
?vskrivningar enligt plan -7 226 -5922 -3375 Ing&ende ackumulerade
Arets avskrivning enligt plan -358 -1 304 -3533 avskrivningar enligt plan -56 148 -48 218 -56 838
Bolagsavyttring - - 986 Arets avskrivning enligt plan -8 071 -11783 -14 239
Utgaende ackumulerade Arets avyttring och utrangering 100 3853 16 384
avskrivningar enligt plan -7 584 7226 -5922 Férvarv/avyttring av dotterbolag - - 6 475
Utgéende planenligt restvirde 102 460 1730 Utgaende ackumulerade
Posten avser | huvudsak mjukvara. avskrivningar enligt plan -64 119 -56 148 -48 218
Utgaende planenligt restvirde 11159 14 999 18 241
Byggnader, mark och markanldaggningar
Koncernen 2003 2002 2001
Byggnader, mark och markanldggningar:
Ingaende anskaffningsvarde - - 8 306
Arets avyttringar - - -7 039
Utgaende anskaffningsvirde - - 1267
Ingaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan - - -282
Arets avskrivningar enligt plan - - -985
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan - - -1267
Utgaende planenligt restvirde - - -
Taxeringsvarden, Sverige - - -
Andelar i dotterbolag
Andel roster Antal aktier Nominellt Bokfort varde
Aktier dgda av moderbolaget Sate Org nr och kapital vérde 03.12.31 02.12.31
Axis Communications AB Lund 556253-6143 100% 1600 160 342 342
Gren & Karlsson Firmware AB Lund 556304-6209 100% 500 100 50 50
Axis Technologies AB Lund 556485-0765 100% 500 100 50 50
Axis Alfa AB Lund 556599-4547 100% 500 100 100 100
Axis Beta AB Lund 556599-4588 100% 500 100 100 100
Axis Gamma AB Lund 556599-4562 100% 1000 100 100 100
742 742
Aktier dgda av dotterbolag Sate Kapitalandel Aktier dgda av dotterbolag Site Org nr Kapitalandel
Axis Communications SA Frankrike 100% Axis Communications (S) Pte Ltd  Singapore 100%
Axis Communications (UK) Ltd England 100% Axis Communications Korea Co. Ltd. Korea 100%
Axis Communications GmbH Tyskland 100% Axis Communications Ltd Kina, Hong Kong 100%
Axis Communications BV Holland 100% Axis Communications Ltd Kina, Shanghai 100%
Axis Attento Aps Danmark 100% Axis Communications Pty Ltd Australien 100%
AxerNet Communications SA Spanien 100% Axis Communications Ltd Taiwan 100%
Axis Communications Inc USA 100% Axis Network AB Sverige 556505-3450 100%
Axis Communications Ltda Brasilien 100% Axis Peripherals AB Sverige 556505-1785 100%
Axis Communications KK Japan 100%
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Bokfort virde Bokfort virde
Koncernen Moderbolaget
Kapitalandel, % Antal aktier 03.12.31 02.12.31 01.12.31 03.12.31 02.12.31
Aptilo Networks 3 723 200 - - - - -
Poobah Inc 2 6300 - - - - -
Summa - - - - -
Andel i bostadsrattsforening
Koncernen 2003 2002 2001
Ingéende och utgaende anskaffningsvarde 676 676 676



Uppskjutna skattefordringar

Koncernens respektive moderbolagets temporira skillnader har resulterat i uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avseende foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002
Uppskjutna skattefordringar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 437 352 31 - -
Finansiella anldggningstillgangar 921 1 441 1 441 921 1 441
Varulager 1924 5435 2677 - -
Ovriga avsattningar 140 1088 2 461 - -
Ackumulerade forlustavdrag? 77 293 84 382 103 044 74 596 81117
Ovriga poster 141 224 84 - -
89 146 102 922 119 738 83 807 92 558
Uppskjutna skatteskulder’
Periodiseringsfond 1410 5442 7 994 - -
Materiella och immateriella anldggningstillgangar 313 - - - -
1723 5442 7 994 - -
Uppskjutna skattefordringar 87 423 97 480 111 744 83 807 92 558
! Uppskjuten skatteskuld till samma skattemyndighet redovisas netto i uppskjutna skattefordringar fran och med 2001.
2 Ackumulerade forlustavdrag motsvarar i allt vasentligt koncernens samlade skattemassiga underskott. Dessa forlustavdrag forfaller ej inom Gverskadlig tid.
Forandring av eget kapital
Overkurs- Balanserat Avrets Totalt eget
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond fond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 689 1024 291 552 43 802 - 337 067
Utdelning - - - -10 335 - -10 335
Arets resultat - - - - 12813 12813
Belopp vid arets utgang 689 1024 291 552 33 467 12 813 339 546

Bolagets aktiekapital bestar, i likhet med fg r, av 68 900 000 aktier av samma slag och sort & nominellt vérde 0,01 krona.

Bolagets rittsliga form &r Aktiebolag (publ). Land for inregistrering &r Sverige med séte i Lund. Huvudsaklig verksamhetsort &r Lund.
P4 bolagsstimman den 13 maj kommer ingen utdelning avseende ar 2003 att foreslas. Fér 2002 utgick en utdelning om 0,15 kronor per aktie. Fér 2001 utgick ingen utdelning.

Axis utdelningspolicy &r att Idimna en utdelning uppgaende till cirka en tredjedel av koncernens resultat efter

Aktierelaterade ersattningar

Axis AB har for nédrvarande ett utestdende optionsprogram vilket omfattar per-
sonalen. Programmet infordes 1999 och riktas till samtliga anstéllda i Axis
koncernen. Motivet for detta program ar att stimulera till ett langsiktigt enga-
gemang hos de anstillda i koncernens verksamhets- och resultatutveckling.
Anstillda i USA erbjuds amerikanska sa kallade "Stock options”.

All fast anstélld personal inom EMEA och Asien har mgjlighet att delta i
programmet. Fast anstilld personal i det amerikanska dotterbolaget har méjlig-
het att delta i ett sérskilt sa kallat "Stock option” program. Detta riktar sig
enbart till USA-anstidlld personal. Ledande befattningshavare erbjuds majlighet
att, utver det antal optioner som erbjuds alla fast anstillda, férvirva ytterliga-
re ett begrinsat antal optioner.

skatt med hansyn tagen till koncernens soliditetsmal.

For det amerikanska programmet giller att en option kan utnyttjas till nyutgiv-
ande av aktier efter den dag som optionen erhallits av den anstéllde. Tilldelning
sker efter 3 ar for programmet fran 1999 och under tre ar med 25 procent vid
fyra tillfallen f6r programmen fran 2000, 2001 och 2002.

Teckningskursen per aktie motsvarar 130 procent av genomsnittet av det for
varje borsdag volymviktade medeltalet av de under dagen noterade kurserna
enligt Stockholmsborsens officiella kurslista for aktier i bolaget berdknat under
en period av fem handelsdagar. Teckningsoptionerna kan 6verlatas och forfaller
inte om den anstéllde slutar.

I nedanstaende tabell redovisas optionsprogrammets forutsiattningar och
effekter pa eget kapital vid fullt utnyttjande av optionerna. Tilldelning av aktier
genom utnyttjande av optioner kommer att ske genom nyemitterade aktier.

Mottagare Forfallotidpunkt  Teckningskurs Forvirvspris  Erhallna likvider Antal optioner Antal aktier Antal inldsta Utspadning
Personalen i Europa och Asien 04-10-01 19,50 2,50 1025 000 430 000 430 000 - 0,60%
Personalen i Europa och Asien 05-09-30 54,00 6,68 5812936 1128 000 1128 000 - 1,60%
Personalen i Europa och Asien 05-09-30 63,00 9,00 374 400 172 250 172 250 - 0,30%
Personalen i Europa och Asien 06-10-02 18,00 4,33 959 528 221 600 221 600 - 0,30%
Personalen i Europa och Asien 07-10-02 26,00 5,50 573 100 104 200 104 200 - 0,15%
Personalen i USA 04-10-01 19,50 2,50 350 000 140 000 140 000 - 0,20%
Personalen i USA 10-09-30 48,00 15,50 2669 875 172 250 172 250 - 0,30%
Personalen i USA 06-10-02 18,00 4,30 382 700 89 000 89 000 - 0,10%
Personalen i USA 07-10-02 26,00 5,50 352 000 64 000 64 000 - 0,09%
12 499 539 2521300 2 521 300 - 3,64%
Till moderbolaget inbetalda medel uppgar till totalt 12 500 tkr. Inga teckningsoptioner har har Ists in under rikenskapséret 2003 eller tidigare.
Inbetalda likvider elimineras mot eget kapital i koncernen. Koncernens balans- och resultatrakningar har séledes inte paverkats.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002
Férutbetalda rorelsekostnader 17 229 16 671 8202 - -
Férutbetalda finansiella kostnader och upplupna intékter 4922 3900 2672 4503 6973
22 151 20571 10 874 4 503 6973



Avsidttningar

Koncernen 2003 2002 2001

Strukturreserv' 500 3664 15907

Férvantad tillaggskopeskilling avseende

mjukvaruréttigheter 6 505 - -

Ovriga avsattningar 76 162 218
7 081 3 826 16 125

! Posten avser hyreskontrakt och kommer att regleras under rikenskapsaret 2004.

Inga nya avsattningar har skett under 2003.

? Posten kommer att regleras I6pande under rakenskapsaren 2004 till och med 2006.

Koncernen 2003 2002 2001

Ingéende avsattningar 3826 16125 3707

Arets avsattningar 6 505 - 15918

Arets ianspraktagna belopp -3250 -12 299 -3 500

Utgaende avsittningar 7 081 3826 16 125

Periodiseringsfond

Moderbolaget 2003 2002

Periodiseringsfond tax 98 - 14 403

Periodiseringsfond tax 99 2767 2767

Periodiseringsfond tax 00 2268 2268

5036 19 439

Langfristiga skulder
Samtliga koncernens och moderbolagets langfristiga skulder &r rintebdrande
och forfaller inom ett till fem ar.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2003 2002 2001 2003 2002
Upplupna lonekostnader 19 240 18 000 17 046 - -
Upplupna sociala avgifter 12 649 11666 13472 - -
Ovriga upplupna kostnader 18 552 28 837 32 501 1137 1224
50 441 58 503 63019 1137 1224

Ansvarsforbindelser
Moderbolaget 2003 2002
Ansvarsforbindelser till forman fér 6vriga koncerbolag 3585 4344
3 585 4 344

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-

nader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat per aktie fore utspadning Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter fullt inlésen av utestdende teckningsoptioner.

Lund den 12 februari 2004

Mikael Karlsson
Ordforande

Patrik Tigerschiold

Martin Gren

Ray Mauritsson
Verkstéllande direktor

Nils Rydbeck

Lars-Erik Nilsson

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2004

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Dan Andersson
Auktoriserad revisor




Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Axis AB (publ)
Org nr 556241-1065

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Axis AB (publ) for rakenskapsaret 2003. Det ér styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stillande direktorens tillimpning av dem samt att beddma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dir-
med en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansriakningen fér moderbolaget och kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Lund den 12 februari 2004
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin Dan Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
(Huvudansvarig)




FLERARSOVERSIKT

1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man 2001 2002 2003
Nettoomséattning 393 659 521715 559 789 695 183 493 651 696 333 670277 623 637
varav Netch' - - - 60 703 42 844 20479 - -
Kostnad for salda varor och tjénster -194 582 -245 825 -238 835 -323 429 -283 356 -340 754 -286 270 -301 906
Bruttovinst 199 077 275 890 320 954 371 754 210 295 355 579 384 007 321 731
varav Netch - - - 23108 -18 109 -5903 - -
Férsaljningskostnader -110 512 -174 305 -184 212 -239 229 -186 648 -2120M =177 522 -165 062
Administrationskostnader -24 338 -29 446 -36 950 -62 812 -53 483 -66 262 -56 334 -44 766
Forsknings- och utvecklingskostnader -49 538 -76 709 -93 657 -144 585 -133 065 -151 052 -117 847 -111 982
Jéamforelsestorande poster - 25959 - - - -33296 - =
Ovriga rorelseintakter 1411 . . . - - 7354 1221
Ovriga rorelsekostnader - -3233 -1163 -7 358 -2 139 -6922 - -
Andel i intressebolags resultat fére skatt - -2 865 2115 - 15 158 - -
Rorelseresultat 28 800 15291 7 087 -82 230 -165 025 -113 806 39 658 1142
varav Netch - - - -11 534 -56 877 -30 521 - -
Finansnetto -701 -4 17 -6 274 19 901 -5710 -35 687 11778 7183
Resultat efter finansiella poster 28 099 11174 813 -62 329 -170 735 -149 493 51436 8324
varav Netch - - - -12 409 -58 638 -31691 - -
Skatt pa periodens resultat -11 660 -1700 -2 859 18 942 35790 48 445 -15 581 -10 900
Minoritetens andel i periodens resultat -8 281 27 091 10 941 - -
Avrets resultat 16 439 9474 -2 046 -51 668 -107 854 -90 107 35855 -2 576
Balansrakning (Tkr) 97-04-30 98-04-30 99-04-30 00-04-30 00-12-31 01-12-31 02-12-31 03-12-31
Anldggningstillgadngar 36 109 32636 37218 79 420 148 651 136 611 122 434 132 532
Varulager 49 369 81522 77 587 69 887 60 119 46 628 57 944 67 074
Kundfordringar 87 075 102 390 102 277 131996 137 960 106 339 88 385 94 078
Ovriga fordringar 13813 17 506 31427 34 522 73 247 18 828 31714 36 909
Likvida medel 40 509 10 203 - 12419 195993 180773 129 956 102 978
Summa 226 875 244 257 248 509 328 244 615 970 489 179 430 483 433 571
Eget kapital 79 092 87 056 85010 27 140 379739 273014 312 532 300 324
Minoritetsintressen - - - 9 905 12125 - - -
Avsattningar 14376 12 646 11342 549 3707 16125 3826 7 081
Langfristiga skulder 53 587 67 495 79713 162 822 51363 50 000 - 10 200
Kortfristiga skulder 79 820 77 060 72 444 127 828 169 036 150 040 114 125 115 966
Summa 226 875 244 257 248 509 328 244 615 970 489 179 430 483 433 571
Kassaflodesanalys (Tkr) 2 1997/1998 1998/1999 1999/2000 8 man 2000 2001 2002 2003
Kassaflode fran den |opande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 2 664 5932 -79978 -107 706 -80 502 45819 15279
Féréndring av rorelsekapital -53 921 -14 493 30270 -6 287 54922 -39 006 -17 119
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -51 257 -8 561 -49 708 -113 993 -25537 6813 -1840
Kassafléde fran investeringsverksamheten 14 351 -12 985 -15232 -38 465 -12 460 -15 404 -28 462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6870 10 875 77 827 336 032 22 820 -42 226 3324
Periodens kassaflode -30 306 -10 671 12 887 183 574 -15 220 -50 817 -26 978
Likvida medel vid periodens bérjan 40 509 10 203 -468 12 419 195993 180773 129 956
Likvida medel vid periodens slut 10 203 -468 12419 195993 180 773 129 956 102 978
Operativt kassaflode (Tkr) 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man 2001 2002 2003
Resultat efter finansiella poster 28099 11174 813 -62 329 -170 735 -149 493 51436 8324
Avskrivningar 5267 7233 8110 13 030 13 344 19 382 13712 9 054
Skatt -16 714 -5 658 -3 870 -1726 -797 -4 662 -2 069 -2 158
Summa 16 652 12 749 5053 -51 025 -158 188 -134 773 63 079 15 220
Férandring i rorelsekapital -9722 -53 921 -14 493 30270 -6 287 54922 -39 006 =17 119
Nettoinvesteringar -5 849 -17 814 -11 831 -29 634 -38 465 -12 460 -15 404 -28 462
Operativt kassaflode 1081 -58 986 -21271 -50 389 -202 940 -92 311 8 669 -30 361

! Axis genomfdrde under andra kvartalet 2001 en omstrukturering, varvid bland annat innehavet om 59 procent i Netch Technologies saldes.

2 Uppgifter fér 1996/1997 ej tillgéngliga.




1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man' 2001 2002 2003
Nettoomsattningstillvéaxt, % 20,2 32,5 7.3 24,2 2,6 -1,6 -0,8 -70
Bruttomarginal, % 50,6 529 57,3 53,5 42,6 51,1 57,3 51,6
Rérelsemarginal, % 73 29 1.3 -11,8 -33,4 -16,3 59 0,2
Vinstmarginal, % 7.1 2,1 0,1 -9,0 -34,6 -21,5 7.7 1.3
Avskrivningar, Mkr 5,0 72 8,1 13,0 20,0 19,4 13,7 9,1
Eget kapital, Mkr 79 87 85 27 380 273 313 300
Sysselsatt kapital, Mkr 133 155 165 200 447 339 3N 315
Réntebarande skulder, Mkr 54 67 80 163 51 50 - 10
Netto rantebarande skulder, Mkr 13 57 80 150 -145 -131 -130 -93
Balansomslutning, Mkr 227 244 249 328 616 489 430 434
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 30,3 18,3 53 -28,8 -74,0 -26,8 16,5 29
Avkastning pa totalt kapital, % 17,6 1n.2 3.4 -18,2 -50,7 -19,1 n7 2,1
Avkastning pa eget kapital, % 21,7 n.4 09 -m.3 -125.8 -45.8 12,6 2,0
Réntetdckningsgrad, ggr 55 1,7 11 -54 -143 -2,4 24,0 13,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,7 09 5.6 -0,4 -0,5 -0,4 -0,3
Soliditet, % 349 35,6 34,2 n3 63,7 55,8 72,8 69,3
Andel riskbarande kapital, % 41,2 40,8 388 n3 63,7 57,4 739 69,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 35 3,6 35 38 2,3 1.8 2,1 2,0
Antal anstéllda (genomsnitt fér perioden) 165 243 313 445 540 439 334 356
Omsattning per anstalld, Mkr 2,4 2,1 1.8 1,6 1.4 1.6 2,0 1.8
Rérelseresultat per anstalld, Mkr 0,2 0,1 0,0 -0,2 -0,5 -0,3 0,1 0,0
Data per aktie 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man' 2001 2002 2003
Resultat efter finansiella poster, kr per aktie 0,24 0,14 -0,03 -1,10 -3,89 -2,17 0,75 0,12
Kassaflode, kr per aktie 4,19 -0,22 -0,74 -0,39
Eget kapital, kr per aktie 1,40 1,54 1,51 0,20 5,50 3,96 4,53 4,36
Borskurs vid utgangen av perioden - - - - 17,50 25,00 18,40 17,00
Kurs/eget kapital, procent per aktie - - - - 318 631 406 390
Utdelning 0,04 - - - - - - 0,15
P/E-tal - - - - - 35 -
P/S-tal - - - 1,6 25 1.9 19
Antal utestiende aktier (tusental) 56 400 56 400 56 400 56 400 68 900 68 900 68 900 68 900
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 56 400 56 400 56 400 56 400 65775 68 900 68 900 68 900

'| férekommande fall har nyckeltalen justerats till 12 manader.
? Jamférelsen avser proformaredovisning ar 2000.

DEFINITIONER

Andel riskbdrande kapital Eget kapital plus minoritets-
intresse och latent skatteskuld i procent av balansomslut-
ningen.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
med avdrag for full skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal ute-
staende aktier.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattning dividerad
med genomsnittligt sysselsatt kapital (justerat till 12
manader fér 2000).

Kassaflode per aktie Arets kassaflode dividerat med genom-
snittligt antal aktier (justerat till 12 méanader for 2000).

Nettoskuldsattningsgrad Netto rdntebdrande skulder divi-
derat med eget kapital.

Nettorantebarande skulder Rantebarande skulder med
avdrag for likvida medel.



KVARTALSDATA

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Helar Helar
2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2002 2003

Video 66 844 74756 74146 85730 78 849 84 522 88 040 104 817 301476 | 356228

Print 71 184 74044 72 554 60 152 60 796 57795 54063 46932 277934 | 219586

Scan 3574 3425 2704 3379 3042 2047 2232 3033 13082 | 10354

Store 8321 6129 9825 7829 5512 3415 5154 4285 32104 | 18366

Access 848 3087 801 1059 338 573 850 292 5795 | 2053

Bvrigt 13 266 9209 7522 9889 4014 4536 4424 4076 39886 | 17050

Totalt 164 037 170 650 167552 168038 152 551 152 888 154 763 163 435 670277 | 623 637

Fakturering per region (tkr)

EMEA 76 790 78 033 70 155 90 925 72 859 75577 74 378 85525 315903 | 308 339
Americas 44926 46 971 49 054 39229 42137 41198 45592 43478 180 180 | 142893
Asia 42321 45 646 48 343 37 884 37 555 36 113 34793 34 432 174194 | 172 405
Totalt 164 037 170 650 167 552 168 038 152 551 152 888 154 763 163 435 670 277 ‘ 623 637
2002 2002 2002 2002 2003 2003 2003 2003 2002 2003
Nettoomsattning 164 037 170 650 167 552 168 038 152 551 152 888 154 763 163 435 670277 | 623 637
Kostnad for salda varor och tjanster ~ -67 801 -74 049 -72 979 -71 441 -70 602 -72 105 -75 694 -83 505 -286 270 | -301 906
Bruttovinst 96 236 96 601 94 573 96 597 81 949 80783 79 068 79 930 384 007 321 731
Férsaljningskostnader -41 605 -45 250 -43 881 -46 786 -42 119 -42 351 -40 158 -40 432 -177 522 |-165 062
Administrationskostnader -14 937 -15 281 -12749 -13 367 -11412 -10 858 -13189 -9 307 -56 334 | -44766
Forsknings- och
utvecklingskostnader -31421 -31 166 -27 054 -28 206 -29 927 -31138 -25 680 -25236 -117 847 | =111 982
Jamforelsestdrande poster - - - - - - - - - -
Ovriga rorelseintékter 2379 2686 886 1403 2 064 - 773 -890 7 354 1221
Ovriga rorelsekostnader - - - - - -726 - - - -
Rorelseresultat 10 652 7 590 11775 9 641 555 -4 290 813 4 065 39 658 1142
Finansnetto 3007 1675 4398 2698 2101 3633 -355 1802 11778 7183
Resultat efter finansiella poster 13 659 9 265 16 173 12 339 2 656 -657 458 5867 51436 8324

Omsittning per anstélld Omsattningen dividerat med
genomsnittligt antal arsanstéllda.

P/E Marknadsvérde dividerat med resultat efter full skatt.

P/S Marknadsvirde dividerat med nettoomsittning (juste-
rat till 12 ménader fér 2000).

Resultat per anstilld Rorelseresultat efter avskrivningar
dividerat med genomsnittligt antal arsanstéllda.

Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Rantetédckningsgrad Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal efter avskrivningar av materiella anldgg-
ningstillgangar Rorelseresultat efter avskrivningar av mat-
eriella anldggningstillgdngar i procent av omsattningen.

Rarelsemarginal Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder inklusive latent skatteskuld.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen.



Ledande befattningshavare

Koncernledning

1 RAY MAURITSSON

Fodd 1962. President and Chief Executive Officer fr o m 24 februari
2003. (Tidigare Executive Vice President, Platforms and Customized
Products.) Anstélld inom Axis sedan 1995. Aktier i Axis: 14 000.
Teckningsoptioner i Axis: 21 000.

2 JORGEN LINDQUIST
Fédd 1965. Lamnar befattningen som Vice President and CFO i maj 2004.
Aktier i Axis: 5 000. Teckningsoptioner i Axis: 0.

3 BODIL SONESSON
Fodd 1968. Vice President, Regional Operations. Anstalld inom Axis
sedan 1996. Aktier i Axis: 750. Teckningsoptioner i Axis: 26 000.

4 ANDERS LAURIN

Fodd 1960. Executive Vice President, Products and System Solutions.
Anstélld inom Axis sedan 1997. Aktier i Axis: 9 850. Teckningsoptioner
i Axis: 51 000.

5 BENGT-ARNE MOLIN

Fodd 1958. Executive Vice President and Chief Technology Officer.
Anstélld inom Axis sedan 1999. Aktier i Axis: 750. Teckningsoptioner
i Axis: 4 800.

6 JOHAN LEMBRE
Fodd 1966. Vice President, Platforms & Customized Products. Anstélld
inom Axis sedan 1999. Aktier i Axis: 750. Teckningsoptioner i Axis: 7 000.

INVESTOR RELATIONS

7 ANNE RHENMAN

Fodd 1957. Director, Investor Relations & Corporate Communications
Anstélld inom Axis sedan 2000. Aktier i Axis: 200. Teckningsoptioner
i Axis: 61 000.



Styrelse

1 MIKAEL KARLSSON

Fodd 1962. Styrelsens ordférande. Styrelseordférande i LMK Industri AB
och Oresund IT Academy. Vice ordférande i Institutet for Ekonomisk
Forskning vid Lunds Universitet. Styrelseledamot i Beijer Electronics AB,
Decuma AB, GE&tL Beijer AB, Ruben Rausings Fond, SEB i Lund, Teknikbro-
stiftelsen i Lund, Teligent AB och Visionalis AB. Ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien och Ekonomihdgskolan i Lunds radgiv-

ande kommitté. Medlem av styrelsen sedan 1984. Verkstallande direktor
1984-1999. Ordforande sedan 2000. Aktier i Axis: 18 445764
Teckningsoptioner i Axis: 0.

2 PATRIK TIGERSCHIOLD

Fodd 1964. Vice ordforande. VD i Skanditek Industriforvaltning AB.
Styrelseordférande i bland annat CMA Microdialysis AB och Vitrolife AB.
Styrelseledamot i bland annat H Lundén Kapitalforvaltning AB, Mydata
Automation AB, PartnerTech AB, PBK Outsourcing AB och Skanditek
Industriforvaltning AB. Medlem av styrelsen sedan 2001. Aktier i Axis:
5000. Teckningsoptioner i Axis: 0.

3 MARTIN GREN
Fodd 1962. Styrelseordforande i Itact AB. Medlem av styrelsen sedan
1984. Aktier i Axis: 7 557 4712 Teckningsoptioner i Axis: 1 000.

4 NILS RYDBECK

Fodd 1946. Styrelseledamot i Anoto AB och BTH Blekinge Tekniska
Hégskola. Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien. Medlem
av styrelsen sedan 1997. Aktier i Axis: 0. Teckningsoptioner i Axis: 3 000.

5 LARS-ERIK NILSSON

Fodd: 1943. Styrelseordforande i Decuma AB och Informationsfdrlaget
Heimdahls AB. Styrelseledamot i Banqit AB, Consellar AB, Luvit AB,
Nexus AB samt i Teligent AB. Medlem av styrelsen sedan 2003. Aktier
i Axis: 0. Teckningsoptioner i Axis: 0.

' Privat och genom LMK Industri AB.
 Genom AB Grenspecialisten.

REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Huvudansvarig

Anders Lundin, fédd 1956.
Auktoriserad revisor.

Uppdrag i Axis sedan 1996.

Dan Andersson, fodd 1956.
Auktoriserad revisor.
Uppdrag i Axis sedan 2001.



Styrelsens arbete

Axis styrelse bestar av fem ledaméter valda av bolags-
stimman. Under det gdngna verksamhetsaret har sty-
relsen sammantritt 10 ganger varav sex mdten varit
ordinarie sammantréde och ett konstituerande mote.
Styrelsearbetets riktlinjer foljer en arlig foredragnings-
plan och en sirskild arbetsordning framtagen av sty-
relsen dar arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren tydliggors. Styrelsens ordfo-
rande leder arbetet och foljer l6pande verksamhetens
utveckling. Under aret har styrelsens ordférande samt
ytterligare en styrelseledamot varit behjalpliga i vissa
projekt med fokus pa strategi, affarsutveckling och
innovationsprocesser.

Aret inleddes med ett extra ssmmantride med
anledning av VD-byte, dir ordférande utsags att ta
fram, och direfter genomfora, en rekryteringsplan.

Styrelsen har dirutéver dgnat en stor del av sitt
arbete under aret at 6versyn av Axis strategi och verk-
samhetsinriktning samt satt fokus pa marknads- och
forséljningsutveckling med tillhérande partner och
forvarvsfragor. For detta syfte har dven en 16pande
rapportering och diskussion inforts avseende aktuella
storre slutkundsprojekt samt utvecklingen i aterforsil-
jar- distributors- och OEM-kund leden. Styrelsen har
dven noga fo6ljt lonsamhetsutvecklingen samt faststallt
nya langsiktiga finansiella mal. Malen beskrivs nér-
mare pa sidan 8. Aven stérre investeringar i teknologi,
organisationsforandringar samt inférandet av en
I6pande kvalitetsrapportering till styrelsen av varit
aktuella beslutspunkter under aret.

Styrelsen har, liksom foregaende ar, utsett en ersétt-
ningskommitté, med uppgift att ta fram forslag till
styrelsen avseende riktlinjer kring l6ner och kompen-
sationsprogram. I kommitténs uppgifter ingar dven att
bereda fragor kring anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare och verkstéllande direktoren, inci-
taments- och bonusfragor for anstillda samt 16n eller
annan ersattning till anstéllda eller konsultengagerade
styrelseledaméter. Ersdttningskommittén bestar sedan
bolagsstdamman av Patrik Tigerschiéld, som dr sam-
mankallande, samt Lars-Erik Nilsson. Da styrelsen

endast bestar av fem ledaméter har beslut fattats att
inte inrédtta ndgon revisionskommitté. Dessa kontroll-
fragor handhas i stillet av styrelsen i sin helhet vilket
innebdir att styrelsen l6pande kontrollerar den finansi-
ella stdllningen. For att sdkerstilla informationsbeho-
vet rapporterar bolagets revisorer till styrelsen vid tva
tillfallen per ar da de ger sin bedémning och sina iakt-
tagelser frin rapporter och rikenskaper. Dessutom har
ordforande haft ytterligare tva enskilda moéten samt
vissa l6pande kontakter med revisorerna.

Axis nomineringskommitté bestar av representan-
terna for de tre storsta dgarna: Mikael Karlsson (LMK
Industri AB), Patrik Tigerschiold (Skanditek Industrifor-
valtnings AB), och Martin Gren (AB Grenspecialisten).
Mikael Karlsson som tillika &r bolagets styrelseordfor-
ande och storste dgare dr sammankallande.

Forslag och synpunkter fran aktiedgare angdende
styrelsens sammansittning kan ldmnas till styrelsens
ordférande, antingen skriftligen till adress:

Mikael Karlsson, Axis AB, Emdalavédgen 14,

22369 Lund eller per telefon 046-27218 01.




Ordlista

ASIC Application Specific Integrated Circuit. En
krets som dr designad for en specifik applikation
snarare dn en krets for mer generella funktioner,
som exempelvis en mikroprocessor. Anvandningen
av ASICs som komponent i elektronikprodukter
kan forbattra prestandan, minska effektforbruk-
ningen, oka sékerheten och sdnka kostnaden.

Bluetooth Bluetooth &r en 6ppen standard for
tradlds dverforing av rost och data mellan mobila
utrustningar (datorer, handdatorer, telefoner,
skrivare).

CCTV Closed Circuit Television, &r ett privat video-
system inom en byggnad eller anlédggning som
anvands for att visuellt 6vervaka en plats for
sakerhets- eller industriella syften.

CD-ROM Compact Disc - Read Only Memory. En
optisk disk som anvénds for att lagra text, grafik
och ljudinformation for datorapplikationer. Data-
innehallet kan inte dndras eller skrivas Gver.

IP Internet Protocol. Ett kommunikationstrans-
portprotokoll som anvénds for att 6verféra data
via Internet. Se dven TCP/IP.

Linux Linux ar ett sa kallat "open source" opera-
tivsystem inom familjen Unix. Tack vare sin stabi-
litet och tillgdnglighet har Linux vunnit populari-
tet bade inom open source-vérlden och nar det
gédller kommersiella applikationer.

MCM Multi chip module. Flera chip sammanférda
i samma kapsling.

MPEG Moving Picture Experts Group, standarder for
digital video och ljudkomprimering. Mest kdnd ar
MPEG 2 som anvénds i DVD och digital television.

Nztverkskamera Digital videokamera med inbyggd
Ethernet natverkskoppling och web server. Den
digitalt komprimerade videon fran kameran kan
omedelbart ses fran alla datorer kopplade till ndt-
verket.

OEM Original Equipment Manufacturer. Beteck-
ningen for ett féretag som tillverkar utrustning
som sedan marknadsfors och saljes av andra fore-
tag under sitt eget namn.

Protokoll En uppséttning formella regler som
beskriver hur data ska 6verforas éver ett natverk.
Protokoll pa 1ag niva definierar elektrisk och
fysisk standard och protokoll pa hdg niva handlar
om dataformatering. TCP och IP ar exempel pa
protokoll pa hdg niva.

Server En dator eller programvaruapplikation som
tillhandahaller tjanster till andra datorer som ar
anslutna till den via ett ndtverk. Det vanligaste
exemplet dr en filhanterare som har en lokal disk
och som tar hand om forfragningar fran klienter
att ldsa och skriva filer pa den disken.

Inbjudan till bolagsstamma

Skrivarserver En tunn server som ansluter en skri-
vare till ett natverk och som later anviandarna
dela skrivaren. Kan vara en separat lada eller ett
instickskort i skrivaren.

TCP/IP Transmission Control Protocol over
Internet Protocol. TCP/IP-protokollet definierar
hur data pa ett sékert satt verfors mellan nat-
verk. TCP/IP &r den mest utbredda kommunika-
tionsstandarden och &r grunden fér hur Internet
fungerar.

USB Universal Serial Bus. Extern databuss for
datadverforing.

Video Server En video server har bland annat
inbyggd nétverkskoppling och web server. Dess
uppgift &r att ta analog video (PAL/NTSC) fran
traditionella analoga kameror, digitalisera och
komprimera video samt lata den digitala video-
strémmen vara tillgénglig éver ett data natverk.

Bolagsstamma halls pa Edison Park, Emdalavigen 14,
Lund, torsdagen den 13 maj 2004 klockan 17.00.

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman ska
vara registrerade i den av Vardepapperscentralen VPC
AB forda aktieboken senast mandagen den 3 maj 2004.
De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste i god tid se till att den bank eller fondhandlare
som forvaltar aktierna ombesorjer tillfallig dgar-
registrering, sa kallad rostrittsregistrering, ett par
bankdagar fore den 3 maj 2004.

Anmaélan om deltagande méste dessutom goras till

Axis AB senast klockan 16.00 fredagen den 7 maj 2004.

Vid anmélan bor aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer. Sker
deltagandet med stéd av fullmakt ska denna insidndas
fore stimman. [ samband med anmélan ska anges det
antal bitrdden som aktiedgaren 6nskar medfora vid
bolagsstimman. Anmailan kan ske

e skriftligen till Axis AB, att. Adrienne Jacobsen,
Emdalavégen 14, 223 69 Lund,

e per telefon 046-272 18 00 till Axis ABs huvudkontor,
eller

e per e-post pa adressen bolagsstamma@axis.com



Adresser

AXIS KONTOR

SVERIGE

Huvudkontor Lund

Axis Communications AB
Emdalavdgen 14

223 69 Lund

Tel: +46 46 272 18 00
Fax: +46 46 13 61 30

AUSTRALIEN

NEDERLANDERNA

TYSKLAND

Melbourne

Axis Communications Pty Ltd
Level 50, 120 Collins Street
Melbourne 3000

Tel: +613 9225 5244

FRANKRIKE

Paris

Axis Communications S.A.
7-9 avenue Aristide Briand
94230 Cachan

Tel: +33 149 69 15 50
Fax: +33 14969 1559

ITALIEN

Turin

Axis Communications
Via Roma 33

10025 Pino Torinese
Torino

Tel/Fax: +39 011 841 321

JAPAN

Tokyo

Axis Communications KK
Shinagawa East-one Tower 13 F
2-16-1 Konan

Minato-ku

Tokyo 108-0075

Tel: +81 3 6716 7850

Fax: +81 3 6716 7851

KINA

Shanghai

Axis Communications Ltd
Rm. 001, 6/F, Novel Building
887 Huai Hai Zhong Rd.
Shanghai 200020

Tel: +86 21 6431 1690

Fax: +86 21 6433 8264

KOREA

Seoul

Axis Communications Korea
Co., Ltd.

Rm 407, Life Combi B/D.
61-4 Yoido-dong
Yeongdeungpo-Ku

Seoul

Tel: +82 2 780 9636

Fax: +82 2 780 2743

Rotterdam

Axis Communications BV
Benelux

Glashaven 38

NL-3011 XJ Rotterdam
Tel: +31 10 444 34 34
Fax: +31 10 750 46 99

SINGAPORE

Axis Communications
(S) Pte Ltd

541 Orchard Road
#18-03/04 Liat Towers
Singapore 238881

Tel: +65 6 836 2777
Fax: +65 6 836 3106

SPANIEN

Madrid

Axernet Communications S.A.
Sector Oficios 31, 1
ES-28760 Tres Cantos
Madrid

Tel: +34 91 803 46 43

Fax: +34 91 803 54 52

STORBRITANNIEN

Hertfordshire

Axis Communications (UK) Ltd.
Suite 2, Ladygrove Court
Hitchwood Lane

Preston, Nr Hitchin
Hertfordshire SG4 7SA

Tel: +44 870 162 0047

Fax: +44 870 777 8620

TAIWAN

Taipei

Axis Communications Ltd
8F-11,101 Fushing North Road
Taipei

Tel: +886 2 2546 9668

Fax: +886 2 2546 1911

Miinchen

Axis Communications GmbH
Lilienthalstr. 25

DE-85399 Hallbergmoos
Tel: +49 811 555 08 0

Fax: +49 811 555 08 69

USA

Boston

Axis Communications Inc.
100 Apollo Drive
Chelmsford, MA 01824
Tel: +1 978 614 2000
Fax: +1 978 614 2100

San Diego

9191 Towne Centre Drive
Suite #420

San Diego, CA 92122
Tel: +1 978 614 2000
Fax: +1 858 455 9190

Sunnyvale

Axis Communications Inc.
1170 Sesame Drive
Sunnyvale, CA 94087

Tel: +1 978 614 2000
Fax: +1 408 730 0275
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