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Om Axis

Axis utvecklar I6sningar for anvandarvanlig och saker kommunikation dver

fasta och tradlosa ndtverk. Foretaget dr bland de vérldsledande inom
direktanslutna nétverkslésningar med fokus pa produkter for kontor,

fastigheter och industrimiljoer.

Axis som grundades 1984 &r noterat pa Stockholmsbdrsens O-lista och ingar i

Attract 40. Féretaget har drygt 300 anstéllda och agerar globalt via egna kontor i

fjorton lander samt genom samarbete med distributérer och OEM-partnersi ett

sjuttiotal Idnder. Mer dn 95 procent av forsdljningen sker utanfor Sverige.

Nyckeltal

Proforma
Mkr 12 mén 2001 12 mén 20001
Koncernen —exkl. Netch2
Nettoomséttning 675,9 641,5
Rérelseresultat -83,3 -176,5
Resultat efter finansiella poster -117,8 -154,3
Koncernen —totalt
Nettoomsattning 696,3 707,7
Rérelseresultat -113,8 -239,5
Resultat efter finansiella poster -149,5 -219,7
Kassaflode -15,2
Likvida medel vid periodens slut 180,8 196,0

1 Det forkortade rakenskapsaret omfattade perioden 1 maj—31 december 2000. Helarsuppgifter redovisas proforma.

2 Axis genomforde under andra kvartalet 2001 en omstrukturering, varvid bland annat innehavet om 59 procent i Netch

Technologies séldes.

Aret i korthet

® Forséljningsdkning med 5 procent

Positivt rorelseresultat under andra halvaret

Flera viktiga strategiska partnerskap

Positivt operativt kassaflode under andra halvéaret

® Forsdljning av forlustgenererande verksamhetsdelar

NETTOOMSATTNING
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Koncernens omsattning for jamforbara enheter un-
der 2001 6kade med drygt 5 procent.
*Proforma 12 man.

RORELSERESULTAT / EBIT
(EXKL. NETCH)
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I Strukturkostnad

Rorelseresultatet for 2001 uppgick till -83 Mkr, dock
uppnaddes for andra halvaret ett positivt rérelsere-

sultat om 8 Mkr. Detta motsvarar en rorelsemarginal
pa 2,5 procent. *Proforma 12 man.

FAKTURERING PER AFFARSOMRADE 2001
(EXKL. NETCH)

Ovrigt
3%

Networked Office

Office Connectivi
OEM 18%

Camera

Camera fortsatter vara det snabbast véxande verksam-
hetsomrédet. Aven OEM har utvecklats positivt under aret.

FAKTURERING PER REGION 2001
(EXKL. NETCH)

46%

Americas 2

1) Europa, Mellandstern, Afrika
2) Nord, Syd och Central Amerika

Samtliga Axis marknader visade 6kad forsaljning under 2001.



VD har ordet

Vart mal infér 2001 var att steg for steg na Ionsamhet efter att ha genomfért den hittills stérsta forandringsfasen i Axis

historia. Malet har uppnatts planenligt och Axis har visat ett positivt rorelseresultat under andra halvaret 2001. Under aret

gjorda investeringar och strukturella férandringar har medfort att Axis kunnat etablera l6dnsamhet och samtidigt, i en pressad

marknad, flytta fram positionerna.

Lonsamhet trot

Lonsamhet naddes enligt plan

Eftersom maélet fér 2001 var att steg for steg n& 16nsamhet har
detta praglat verksamheten under aret. Strategiskt sett var det-
ta en korrekt prioritering for 2001, sérskilt d& savil vara kund-
marknader som finansmarknaden varit negativt pdverkade av
den rddande ldgkonjunkturen. Som jag forutspaddde inleddes
2001 med forlust, men for andra halvaret rapporterades ett po-
sitivt rorelseresultat uppgéende till 8 Mkr. Detta motsvarar en
rorelsemarginal pa 2,5 procent. Huvudsakligen &r det fyra fak-

torer som bidrar till Ionsamheten:

Okad forsiljning

Forsdljningen, exklusive Netch Technologies AB, 6kade med
5,3 procent till 676 Mkr (642). Eftersom Axis forsiljning till
mer dn 95 procent gar pa export har den svenska kronans for-
svagning paverkat forsidljningsokningen. Geografiskt kan vi
konstatera att alla marknader visar en vixande forséljning.
Generellt sett har vi i ett svagt konjunkturlédge kunnat flytta
fram positionerna inom vara olika produktomraden, savél de

snabbvéxande som de mer mogna.

Forbdttrade bruttomarginaler

Till £61jd av att en stor del av Axis produktion sedan halvars-
skiftet flyttats till underleverantdrer i Asien har bruttomargina-
len forbattrats. Bruttomarginalen var under andra halvaret 56,3
procent, att jamfora med 50,6 under forsta halvaret. Siledes en
forbattring med 5,7 procentenheter, vilket pd andra halvarets

forséljning betyder en resultatforbéttring pa cirka 20 Mkr.

Strukturella dtgdirder
Under 2001 saldes innehavet (59%) i Netch Technologies AB.
Under forsta halvaret 2001 uppgick den negativa resultatbe-

lastningen fran Netch till 31 Mkr. Da ytterligare finansierings-
behov foreldg beslutade Axis att sdlja innehavet som déartill
inte langre var av strategisk karaktr.

Vidare sildes under aret d&ven produkten Mobile Access
Server till ledningen for produktomradet. Affarsmodellen for
denna produkt bygger pé systemforsiljning till telekomopera-
torer vilket skiljer sig fran Axis karnverksamhet. Forséaljningen
innebér minskade utvecklingskostnader, men pavekar inte Axis
fortsatta satsning pa savil accesspunkter som andra tradlosa
nétverksprodukter baserade pa olicensierade radioteknologier.

Ett besparingsprogram genomférdes under andra kvartalet
2001, innebdrande bland annat en personalreducering med
cirka 15 procent.

Rorelsekostnaderna har genom besparingsprogrammet och
de strukturella atgirderna minskats med mer dn 100 Mkr pa
arsbasis. Minskningen har haft full effekt fran tredje kvartalet
2001 och framét.

Finansiell stéllning

Genom den uppnadda lonsamheten samt ett kontinuerligt ar-
bete med att minska kapitalbindningen har kassaflodet starkts.
Det operativa kassaflodet var under helaret 2001 negativt, men
genom den forbittrade 16nsamheten vindes dven kassaflodet
till positivt under andra halvaret. Totalt for andra halvaret var
kassaflodet fran den 16pande verksamheten 19 Mkr. Med 181
Mkr i kassan samt icke utnyttjade avtalade lanefaciliteter om
totalt ytterligare 85 Mkr uppgar Axis totala betalningsbered-
skap till 266 Mkr per 31 december 2001.

Goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt
Vi har med framgang under aret arbetat med saval affarsut-

veckling som var strategiska agenda. Axis verkar pa en inno-



lagkonjunktur

vationsdriven marknad déar var forméga att behalla en tek-
niskt ledande position ar betydelsfullt for den framtida for-
sdljningen. Axis har dérfor en fortsatt intensiv utvecklings-
agenda, drygt en femtedel av var totala forsdljning aterinves-
terades under aret i forskning och utveckling. Tillsammans
med vér finansiella styrka ger dessa satsningar goda forut-
sdttningar for att kunna flytta fram Axis positioner och vixa

med l6nsamhet.

Fordjupad marknadsorientering

Vi har under aret fortsatt att arbeta i enlighet med vart mer
marknadsorienterade synsitt vilket givit resultat. For att pa ett
effektivt satt arbeta med var fortsatta tillvaxt har verksamhe-
ten omorganiserats under fjarde kvartalet 2001. Nar vi gar in i
2002 gor vi det med en tydlig uppdelning av vara marknader i
tre segment:

e Networked Office

e Networked Facility

e OEM

Den tidigare divisionsorganisationen har alltsd ersatts med en
funktionsorganisation som tar sin utgdngspunkt i den gjorda
segmenteringen och som dven tillvaratar stora synergier i sa-
vil teknik- och produktutveckling som i marknadsféring och
forsaljning. De bada segmenten Networked Office och Net-
worked Facility, dér vi siljer produkter under eget varumérke,
nas bagge av vart globalt tickande nétverk av distributorer.
Inom segmentet OEM kan vi i samarbetet med de stora utrust-
ningstillverkarna erbjuda teknologi for en bred produktport-
folj, vilket majliggor langsiktiga och 6msesidigt lonsamma

relationer.

Axis 2002
De strategiska satsningar i teknik-, produkt- och marknadsut-
veckling som ska stirka foretagets position och méjliggora

tillvaxt fortskrider planenligt. Vart mal &r att under aret fort-

sétta utvecklas med 16nsamhet. Samtidigt bedéms forsalj-
ningstillvixten bli svag under forsta halvaret pa grund av
den osikra konjunkturutvecklingen. Aven den i slutet av
2001 ytterligare forsimrade japanska ekonomin paverkar
forsaljningsutvecklingen for savél Axis egna produkter

som OEM-produkter. Trots detta kvarstar var bedom-

ning om ett positivt rorelseresultat for heldret 2002.
Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla
medarbetare for ett vil genomfort ar, ett ar som pa

manga sitt varit tufft och handelserikt.

gmmar 002

Peter Ragnlarsson
President pind CEO



Axis verksamhet och inriktning

| framtiden kommer allting att kunna kommunicera dver intelligenta natverk.

Axis ska vara en drivande kraft.

Axis verksamhet

Axis grundades 1984 och &r ledande inom utveckling och
marknadsféring av 16sningar fér anvandarvénlig och siker
kommunikation &ver fasta och tradlosa natverk. I produkt-
portfoljen ingar bland annat skrivar-, video- och scanner-
servrar. Verksamheten omfattar teknikutveckling, produktut-
veckling, marknadsforing och forséljning. Legotillverkning sker
hos underleverantorer, med slutmontering och distribution i
Axis regi. Axis ger kunderna mervirde genom att mojliggora
effektivare administration, reducerade driftskostnader och
utokade anvindningsomraden for olika typer av nitverksut-
rustning.

Utvecklingen mot ett allt mer natverksanslutet samhille
gar snabbt. Hittills har det framfor allt varit inom foretags
och organisationers kontor och administrativa delar som
datanétverk i storre omfattning utnyttjats for att effektivise-
ra verksamheten. Trenden att allt fler delar av verksamheter-
na ansluts till [P-baserade nitverk dr mycket tydlig. Dagens
nétverk utvecklas ocksé mot att innehalla allt mer intelligen-
ta enheter. I takt med denna fordndring, och i samband med
att allt fler typer av utrustning och enheter ansluts, 6kar in-

telligensen i natverken och nya mojligheter skapas.

1992

1984 ]
Skrivarse
IBM Protokoll o
Lokala na
Europa

Asien

Affarsidé

Axis affarsidé ar att tillgodose behovet av effektiv, anvind-
arvinlig och siker natverkskommunikation. Genom mojlig-
heten att direktansluta enheter med inbyggd intelligens moj-
liggor Axis flexibla 16sningar som inte dr beroende av vare
sig PC eller server. Grundad pa den egenutvecklade IP-base-
rade teknologiplattformen kan Axis snabbt anpassa mark-
nadserbjudandet till nya applikationer och kostnadseffektivt

bredda produktomréadena.

En global marknad

Axis ir representerat globalt genom egna kontor i fjorton lan-
der samt genom samarbete med distributérer och OEM-part-
ners i ett sjuttiotal lander varlden 6ver. Mer d4n 95 procent av
produktionen exporteras till 6ver 70 linder, vilket ger en god
riskspridning. Drygt hélften av forsdljningen gar till landerna
i EMEA-regionen. Americas svarar for cirka 30 procent och

Asien for cirka 20 procent av forsaljningen.

Kundstruktur
Slutanvéndarna av Axis produkter &r till storsta delen medel-

stora och storre foretag. De anviander produkterna dels i kon-

1998
Kamera-
produkte
Tradlos u
Globalt

1996
ThinServe
Storage
USA

Sedan Axis bildades 1984 har foretaget genomfort fyra stora och genomgripande investerings- och utvecklingsfaser. Verksamheten
har utvidgats parallellt med utveckling av teknologibasen. Darmed har i varje fas nya produkter och marknader tillkommit.




och inriktning

torsmiljo, dels i andra miljoer som till exempel fastigheter, la-
ger, produktionsanlaggningar och butiker.

En annan stor och viktig kundgrupp utgors av offentliga
institutioner som exempelvis myndigheter och statliga verk,
ministerier, vard och utbildning. Dar kan Axis produkter an-
vindas for att 6ka sidkerheten och effektiviteten genom att an-
vinda nitverksanslutna nétverkskameror och videoservrar.
Samtidigt kan kostnaderna for dgande och underhall av till
exempel skrivare reduceras och administrationen effektivise-
ras genom losningar for elektronisk dokumenthantering.

Till OEM-kunder erbjuder Axis kundanpassade nétverks-
16sningar inom flera produktomraden. OEM-kunderna bestar
till stérre del av stora globala tillverkare av skrivare och kopi-
atorer samt foretag som utvecklar och siljer video- eller séker-
hetsutrustning.

Utover produkter som traditionellt dr ndtverksanslutna i
en eller annan form, till exempel skrivare, finns idag ett stort
intresse att ansluta nya typer av produkter. Exempel pa detta
ar niatverkskameror som anvinds i sdkerhetssystem men ocksa
tillsammans med industriell utrustning. Intresse finns ocksa
att natverksansluta produkter for telematik, det vill sdga fjarr-

kommunikation med maskiner, bilar, batar m m.

Ny marknadsorienterad organisation

Basen i Axis verksamhet &r langtgaende teknisk expertis och
bred erfarenhet fran utveckling av IP-baserade nétverkslosning-
ar. Axis marknader utvecklas och férdndras i snabb takt. I syfte
att optimera foretaget for fortsatt expansion inom befintliga
produktomraden har verksamheten under 2001 omorganiserats

efter ett mer marknadsorienterat synstt.

Varumarket Bluetooth ags av Bluetooth SIG, Inc.

Den tidigare divisionsorganisationen har ersatts av en funk-

tionsorganisation med utgdngspunkt i en logisk och tydlig mark-
nadssegmentering. Detta medfor synergier i sdvil teknik- och
produktutveckling som i marknadsforing och forsiljning.

For att effektivt samordna forsiljningen inom teknolo-
giomradet har de tidigare OEM- och teknologidivisionerna
samlats i marknadssegmentet OEM.

En ytterligare fordndring ar att divisionen Mobilt In-
ternet inte ldngre har en fristdende roll. Tradlés kommu-
nikation integreras istéllet som en naturlig del i de tre
marknadssegmenten. Det 6kande intresset for nét-
verksanslutning gynnas av att tradlés kommunika-
tion borjar bli standardiserad i form av till exempel
WLAN (IEEE 802.11) och Bluetooth™. Axis ligger
langt framme inom produkter och teknik for
tradlos nétverksanslutning, en fordel som kan

utnyttjas inom samtliga produktomraden.



Axis verksamhet och inriktning

Affarsmodell

Produkter under | Axis eget varumarke

Virdeadderande
distributor

Volym-
distributor

Aterfﬁrséiljare

Produktforsdljning/ |Teknologilicensiering

< KUNDER/SLUTANVANDARE >

Distributérer: Ingram Micro,
Softbank, Tech Data, Azlan m fl

Axis arbetar idag inom tre marknadssegment: Networked
Office och Networked Facility dir Axis séljer produkter under
eget varumirke, samt segmentet OEM dér forsiljning av ut-
rustning eller teknologilicensiering sker till andra tillverkare.
Till de olika marknadssegmenten erbjuder Axis flera av foreta-

gets produkter for att méta kundernas olika behov.

Affarsmodell
For att maximera avkastningen fran utvecklingsarbetet arbe-
tar Axis utifran en tudelad affarsmodell: Dels forsédljning av
produkter, I6sningar och teknologi under eget varumaérke via
indirekta forsdljningskanaler till foretag och organisationer.
Dels produktférsiljning eller teknologilicensiering till andra
tillverkare - OEM, Original Equipment Manufacturer - som i
sin tur séljer helhetslosningar under egna varumirken.

Marknadsbearbetningen sker via de lokala dotterbolagen
runt om i virlden, som har hela kundansvaret oavsett produkt.
Dérigenom kan Axis dra nytta av att kunderna, som kan vara
en distributdr, slutanvindare eller OEM, ofta har intresse av
flera produkter i Axis sortiment.

Den langa internationella erfarenheten och det globala dis-
tributionsnétet hor till Axis viktigaste framgangsfaktorer. Tack

vare en stark lokal nérvaro med fokus pa distributions- och

OEM: Canon, Fuji Xerox,
Sharp, QMS/Minolta, Sony m fl

aterforsiljarledet kan Axis snabbt fa ut nya produkter p& samt-

liga marknader i vérlden.

Strategier
Axis ska forstirka och utveckla positionen som marknadsle-
dande leverantdr av 16sningar och utrustning fér IP-baserad
natverksanslutning. Foretaget har idag ledande positioner
inom samtliga produktomraden och &r ett vl etablerat varu-
mérke inom l6sningar fér natverksanslutning av enheter som
skrivare, scanners, kameror och lagringsmedia. Axis har ocksa
en stark stéllning som OEM-leverantdr av ndtverksteknologi
till globalt ledande utrustningstillverkare.

Strategin for fortsatt tillvixt med lénsamhet sammanfat-

tas i f6ljande huvudpunkter:

Att sikra en stark finansiell utveckling
Stravan efter forbattrat resultat och 6kad forsiljning genom-
syrar Axis verksamhet. En god finansiell stéllning ger ckad

handlingskraft och fler valmajligheter.

Att utveckla positionen i valda marknadssegment
Genom en aktiv marknadsbearbetning och lyhérdhet fér kun-
dernas behov och den tekniska utvecklingen kan Axis fortsat-

ta att expandera och bygga starka positioner i de valda mark-



nadssegmenten. Framgangarna med kamera och video-
produkter samt OEM-omradet &r goda exempel p& hur

Axis utvecklat positionerna i marknadssegmenten.

Att behdlla vdr tekniskt ledande position

Axis ska fortsitta striva efter att vara tidigt p4 markna-
den med ny teknik och nya produkter. Genom fortsatt
innovationskraft och utveckling av lattanvinda, effekti-
va och sikra 16sningar for kundernas olika behov, oav-
sett natverksmiljoer, ska Axis stirka positionen som le-
dande leverantor av anvindarvinliga losningar for nét-

verksanslutning.

Att bli branschens mest eftertraktade arbetsgivare
Som kunskapsforetag dr medarbetarna en strategiskt
viktig resurs for framtida tillvaxt. Genom tydligt fokus
pa en stark foretagskultur, utrymme for individuell ut-
veckling, flexibilitet och en 6ppen kommunikation &r

Axis en organisation optimerad for att nd nya affarsmal.

Mal

Under 2002 ska Axis ytterligare stirka sin position ge-
nom att fokusera pa tillvixt med l6nsamhet. Féretaget
har en stabil marknadsbas med god balans mellan eta-
blerade marknader och tillvixtmarknader.

For 2002 ar okade resultat- och tillvéxttal uttalade
mal. Okad l6nsamhet ska nas genom fortsatt penetration
av de befintliga produktomradena inom Networked
Office samt genom fortsatt utveckling av potentialen
i det snabbt vixande marknadssegmentet Networked
Facility, dar efterfrdgan pa kamera- och videoprodukter
ar starka drivkrafter.

I marknadssegmentet OEM ir det befintliga teknolo-
giomraden som star for den framsta tillvixtspotentialen
under 2002.

Den omorganisation som genomfordes i slutet av
2001 hade till syfte att effektivisera verksamheten, for-
bittra I16nsamheten och leda till 6kad produktivitet. For-
dndringarna forvéntas borja ge resultat under &r 2002.

Det langsiktiga tillvixtmalet for Axis for perioden
fram till och med 2005 &r att 6ka forsédljningen med 30
procent per ar i genomsnitt och att senast 2003 uppna

en marginal fore skatt om 10-15 procent.

Miljépolicy
Axis ska s& langt det ar mojligt minska verksamhetens och produk-
ternas paverkan pa miljon. | linje med detta arbetar foretaget med
en dvergripande miljopolicy.
Axis arbetar med férebyggande miljdarbete som syftar till kon-
tinuerliga forbattringar av produkternas hela livscykel. Bland an-
nat ska miljohansyn vara en sjalvklar och integrerad del i varje
nytt projekt. Det innebér bland annat stravan efter att féra en aktiv
dialog om produkter, férpackningar och logistik med legotillver-
kare och forsaljningskanaler, for att p& sa satt paverka leveran-
torer att leva upp till Axis krav. Vid inkdpsprocessen for kontors-

maskiner och datorer &r resurssnalhet en viktig faktor.
Axis har en uttalad ambition att gora tillverkningsproces-

serna sa skonsamma som méjligt fér miljon. Foretaget stravar ==,
efter att minimera mangden avfall och i s& stor utstrackning
som majligt atervinna papper och andra restprodukter. ':‘
§
]
Fowar
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Marknadssegment

Axis arbetar idag inom tre tydliga marknadssegment: Networked Office och Networked Facility dar Axis saljer produkter

under eget varumarke, samt OEM dar forsiljning av utrustning eller teknologilicensiering sker till andra tillverkare. For att

mota kundernas olika behov erbjuder Axis flera av foretagets produktomraden till de olika marknadssegmenten.

Tre starka marknadssegment

Produktomraden

Print
TEKNIK- OCH

PRODUKTUTVECKLING

Scan

Store

Access

Networked Office

Marknadssegmentet Networked Office omfattar natverk i kon-
torsmiljoer, dir det framfor allt handlar om natverksanslutning
av skrivare, scanners och lagringsmedia, samt i allt hogre grad
natverkskameror. Axis har en stor del av sitt ursprung i l6sning-
ar for kontorsmiljoer, och har dirmed en vil etablerad position i
segmentet. Dock finns fortfarande en god utvecklingspotential
for savil existerande som nya erbjudanden. Axis fokus ligger pa
produkter och 16sningar framfor allt till foretag och organisatio-
ner med fler &n 50 anstéllda.

Marknaden inom Networked Office &r timligen diversifie-
rad. Beroende pa stora regionala skillnader drivs den 6kande
efterfrdgan globalt av skilda faktorer. Generella drivkrafter &r
dock skiftet fran filserver- och PC-anslutna skrivare till direkt-
anslutna nétverksskrivare, samt betydligt snabbare anslutnings-
hastigheter i och med uppgraderingar frén 10 Mbit till 100 Mbits
natverksanslutningar.

Flera betydelsefulla avtal har tecknats under aret. Axis har
dven arbetat med att forstérka distributionssidan och har un-
der 2001 tecknat ytterligare distributionsavtal med bland an-
nat Ingram Micro, Azlan och EET Nordic pa nya geografiska

marknader.

Marknadssegment

NETWORKED OFFICE

NETWORKED FACILITY ||||||||||IIIIII||-....,

KUNDER

Networked Facility

Axis har genom lansering av bland annat nétverkskameror
och videoservrar borjat arbeta med nétverk i andra miljoer dn
de traditionella kontorsmiljoerna. I det snabbvixande mark-
nadssegmentet Networked Facility, som omfattar natverk till
exempel i fastigheter, produktionsanlédggningar, lager och of-
fentliga miljoer, har Axis i ett tidigt skede etablerat sig som en
ledande aktor.

Networked Facility ir ett ungt marknadssegment som be-
doms ha stor framtida potential fér Axis. I det korta perspekti-
vet med fokus pa videoldsningar. I ett ldngre perspektiv dven
omfattande produkter for ndtverksanslutning av annan utrust-
ning som anvinds i dessa miljoer. De faktorer som pa kort sikt
starkast driver marknaden inom omradet ar en kraftigt 6kad
efterfragan pa dvervaknings- och sikerhetslosningar, som till-
sammans med skiftet fran analog till digital teknik skapar
goda marknadsforutsittningar. En annan faktor som har bety-
delse dr 6kad bandbredd som mojliggor ett bredare anvandan-
de av ljud och bild 6ver Internet.

Ramavtal kring sidkerhets- och évervakningsldsningar har

tecknats med bland andra Securitas och Honeywell.



OEM

For att effektivt samordna forséljningen inom teknologiomradet
har Axis OEM-forsiljning och direktforsiljning av teknologi
samlats i marknadssegmentet OEM. Genom OEM-licensiering
av existerande teknologier erbjuder Axis kundanpassade nét-
verkslosningar inom flera applikationsomraden - video, print,
scan, store och access. OEM-kunderna bestar till storre del av
stora globala tillverkare av skrivare och kopiatorer samt foretag
som utvecklar och siljer video- eller sikerhetsutrustning. Bland
kunderna finns till exempel féretag som Canon, Sony, Minolta,
IBM, Intermec, Fuji Xerox, Epson, Sharp och Panasonic.
OEM-leveranser av nitverksteknologi till de stora globala ut-
rustningstillverkarna &r en diversifierad marknad som ar tamligen
hart konkurrensutsatt. Bland de direkta konkurrenterna finns fore-
tag som NetSilicon (USA) och JCI (Japan). Liksom i all OEM-verk-
sambhet dr det enskilt storsta hotet att kunderna utvecklar egna 16s-
ningar istallet for att vinda sig till externa leverantorer. Trenden
inom Axis verksamhetsomraden pekar dock tydligt pa att utrust-

ningstillverkarna fokuserar allt mer pa sina karnverksamheter.

(_ OEM-KUNDER )
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Affarsmodellen fér marknadssegmentet OEM bygger pa att Axis kundanpas-
sar teknologin och integrerar den i kundens produkter. Intékterna kommer i
huvudsak fran tre kallor: Arvoden fér kundanpassningsprojekten, intakter fran
produktforsaljning efter projektens slutférande och direktforsaljning av Axis
teknologi till andra utvecklande foretag.

Under 2001 har Axis starkt positionen som internationellt
ledande OEM-leverantdr av kundanpassade nétverkslosningar.
Nya avtal har tecknats med flera globala utrustningstillverkare,
bland andra Panasonic (MFP-servrar som gor det mojligt att
skriva ut och distribuera dokument elektroniskt fran Panasonics
kopiatorer) och Minolta-QMS (ETRAX kretsar for ndtverksan-
slutning av laserskrivare). Axis existerande samarbeten med till
exempel Canon har férdjupats och breddats till att omfatta dven
Bluetooth produkter.

Under &ret har ocksd nagra av de forsta kunderna som kopt
Linuxbaserade utvecklingspaket blivit klara med egen design
och borjat kopa ETRAX 100 LX kretsar. Bland dessa kunder
finns till exempel Corporate Systems Center i USA som i juni
2001 tecknade en order vird cirka 2 Mkr arligen. Axis har fram
till idag salt omkring 700 utvecklarplattformar som kunderna
anvénder i ett forsta steg for utveckling av ETRAX-baserade
produkter.

Integrerade produkter fér Canon

I slutet av &r 2001 slutférde Axis ett utvecklingsprojekt fér en
intern skrivarserver till tvd av Canons senaste digitala kopia-
torer iR1600F och iR2000F. Produkten &r djupt integrerad
med kopiatorn och erbjuder stod foér en l&ng rad av opera-
tivsystem och skrivarprotokoll. Den langtgdende integra-
tionen gor det ocks& mojligt att dver natverket kommu-
nicera med fax- och scanningfunktionerna i kopiatorn.
Skrivarservern &r en av de forsta produkterna som
anvander sig av ETRAX 100 LX, den senaste ge- ,“
nerationen av Axis egenutvecklade natverks- ‘
processorer.




Produktomraden

Axis produktportfdlj omfattar produktomradena Video, Print, Scan, Store och Access. Slutanvindarna av Axis produkter ar till

storsta delen medelstora och stdrre foretag. De anvander produkterna dels i kontorsmiljé, dels i andra miljéer som till exem-

pel fastigheter, lager, produktionsanldggningar och butiker.

En bred produktportfolj

Video

Den 6kade efterfrigan pa ndtverkskameror och videoservrar
har medfort att produktomradet Video varit det snabbast vix-
ande for Axis under 2001. Foretagets produkter &r flerfaldigt
prisbelonta och Axis har forstarkt sin ledande position pa den
globala marknaden.

Anvindningsomradena for Axis natverkskameror och vi-
deoservrar stricker sig 6ver vitt skilda verksamheter. Axis ar-
betar framfor allt inom tre omraden; sékerhet, fjarrovervakning
och Web attraction, det vill sdga rorliga bilder via Internet for

exempelvis marknadsforing eller information.

Marknad och trender

Marknaden for nétverkskameror och videoserverlésningar har
utvecklats kraftigt under 2001. Kunderna har lamnat de tidiga
installationerna och dvergatt till professionell anvindning i
driftsmiljoer samtidigt som fler leverantorer har gjort ansatser
att etablera sig. Marknaden befinner sig dnnu i ett tidigt skede
med en god grund for fortsatt snabb tillvixt de ndrmaste aren.

En rad skilda faktorer driver efterfragan. Mest patagliga ar
de dvergripande trenderna mot ett allmént 6kat sédkerhetsin-
tresse, att digitala ndtverksbaserade 16sningar ersétter tidigare
analoga CCTV-system samt att den digitala teknologin méjlig-
gor nya applikationer. Aven strategiska samarbeten som till
exempel de mellan Axis och stora féretag som Securitas och
Honeywell bidrar till att driva marknaden framét.

Ytterligare en faktor som gynnar tillvixten ar de infrastruk-
turella investeringarna i férbéttrad bandbredd for Internetanslut-
ning. I takt med att fler anvéndare far tillgang till bredband och
andra losningar for snabbare anslutning till Internet 6kar efter-
frégan pé losningar for video- och ljudapplikationer.

Axis har idag en sérstillning pa marknaden med 69 pro-

cents marknadsandel for ndtverkskameror samt 27 procent for

videoservrar. (Kélla: Frost & Sullivan, 2001). Konkurrensen
kommer framfor allt fran leverantorer av analoga dvervak-
ningskameror och enklare PC-anslutna kameror, s kallade
webbkameror, men dven frin foéretag som tillhandahaller tekno-
logi liknande Axis. Har aterfinns foretag som JVC, Philips, Pen-
tax, VCS och Convision. I takt med att marknaden utvecklas yt-
terligare kommer troligtvis dven konkurrenssituationen foran-
dras och fler storre aktorer forsoka etablera sig. Nagra av Axis
konkurrensfordelar vid sidan av ledande tekniska l6sningar &r
en stark stéllning hos distributdrer och aterforsiljare och ett vil
inarbetat namn.

Det &r stora skillnader i prestanda och funktionalitet mel-
lan nétverkskameror och s kallade webb- eller PC-kameror.
En webbkamera ansluts till en PC som i sin tur ansluts till nét-
verket, medan en nédtverkskamera har en inbyggd webbserver
som gor att ndtverkskameran kan anslutas direkt till natverket

utan att nagon PC behovs.

Aret som gatt

Intresset for och efterfragan pa Axis produkter har framfor allt
varit stort pa den amerikanska marknaden. Hér har det redan ti-
digare starka intresset fran sikerhetsbranschen forstarkts ytter-
ligare efter de tragiska terrorattackerna i september 2001. Aven i
Europa har utvecklingen inom produktomrédet varit positiv.

I maj lanserade Axis vérldens forsta natverkskamera kom-
patibel for sdvil analoga som digitala nit (AXIS 2420). Det in-
nebér att kunderna gradvis kan uppgradera sin utrustning
utan att omedelbart behdva investera i ett digitalt system.

Aret innebar ocks ett flertal storre order pa nitverkskame-
ror. Den enskilt storsta ordern - vérd cirka 9 Mkr - tecknades i
augusti da den mexikanska valmyndigheten bestéllde en ka-

meraldsning for identitetskontroll.



En starkt bidragande faktor till arets positiva ut-
veckling dr Axis ADP-program, ett partnerprogram
som knyter applikationsutvecklare till Axis. Genom
teknisk assistans och kontinuerligt informationsutbyte
hjélper Axis utvalda partners att integrera videopro-
dukter i sina mjukvaruapplikationer.

I oktober lanserades AXIS 2191 Audio Module som
tillfor ljudkapacitet till ndtverkskamerorna. Detta kar
nyttan av kamerorna samtidigt som det stirker appli-
kationserbjudandet. Under aret lanserades ocksa en se-
rieserver (AXIS 2490) som gor det mojligt att fjarrover-
vaka och styra utrustning och enheter med sa kallat se-

riellt granssnitt direkt via ett natverk.

Marknadspotential for nitverkskameror och
videoservrar

Ar Marknadspotential (MUSD) Tillvaxttakt, %
2000 72

2001 135 86,4
2002 235 737
2003 398 69,4
2004 586 47,0
2005 791 35,0

Kaélla: Frost & Sullivan, 2001

Analysforetaget Frost & Sullivan forutspar en fortsatt snabb tillvaxt

for kamera- och videoprodukter de narmaste aren.

kerheten en viktig del av arbetet.

Axis videoservrar 6kar sakerheten pa Sydneys flygplats

Nar Sydney Airport International genomgick en modernisering och ékade kapaciteten fran 4 560 till drygt 7 000 passagerare per timme var sa-

For att motsvara de hoga kraven valdes en total I6sning baserad pa Axis videoservrar och Honeywells Digital Video Manager™. Lésningen
utgdr det forsta digitala videodvervakningssystem som stddjer integration med affarssystem.

"Axis videoservrar &ar anslutna till 6ver etthundra kameror som ger oss total 6verblick 6ver vad som pagar pa flygplatsen. Dessutom &r det
det enda system vi har sett som erbjuder fullstandig plug-and-watch-funktionalitet”, sager Russ Lewis, Informationschef pd Sydney Airport.

Print

Inom produktomradet Print arbetar Axis med intelligen-
ta natverksutskrifter. Axis mojliggor anvindarvinliga
utskriftsfunktioner for nétverksadministratérer och an-
véndare oavsett natverksmiljoé och skrivare. Med mark-
nadens bredaste sortiment av externa skrivarserverlos-
ningar kan Axis tillgodose behoven hos bade stora mul-
tinationella koncerner och mindre foretag. Med skrivar-
servrar och protokollkonverterare blir det mojligt for an-
vindare av olika typer av datorer som PC, Mac, Unix och
IBM stordator att dela p& en och samma skrivare. Dess-
utom okar nétverkens effektivitet eftersom skrivarser-
vern avlastar dator och filservrar fran utskriftsarbetet
samtidigt som kvaliteten och pélitligheten i utskrifterna
okar. Integrerade managementverktyg mojliggor for nét-
verksadministratoren att centralt hantera skrivarservrar

pa ett enkelt sétt med hjilp av en vanlig webb-l4sare.

Blandade datormiljoer hos AMS
AMS har under hosten 2001installerat ett storre

antal skrivarservrar for blandade datormiljéer
fran Axis. Det krav kunden stéllde p& I6sningen

var att den skulle stédja central 6vervakning
och styrning i bade PC-natverk och IBMs
stordatormilj6. Andra bidragande orsaker
till att valet foll pa Axis var att AMS se-
dan tidigare hade goda erfarenheter
frdn andra Axis-produkter samt Axis
lokala narvaro och méjligheten att

ge kvalificerad lokal support. ¥




Produktomraden

Axis har utvecklat och levererat skrivarservrar sedan mit-
ten av 1980-talet. Axis losningar finns dels i fristaende skri-
varservrar, dels i produkter som &r avsedda att integreras i

skrivarleverantorernas produkter .

Marknad och trender
Marknaden for skrivarservrar dr en vilutvecklad marknad dér
Axis har varit en betydande aktor fran borjan. Foretaget har
varit forst ut med banbrytande funktionalitet som till exempel
multiprotokollstod, administration via webb och utskrift med
hjilp av Bluetooth. Axis 4r en av de tre storsta aktdrerna pa
den globala marknaden. I Europa &dr Axis nést storst efter
Hewlett-Packard. I slutet av dret meddelade Intel, den tredje av
de stora aktorerna globalt under 2001, att foretaget drar sig ur
skrivarservermarknaden. Ddarmed 4r nu Axis marknadens stor-
sta skrivaroberoende tillverkare.
Axis har idag en installerad bas av skrivarservrar pa éver
1 miljon enheter. Foretaget har ett val utbyggt distributionsnéat
och riknar med att fortsétta ta marknadsandelar pa denna
marknad. Utvecklingen drivs bland annat av kunder som kréver
att alla skrivare ska kunna anslutas i natverk och anvindas av
wen  alla i natverken oavsett IT-miljo. Eftersom administration

ar en snabbt vixande kostnadspost vill féretagen ocksa

att alla skrivarna ska kunna administreras centralt, vil-
ket gynnar forsdljningen av skrivarservrar som kan

styras fran ett centralt verktyg.

Allt fler skrivare siljs idag med inbyggda skrivarservrar,
vilket kan paverka forsiljningen av fristdende skrivarservrar
negativt. A andra sidan gynnas OEM-férsiljningen av denna

utveckling.

Aret som gatt
Affarsmodellen for forsdljning av skrivarservrar bygger pa in-
direkt forsiljning via distributorer och aterforsaljare. Da det i
en etablerad marknad ar viktigt med bred tillgénglighet har
Axis under aret arbetat aktivt med att utoka distributionsplatt-
formen pad ménga marknader, vilket har gynnat forséljningen
inom skrivarserversegmentet. Axis arbetar ocksa aktivt med
manga skrivartillverkare, till exempel Ricoh, OKI och Minolta.
Bland arets storre affarer finns till exempel en order pa
avancerade skrivarservrar fran en portugisisk bankgrupp till
ett virde av drygt tre Mkr. Affaren ir ett led i kundens arbete
att standardisera sin IT-miljo. Ett starkt argument for valet av
leverantdr var att Axis skrivarservrar samtidigt stodjer bade
LAN- och IBMs stordatormiljo. Axis starka narvaro och sup-
port pa den iberiska halvon var ocksé en avgorande faktor.
Under aret lanserades Axis 5800 Mobile, en skrivarserver
som gor det mojligt att skriva ut tradlost fran mobiltelefoner,
handdatorer och bérbara datorer med hjélp av Bluetooth. Pro-

dukten har vickt stort internationellt intresse.

®=  Scan och Store

Inom produktomradena Scan och Store utvecklar
Axis 16sningar for dokumentdistribution, doku-
menthantering och datalagring. Med dessa 16s-
ningar kan anvindarna distribuera dokument,
lagra dem i centrala servrar och samtidigt dela
CD-ROM och DVD-skivor via nétverket. For
nitverksadministratéren ir fordelarna
dessutom enkel installation och admi-

nistration.

Allt mer information digitaliseras for att enklare kunna
distribueras och lagras. Med hjilp av Axis Document Server
omvandlas en scanner eller digital kopiator till en komplett
central for scanning, distribution och utskrifter av dokument.
Pappersdokument omvandlas enkelt till elektroniska doku-
ment som kan distribueras via e-post.

Information p4 CD-ROM och DVD-skivor, till exempel ma-
nualer och uppslagsverk, ska ofta delas av manga ménniskor i

en organisation. Axis Storage Server gor det mojligt att placera



skivorna pé en central plats i nitverket, varifrdin manga anvén-
dare kan komma at filer, mjukvara och annat innehall samti-

digt.

Marknad och trender
Nér det giller dokumentservrar ar det framfor allt behovet att
dela pa scanners via nétverk som driver férsiljningsutveck-
lingen. I Europa bedémer Axis att marknaden for nédtverks-
anslutna scanners kommer att vixa de ndrmaste tre aren.
Aven det vixande behovet av att digitalisera allt mer in-
formation och gora dokument tillgéngliga i elektronisk form
gynnar segmentet. Efterfrigan pA CD-ROM/DVD-servrar drivs
av foretagens onskan att ge manga anstéllda snabb och enkel
tillgang till informationen. Axis dr marknadsledare pa omra-

det med en marknadsandel &ver 70 procent.

Axis ska under det kommande aret sat-
sa pa att komplettera sortimentet med mer
helhetsorienterade 16sningar inom produkt-
omradet Scan. Foretaget kommer genom sitt
breda distributionsnétverk sprida budskapet
om den effektivitetsbesparande potential som
det innebér att anvénda IP-nétverket for doku-
mentdistribution, istéllet for exempelvis traditio-
nella metoder som fax.

Gemensamt for produkterna inom dessa om-
raden &r att de delvis siljs via specialiserade inte-
gratorer som del i en total 16sning, dar Axis levere-
rar serverdelen (den intelligenta natverkskoppling-
en). Forsiljningen blir d4rfor delvis beroende av

integratdrernas utveckling.

Access

Axis accesspunkter gor det mojligt for mobila anvéndare att tradlost ansluta sig till lokala natverk. Exempel
pa tillampningar inom produktomradet dr zoner pa flygplatser och andra offentliga platser dar anvéndare ges
mojlighet att tradlost koppla upp sig mot Internet for att till exempel skicka e-post. I kontorsmiljéer kan en
accesspunkt ocksd vara ett enkelt sitt for mobila anvindare att automatiskt uppdatera informationen pa den
birbara datorn, mobiltelefonen eller handdatorn. Axis breda kompetens inom nétverksanslutning och vil-

etablerade marknadsposition gor foretaget till en trovérdig leverantor av tradlos nitverksanslutning.

Marknad och trender

Marknaden for mobila applikationer &r fortfarande i sin linda. Den globala nedgangen i ekonomin och de ef-

fekter detta bland annat har haft p4 foretagens investeringsvilja har bromsat utvecklingen och tvingat flera
aktorer att skjuta fram tdnkta lanseringar.

I dagsléaget ar det svart att forutspa hur marknaden fér mobila accesspunkter kommer att utvecklas
under 2002. Den storsta osdkerhetsfaktorn ar néar Bluetooth standarden nar ett genombrott. Det finns
redan idag ett stort intresse framfor allt i Japan att anvdnda Axis Bluetooth accesspunkter i manga av

de Bluetooth applikationer som utvecklas.

Aret som gatt
I maj tecknade Axis en order pa accesspunkter for Bluetooth med Japans storsta teleoperator
NTT. Avtalet avser ett pilotprojekt i ett kopcentrum i Osaka for lokala mobiltjanster och posi-

tionering.



Forskning och utveckling

Axis utvecklar I6sningar for ndtverksanslutning av manga olika produkter. Under aret har FoU-enheten, utdver arbetet med

den tekniska plattformen, dven arbetat med anvéndbarhet, stod for nya protokoll och tradlés kommunikation. Under 2001

har fokus legat pa produktutveckling och att reducera tiden fran idé till fardig produkt for att snabbare na I6nsamhet.

Innovationskraft som

En natverksansluten virld

Axis forskning och utveckling spinner 6ver ett

brett omrade. Utvecklarna arbetar dels med
Axis plattformar i form av mjuk- och hard-
vara for ndtverksanslutning, dels med att ta
fram applikationer for anvindning i olika
miljoer som kontor och industri.
Allt fler produkter ansluts till IP-baserade
nitverk. Idag finns framfor allt behovet att
nitverksansluta kontorsutrustning som
scanners, datalagring, skrivare, kameror
och liknande. I framtiden kommer efter-
fragan att inkludera tillimpningsom-
raden som vi knappt kan forestélla
oss idag. Men oavsett behov kan
Axis teknikplattform anvindas for
att snabbt och sikert ansluta ut-

rustning till fast och tradlost

En kompakt och kraftfull 16sning

En hornsten i plattformen dr ETRAX, en sé kallad ASIC (Appli-
cation Specific Integrated Circuit) som hanterar allt som en
ndtverksansluten enhet méste kunna. I en enda kraftfull krets
utfor ETRAX programexekvering, berdkningar, minneshante-
ring och kommunikation med omvirlden. Den senaste ver-
sionen heter ETRAX 100 LX och &r speciellt utvecklad for att
stodja det 6ppna operativsystemet Linux.

Baserat pd ETRAX och andra komponenter, som till exem-
pel bildkomprimeringschipet ARTPEC, bygger Axis olika ap-
plikationer som méjliggor direktanslutning av enheter till ett
nétverk, utan att behdva ga via en persondator. Axis plattform
gor att enheterna kan anslutas till praktiskt taget vilket nat
som helst, fast eller tradlost. Axis séljer ocksa tekniken i form
av utvecklarpaket med ETRAX-processorer och utvecklings-
verktyg till foretag som vill bygga in Axis teknik i sina egna
produkter.

Aret som gatt

Inom tradlos kommunikation har arbetet framfor allt fokuse-
rats pa standarder for WLAN, IEEE 802.11a/802.11b, men Axis
ar dven verksamt inom HiperLAN/2 global forum. Foretaget

har ocksé spelat en aktiv roll inom utvecklingen av protokoll,



15

ger ledande positioner

tester och implementering av funktioner fér Bluetooth SIG
Personal Area Network Group.

Inom anvéndbarhet har Axis tagit fram ett Linux-baserat
utvecklarpaket inom ramen for Universal Plug and Play
(UPnP) Forum, ett initiativ dar 6ver 400 leverantérer av dato-
rer och utrustning har kommit 6verens om en standard for en-
kel och tillférlitlig inkoppling av nitverksutrustning. Som
applikationsexempel anvindes bland annat en egenutvecklad
MP3-spelare och en nétverkskamera. Kameran &r idag en refe-
rensinstallation och fanns med vid lanseringen av Microsoft
Windows XP.

Inom arbetet med nya nétverksprotokoll fardigstélldes en
prototypinstallation av I[Pv6, den nya IP-standarden som kom-
mer att bérja implementeras under 2002. Installationen kom-
mer att anvindas som exempel vid utveckling av IPv6-funk-
tionalitet for andra Axis-produkter.

Produktionen av den senaste generationen av ETRAX-
kretsen, som lanserades 2000, startade under aret. Bland nyhe-
terna i ETRAX 100 LX finns 6kad prestanda, stod for det 6pp-
na operativsystemet Linux och en ldgre kostnad per enhet ge-
nom en ny design.

Under éret har de flesta produkterna uppgraderats for

att anvinda funktionerna i den senaste ETRAX-versionen.

Ménga produkter har dven fatt nya versioner av

respektive mjukvara for att géra dem enklare att

anvinda och oka funktionaliteten.

Patent
Allt sedan Axis ursprungliga vision om att an-
vdndarna ska fa atkomst till allting, nar som
helst, har foretaget regelbundet levererat in-
novationer som har inneburit en ledande
position pad omradet. Axis driver ett aktivt
patentprogram for att skydda investering-
ar inom forskning och utveckling och
lamnar kontinuerligt in patentansok-
ningar. Under 2001 har sju nya patent
beviljats, bland annat vad géller han-
tering av inbyggda system, proces-
sorlosningar for ETRAX och kom-
primeringschipet ARTPEC, samt

metoder for ndtverksaccess.
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Humankapitalet

Axis genomsyras av en foretagskultur och starka varderingar som ger de anstdllda méjlighet att kdnna tillhérighet och enga-

gemang i foretaget. Utrymme for individuell utveckling, initiativ och ansvar samt en 6ppen kommunikation gor Axis till en

spannande arbetsplats.

Malet dr att bli branschens mest
eftertraktade arbetsgivare

Axis medarbetare &r en strategiskt viktig resurs for foretagets
framtida tillvaxt. Att medarbetarna ges mojlighet att utveckla
och bredda sina kunskaper dr en forutsiattning for att Axis ska
bibehalla positionen och spetskompetensen globalt. Axis erbju-
der medarbetarna incitamentsprogram for att de ska kunna ta
del i de framgéngar som de aktivt bidrar till. Ett langsiktigt per-
sonligt ekonomiskt engagemang i foretaget 6kar motivationen
och stérker lojaliteten. For att sikerstilla att Axis nar affarsma-
len och attraherar och behéller ritt personal arbetar foretaget
strategiskt med humankapitalfragor, i linje med den 6vergrip-
ande strategin. Nyckeln till framgéng ar tydlig kommunikation,

ett bra ledarskap samt vl fungerande personalprocesser.

Unga och hogutbildade medarbetare
Antalet anstéllda uppgick vid utgdngen av 2001 till 324 perso-
ner i fjorton lander. Av Axis medarbetare dr 146 anstéllda
inom forskning och utveckling och 131 arbetar inom forsélj-
ning, marknadsforing och teknisk support. Genomsnittsaldern
bland de anstéllda &r 33 ar.

Axis har varit framgangsrikt nir det géller att attrahera

kompetens till foretaget. De anstillda ges l6pande mojlighet

ANSTALLDA UPPDELAT PA REGIONER

EMEA
11%

Sverige
71%

Antalet anstallda uppgick vid utgangen av 2001 till

324 personer i fjorton lénder.

att utveckla sina kunskaper och dela med sig av sina erfaren-
heter till kollegor. For att dven fortsdttningsvis sidkra en hog
kompetensnivé dr goda kontakter med universitetsvirlden av
stor vikt. Axis har sedan flera &r kontinuerliga kontakter med
bland annat Lunds Tekniska Hogskola och bereder arligen
mojlighet for ett trettiotal studenter att genomfdéra examensar-

beten inom forsknings- och utvecklingsverksamheten.

Kultur
Stor vikt 1aggs vid att skapa en foretagskultur och en arbets-
miljo som gor att medarbetarna kdnner sig delaktiga i foreta-
gets framgéng. Axis dr ett innovativt foretag med starka var-
deringar som styr vardagen. Arbetet sker ofta i team men tilla-
ter den enskilde att vara unik - vi tror p&d méngfald. Foretaget
bygger och delar ny kunskap for att stindigt bli béttre, bade
som samlad organisation och som enskilda individer.

Axis arbetar aktivt med jamstilldhetsfragor och utarbeta-
de en ny jamstilldhetsplan under aret.

Ledningsstrukturen &r decentraliserad och organisationen
dr uppbyggd sa att den dr dynamisk och har férmagan att

snabbt agera utifran omvarldens férédndringar och méjligheter.

ANSTALLDA UPPDELAT PA FUNKTION

Ovriga

Forskning och
utveckling

Forsaljning,

marknadsforing,
teknisk support

Av Axis 324 medarbetare &r cirka 146 anstéllda inom forsk-
ning och utveckling samt 131 inom férséljning, marknads-

foring och teknisk support.



Riskhantering

Axis forséljning sker pa en internationell marknad och 95 procent av produktionen exporteras till dver 70 lander. Detta ger en

god affdrsméssig riskpridning samtidigt som féretaget exponeras for sdval konkurrens som andra rérelse- och finansiella ris-

ker.

Riskspridning pa en global

marknad

Pa flera marknader konkurrerar Axis med stora aktorer som ex-
empelvis Hewlett-Packard. Flera produkter &dr utsatta for prispress,
produktférandringar och introduktioner av nya standarder. For
att hantera dessa risker och sikra positionen pad marknaden arbe-
tar Axis kontinuerligt med att forbéttra saval teknologi som pro-
dukter. Dértill vidareutvecklas kontinuerligt distributions- och
aterforsiljarleden for att 6ka tillganglighet och starka marknads-
forutsattningarna bade pé befintliga och nya marknader. For att
skapa balans och begrinsa risker har Axis ocksa som policy att
det I6pande ska finnas hégst en méanads lager hos distributérerna.
Ingen av Axis kunder ska ensam svara fér mer dn 15 procent av
koncernens totala forsiljning under ett ar. All tillverkning av
komponenter sker hos underleverantorer. For att sprida risken och
for att undvika olika typer av produktionsavbrott samarbetar

Axis med ett flertal leverantorer pa olika geografiska marknader.

Finansiella risker och valutapolicy

Genom den globala exponeringen utsitts Axis for finansiella ris-
ker avseende valuta, likviditet och uppléning. I koncernpolicyn
for finansverksamheten faststélls bland annat hur riskerna ska
definieras och métas, riskintervallen, samt hur ansvar och befo-
genheter delegeras. En centraliserad finansfunktion sékerstiller
god kontroll av den finansiella risken och mojliggor en effektiv
hantering av riskexponeringen.

Axis valutapolicy baseras pa att all sikring av valutafloden
ska ske pa affarsméssiga grunder och vara av icke-spekulativ ka-
raktir. Cirka 70 procent av forvintad forséljning, efter avdrag for
kostnader, valutasikras. Kostnader ska avriknas mot intikter i

samma valuta inom koncernen, oavsett var intédkterna och kost-

naderna uppstar. Det &r saledes inte enskilda dotterbolags valu-
taexponering, utan koncernexponeringen, som sikras. Om en
forandring med 5 procent eller mer av valutakursen i férhallande
till redovisningsvalutan riskerar att paverka resultatrdkningen
med mer &n 0,5 Mkr, ska valutasdkring anvéandas.

Sékring sker framst av valutafloden i US-dollar, euro och
yen, vilka dr de utlandska valutor som utgér huvuddelen av kon-
cernens valutarisk.

Axis dotterbolag i EMU-ldnderna anvénder euro som for-
sdljningsvaluta. Detta medfor att flertalet betalningsfloden for-
enklas och transparansen for Axis produktpriser pa den europe-
iska marknaden 6kar. Den svenska kronans férsvagning har haft
en positiv effekt pa arets omsittning med 76 Mkr, eftersom 95

procent av Axis produktion exporteras.

Placering och finansiering
Axis har per den 31 december 2001 likvida medel om181 Mkr
samt icke utnyttjade lanefaciliteter om 85 Mkr. De kreditl6ften
som finns idag avser i huvudsak finansiering av rorelsen.
Placeringar av koncernens likvida medel far goras i instru-
ment med en kvarvarande 16ptid pa maximalt ett ar. Om place-
ringen dr avsedd att vara langsiktig far det aktuella instrumen-
tets kvarvarande 16ptid uppga till maximalt tva ar. Finansfunk-
tionen anvinder finansiella derivatinstrument for att begransa
de finansiella riskerna i enlighet med finanspolicyn. Derivatin-
strumenten anvénds inte i spekulativt syfte.
Med en stegvis forbattrad rorelsekapitalstruktur kommer

kénsligheten for fordndringar i ranteldget att minska.



Flerarsoversikt

Resultatrakning (Tkr) 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man 2001
Nettoomsattning 393659 521715 559 789 695183 493651 696 333
varav Netch - - - 60703 42 844 20479
Kostnad for salda varor och tjanster —194 582 —245 825 —238 835 —323429 —283 356 —340 754
Bruttovinst 199077 275890 320954 371754 210295 355579
varav Netch - - - 23108 —18 109 —-5903
Forséljningskostnader -110512 —-174 305 -184 212 —239 229 —186 648 -212011
Administrationskostnader —24 338 —29 446 —36 950 —62 812 -53483 —66 262
Forsknings- och utvecklingskostnader —49 538 —76 709 -93 657 —144 585 —133 065 —151 052
Jamforelsestérande poster - 25959 - - - —33296
Ovriga rérelseintakter 14111 = = = = =
Ovriga rérelsekostnader - -3233 -1163 —7 358 -2139 -6 922
Andel i intressebolags resultat fore skatt - -2 865 2115 - 15 158
Rorelseresultat 28800 15291 7087 -82230 -165 025 -113806
varav Netch - - - -11534 -56 877 -30521
Finansnetto -701 -4117 -6 274 19901 -5710 —-35687
Resultat efter finansiella poster 28099 11174 813 —62 329 —170735 —149 493
varav Netch - - - -12 409 -58 638 -31691
Skatt p& periodens resultat —11 660 —1700 —2 859 18 942 35790 48 445
Minoritetens andel i periodens resultat -8281 27091 10941
Arets resultat 16 439 9474 —2 046 -51668 —-107 854 -90 107
Balansrakning (Tkr) 97-04-30 98-04-30 99-04-30 00-04-30 00-12-31 01-12-31
Anlaggningstillgdngar 36 109 32636 37218 79420 148 651 136 611
Varulager 49 369 81522 77587 69 887 60119 46 628
Kundfordringar 87075 102 390 102 277 131996 137 960 106 339
Ovriga fordringar 13813 17 506 31427 34522 73247 18828
Likvida medel 40509 10203 - 12419 195993 180773
Summa 226 875 244 257 248 509 328244 615970 489179
Eget kapital 79092 87 056 85010 27 140 379739 273014
Minoritetsintressen - - - 9905 12125 -
Avsattningar 14376 12 646 11 342 549 3707 16 125
Langfristiga skulder 53587 67 495 79713 162 822 51363 50000
Kortfristiga skulder 79820 77060 72444 127828 169 036 150 040
Summa 226 875 244 257 248509 328244 615970 489179
Kassaflodesanalys (Tkr) 1) 1997/1998 1998/1999 1999/2000 8 man 2000 2001
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 2664 5932 —79978 —-107 706 —80502
Forandring av rorelsekapital -53921 —14 493 30270 —6 287 54922
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -51257 —-8561 —49 708 —-113993 —25537
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14 351 -12 985 -15232 —38 465 -12 460
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 870 10875 77827 336 032 22820
Periodens kassaflode —30 306 -10671 12887 183574 —-15220
Likvida medel vid periodens bérjan 40509 10203 -468 12419 195993
Likvida medel vid periodens slut 10203 —468 12 419 195993 180773
Operativt kassaflode (Tkr) 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 man 2001
Resultat efter finansiella poster 28099 11174 813 —62 329 -170735 —149 493
Avskrivningar 5267 7233 8110 13030 13344 19382
Skatt -16 714 -5658 -3870 -1726 -797 -4 662
Summa 16 652 12 749 5053 -51 025 —158 188 -134773
Forandring i rorelsekapital -9722 —-53921 —14 493 30270 —6 287 54922
Nettoinvesteringar -5849 -17 814 -11831 —29 634 —38 465 —12 460
Operativt kassaflode 1081 —58 986 -21271 —-50 389 —202 940 -92311

1) Uppgifter for 1996/1997 ] tillgangliga.



Nyckeltal 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 many 2001
Nettoomsattningstillvéxt (%) 20,2 32,5 7,3 24,2 2,6 -1,62
Bruttomarginal (%) 50,6 52,9 57,3 53,5 42,6 51,1
Rdérelsemarginal (%) 7,3 2,9 1,3 -11,8 -33,4 -16,3
Vinstmarginal (%) 7,1 2,1 0,1 -9,0 -34,6 -21,5
Avskrivningar (Mkr) 5,0 7,2 8,1 13,0 20,0 19,4
Eget kapital ( Mkr) 79 87 85 27 380 273
Sysselsatt kapital ( Mkr) 133 155 165 200 447 339
Réntebarande skulder ( Mkr) 54 67 80 163 51 50
Netto rantebarande skulder ( Mkr) 13 57 80 150 —145 -131
Balansomslutning ( Mkr) 227 244 249 328 616 489
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 30,3 18,3 5,3 -28,8 —74,0 -26,8
Avkastning pa totalt kapital (%) 17,6 11,2 34 -18,2 -50,7 -19,1
Avkastning pa eget kapital (%) 21,7 11,4 0,9 -111,3 -125,8 -45.8
Réntetackningsgrad (ggr) 55 1,7 1,1 -5,4 -14,3 2,4
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,2 0,7 0,9 5,6 -0,4 -0,5
Soliditet (%) 34,9 35,6 34,2 11,3 63,7 55,8
Andel riskbarande kapital (%) 41,2 40,8 38,8 11,3 63,7 57,4
Kapitalomsattningshastighet (ggr) 35 3,6 35 3,8 2,3 1,8
Antal anstéllda (genomsnitt for perioden) 165 243 313 445 540 439
Omsattning per anstalld ( Mkr) 2,4 2,1 1,8 1,6 1,4 1,6
Rérelseresultat per anstélld ( Mkr) 0,2 0,1 0,0 -0,2 -0,5 -0,3
Data per aktie 1996/1997 1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000, 8 many 2001
Resultat efter finansiella poster, kr per aktie 0,24 0,14 -0,03 -1,10 -3,89 -2,17
Kassaflode, kr per aktie 4,19 -0,22
Eget kapital, kr per aktie 1,40 1,54 1,51 0,20 5,50 3,96
Borskurs vid utgéngen av perioden - - - - 17,50 25,00
Kurs/eget kapital, procent per aktie - - - - 318 429
Utdelning 0,04 - - - - -
P/E-tal - - - - -
P/S-tal - - - 1,6 1,7
Antal utestdende aktier (tusental) 56 400 56 400 56 400 56 400 68 900 68 900
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 56 400 56 400 56 400 56 400 65775 68 900

1) | fsrekommande fall har nyckeltalen justerats till 12 manader.

2) Jamforelsen avser proformaredovisning ar 2000.

Definitioner

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus minoritetsintresse och latent skatte-
skuld i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning p& sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsaéttningen.
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestende aktier.
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt syssel-
satt kapital (justerat till 12 manader fér 2000).

Kassafléde per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
aktier (justerat till 12 manader f6r 2000).

Nettoskuldsattningsgrad
Netto réntebéarande skulder dividerat med eget kapital.

Netto réntebérande skulder
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Omséttning per anstalld
Omséttningen dividerat med genomsnittligt antal ars-
anstallda.

PIE
Marknadsvarde dividerat med resultat efter full skatt.

PIS
Marknadsvérde dividerat med nettoomsattning (juste-
rat till 12 manader for 2000).

Resultat per anstalld
Rorelseresultat efter avskrivningar dividerat med ge-
nomshnittligt antal &rsanstallda.

Resultat per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kost-
nader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal efter avskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar:

Rorelseresultat efter avskrivningar av materiella an-
laggningstillgéngar i procent av omséttningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke réantebarande
skulder inklusive latent skatteskuld.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av omsatt-
ningen.



Proformaredovisning

Axis genomforde under andra kvartalet 2001 en omstrukturering, varvid bland annat innehavet om 59 procent i Netch Tech-

nologies saldes. I syfte att visa utvecklingen i det omstrukturerade Axis presenteras i tabellen nedan resultatutvecklingen

proforma for jimforbara enheter, det vill sdga exklusive Netch.

KONCERNENS RESULTATRAKNING Helar Heldr
(Tkr) Q1,2000 Q2,2000 Q3,2000 Q4,2000 2000 Q1,2001 Q2,2001 Q3,2001 Q4,2001 2001
Nettoomsattning 132368 150 236 157134 201794 641532 163581 168 490 154 688 189 095 675854
Kostnad for sélda varor och tjanster —76 711 —62 610 —74277 -107911 -321509 -84 739 —79 363 —69 021 —-81249 314372
Bruttovinst 55657 87626 82857 93883 320023 78 842 89127 85667 107 846 361482
Forsaljningskostnader -53522 67856 52409  -71509 -245296 53417 61302 39343 49870 -203932
Administrationskostnader -14 378 —24 050 -15 886 -16 731 —71045 —-17 038 -16 662 -13342 -15523 —62 565
Forsknings- och utvecklings-

kostnader -39672 39905 47043 48621 -175241 38250 49797 -30812 -32193 -151052
Jamforelsestérande poster - - - - - - —20 296 - - —20 296
Ovriga rorelseintéakter - - - 2338 2338 - - - - -
Ovriga rorelsekostnader -2 286 —458 —4512 - —7 256 —2 486 —484 —1455 -2497 -6 922
Andel i intressebolags resultat

fore skatt - - - - - - - - - -
Rorelseresultat -54201 44643 36993 40640 -176477 32349 59414 715 7763  -83285
Finansnetto 27375 -1921 —847 —2453 22154 3616 —8555 548  -30126  -34517
Resultat efter finansiella poster —26 826 —46 564 —37 840 —43093 -154323 —-28733 —67 969 1263 —22363 —117802

I och med att Axis i slutet av 2001 ersatte den tidigare divisionsorganisationen med en funktionsorganisation redovisas for-

sdljningen per produktgrupp frdn och med forsta kvartalet 2002. I tabellen nedan visas férsiljningen proforma f6r 2000 och

2001.

FORSALJINING PER PRODUKTGRUPP

Helar Helar
(Tkr) Q1, 2000 Q2,2000 Q3,2000 Q4,2000 2000 Q1,2001 Q2,2001 Q83,2001 Q4, 2001 2001
Video 28 796 44 368 46 096 61626 180 886 52419 53562 58671 73670 238 322
Print 71486 75111 71768 83667 302 032 80821 75 326 70562 81828 308 537
Scan 1979 8025 7592 6761 24 356 8211 7904 5781 3281 25176
Store 17714 20662 16 152 21441 75968 14130 12 316 10478 13720 50 644
Access 0 571 69 530 1170 1062 677 1273 2146 5158
Ovrigt 12 393 1499 15 457 27770 57119 6938 18 705 7924 14 450 48017
Totalt 132368 150236 157134 201794 641532 163581 168490 154689 189095 675854
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Forvaltningsberittelse

Verksamhet
Axis utvecklar l6sningar for anvandarvénlig och sdker kom-
munikation 6ver fasta och tradlosa nitverk. Foretaget ar le-
dande inom direktanslutna natverkslosningar med fokus pa
produkter for kontor, byggnader och industrimiljoer. Axis
grundades 1984 och &r sedan juni 2000 noterat pa Stock-
holmsborsens O-lista och ingér i Attract 40 sedan januari
2002. Foretaget har drygt 300 anstéllda och agerar globalt
via egna kontor i fjorton lander samt genom samarbete med
distributérer och OEM-partners i ett sjuttiotal ldnder.

Mer dn 95 procent av forsiljningen sker utanfor Sverige.
All produktutveckling sker i egen regi, medan produktionen
sker hos utvalda underleverantdrer i Sverige och Sydost-
asien. Strategin ger hog flexibilitet, riskspridning och for-
maga till snabb anpassning av verksamheten efter volym-
forandringar.

Jamforelsetal i forvaltningsberéttelsen avser profor-
mauppgifter for ar 2000 da foregaende rakenskapsar endast

omfattar 8 manader.

Viasentliga hiandelser
Aret priglades av en malmedveten strivan att uppna 16n-
samhet under tredje och fjarde kvartalen. Axis kirnverksam-
het, ThinServer-produkterna, uppvisade 16nsamhet redan
under forsta kvartalet och har nu etablerat en rorelsemargi-
nal pa 6ver 10 procent. For att skapa 6kad l6nsambhet, star-
kare forsaljningstillvixt och positiva kassafloden genomfor-
des ett antal strukturella atgéarder vid halvarsskiftet.
Innehavet i Netch Technologies AB (59 procent) saldes
under 2001. Under forsta halvaret uppgick den negativa re-
sultatbelastningen fran Netch Technologies AB till 31 Mkr.
Da ytterligare finansieringsbehov forelag beslutade Axis att
sélja innehavet som inte langre var av strategisk karaktar.
Produkten Mobile Access Server saldes till ledningen for
produktomradet. Affirsmodellen bygger pa systemforsalj-
ning till telekomoperatorer vilket skiljer sig fran Axis karn-
verksamhet. I samband med avyttringen tecknades en fem-
arig konvertibel pd 7 Mkr i det nya bolaget vilket ger en
mojlig dgarandel pa 47,5 procent. Avyttringen av produkt-
omradet medforde kraftigt minskade investeringskostnader
inom verksamhetsomradet Mobile Internet utan att paverka
den fortsatta satsningen inom tradlésa néatverksprodukter

baserade pa olicensierade radiotekniker.

Utover dessa strukturatgarder genomfordes ett atgards-
program innehéllande bland annat personalreduktioner med
ca 15 procent i USA och Europa. Rorelseresultatforbattring-
en uppgar, efter dessa férandringar, till mer dn 100 Mkr p&
arsbasis fran och med tredje kvartalet.

I samband med beslut om byte av verksamhetslokaler for
huvudkontoret i Lund saldes ett markinnehav i Lund for cir-
ka 13 Mkr. Forsdljningen har inte gett upphov till ndgon po-
sitiv resultateffekt da kostnaderna for flyttningen uppgar till
motsvarande belopp.

Under rakenskapsaret har forsdljningen inom Camera di-
visionen fortsatt i positiv riktning med en omséttningsékning
motsvarande 33 procent jamfort med ar 2000. Efterfrageck-
ningen beror bland annat pa att marknaden successivt gar
over fran analoga till digitala 16sningar samt att savil foretag
som myndigheter investerar alltmer i sikerhetshéjande infra-
struktur. For att vidareutveckla affarsmojligheterna och na
fler anvindningsomraden skapas kontinuerligt nya l6sningar.
Aret har inneburit flera stérre order pa nitverkskameror och
strategiskt viktiga ramavtal kring sdkerhets- och dvervak-
ningslosningar med bland andra Honeywell och Securitas.

Intresset for accesspunkten Axis 9010 &r fortsatt stort,
framfor allt pa den japanska marknaden dér ett viktigt avtal
om ett pilotprojekt i ett kopcentra i Osaka tecknats med NTT.
I dagslédget ar det dock svart att forutspa hur marknaden for
accesspunkter kommer att utvecklas. Den storsta osékerhets-
faktorn ar nar Bluetooth standarden nar ett genombrott.

Inom Networked Office divisionen har flera betydelse-
fulla avtal tecknats under 2001, daribland tva storre affarer
avseende skrivarservrar med Singapore Airlines och en por-
tugisisk bankgrupp. Affarsomradet har, trots det svaga
marknadslaget, 6kat sina marknadsandelar inom produkt-
omradet skrivarservrar. Rddande marknadslage har dock re-
sulterat i en omséttningsminskning motsvarande 12 procent.
Axis har fortsatt arbetet med att stiarka sin distributions-
plattform och utokat samarbetet till flera geografiska omra-
den med bland annat Azlan, Ingram Micro och EET Nordic.

Bruttomarginalerna har forbéttrats vésentligt sedan en
allt storre andel av produktionen flyttats till asiatiska under-
leverantdrer samt att vissa komponentpriser sjunkit. Andra
halvaret uppvisar en forbattring med 5,7 procentenheter

jamfort med arets inledande sex manader. For narvarande

produceras cirka tva tredjedelar av arsproduktionen hos asi-



atiska underleverantorer. For jamforbara enheter uppgick
bruttomarginalen for helaret till 53,5 procent.

Innehavet i det amerikanska bolaget nBand har skrivits
ner i sin helhet da det konstaterats att bolaget inte lyckats
sikerstélla sin fortsatta finansiering. Bolaget kommer att av-
vecklas under rikenskapsaret 2002. Axis dgarandel uppgar

till 11 procent och var tidigare bokfort till drygt 32 Mkr.

Forskning & utveckling

Efter flera ar med intensivt utvecklingsarbete har nu takten i
forsknings- och utvecklingskostnader normaliserats. Jamfort
med foregaende ar har kostnaderna for forskning och ut-
veckling minskat med 18 procent och uppgar nu till -151
Mkr (-185). Minskningen forklaras i huvudsak av den perso-
nalminskning som genomfordes i samband med &tgérdspro-
grammet och utplanande investeringar inom Mobile Inter-
net. Alla kostnader for forskning och utveckling har under
aret belastat resultatet vid uppkomsten.

Genom samarbete med universitet och forskningscentra
samt nérvaro i teknologifora, t ex Universal Plug and Play
Forum, Jini Community, Internet Engineering Task Force
och HiperLAN/2 Global Forum paverkar Axis kommande
teknologier och far viktiga influenser till framtida produkt-
utveckling, samt ar tidigt ute med tillampning och utveck-

ling av framtida teknologier.

Finansiering och kassaflode

Axis disponerar totalt 266 Mkr per 31 december 2001, varav
en kassa pa 181 Mkr samt icke utnyttjade kreditloften pa 85
Mkr. Foretaget star saledes starkt finansiellt rustat infor
2002. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
till -26 Mkr. Till foljd av rorelseresultatforbattringen och
forbattringar av rorelsekapitalet uppgick kassaflodet fran
den lopande verksamheten till 19 Mkr under halvaret. Arets
nettoinvesteringar uppgick till -12 Mkr och kassafldde till
-15 Mkr.

Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar uppgick till 5 Mkr (16)
och i immateriella tillgangar till 0 Mkr (2). Arets nettoinves-
teringar uppgick enligt koncernens kassaflodesanalys till
-12 Mkr. I posten ingar bland annat 13 Mkr i erséttning for
forsdljning av markinnehavet i Lund samt férvérv av en

konvertibel i Aptilo Networks AB om 7 Mkr.

Incitamentsprogram

Den 23 maj 2001 godkénde Axis ordinarie bolagsstimma
styrelsens forslag om att erbjuda anstillda i Axis-koncernen
sammanlagt 310 600 teckningsoptioner. Utgivning av optio-

nerna samt overlatelse till anstéllda har skett under aret.

Agarforhallanden

Axis AB:s aktiekapital uppgick vid utgdngen av rakenskaps-

aret till 689 000 kronor férdelat pa 68 900 000 aktier om no-

minellt 0,01 krona. Samtliga aktier 4r av samma aktieslag.
Axis AB hade vid rédkenskapsarets slut 8 582 aktiedgare.

De fem storsta aktiedgarna svarade vid utgangen av riken-

skapsaret for 70 procent av savil rosterna som kapitalet.

Andel av
Antal aktier kapital och roster
Mikael Karlsson, privat och genom bolag
(LMK Industri AB) 20017 764 29,1%
G Kallstrom & Co AB (ingar i Skanditek
koncernen) 13539 765 19,7%
Martin Gren, genom bolag
(Grenspecialisten AB) 8257471 12,0%
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 3200 000 4,6%
Fjarde AP-fonden 2964 000 4,3%
Ovriga 20921 000 30,3%
68 900 000 100,0%

Resultat och stéllning

Omsittningen for jamforbara enheter uppgick under aret till
676 Mkr (642) vilket innebir en 6kad forsiljning med 5 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Inklusive det avyttrade
Netch Technologies AB uppgick koncernens omséttning till
696 Mkr (708), vilket 4r en minskning med 2 procent jamfort
med foregaende ar. Valutaeffekter har paverkat arets omsétt-
ning positivt med 76 Mkr.

Koncernens rorelseresultat for jamforbara enheter forbatt-
rades med 93 Mkr jamfort med foregédende ar. Inklusive om-
struktureringskostnader pa 20 Mkr blev rorelseresultatet for
jamforbara enheter —-83 Mkr (-176). Rorelseresultatet inklusi-
ve Netch Technologies AB uppgick till -114 Mkr (-240) vilket
motsvarar en forbattring med 126 Mkr. Koncernens 16nsam-
het har successivt forbattrats under aret och fjarde kvartalet
uppvisade en rorelseresultatforbéttring pa 49 Mkr jamfort
med fjarde kvartalet foregaende ar, 8 Mkr (-41). Valutaeffekter
har paverkat rorelseresultatet positivt med 26 Mkr.



Resultatet efter finansiella poster uppgick till -149 Mkr
(=171). Finansnettot belastas med -41 Mkr avseende ned-
skrivningar av aktier och innehav i nBand Technologies Inc.,

Poobah Inc. samt Aptilo Networks AB.

Rérelseresultat, Mkr
Q1,2001 Q2,2001 Q3,2001 Q4,2001 TOTALT

ThinServer-produkter 434 706 16327 19617 37084
Mobile Internet -23820 -24652 9529 -3861 -61862
Koncerngemensamma
funktioner -8963 -15172 6083 -7993 -38211
-32349 -39118 715 7763 —62989
Strukturkostnader —20 296 —20 296
Axis exklusive Netch —-32349 -59414 715 7763 -83285
Rorelsemarginal -19,8% -35,3% 0,5% 41% -12,3%
Netch TechnologiesAB  —40 325 9804 - - -30521
Totalt koncernen —72674 -49610 715 7763 —113 806

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen bestar av sju ledaméter valda av bolagsstimman.
Under verksamhetsaret har styrelsen haft nio sammantra-
den. Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan och
paverkas i 6vrigt av den sirskilda arbetsordning styrelsen
faststéllt rorande arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.

Styrelsen har utsett en ersdttningskommitté vars huvud-
sakliga uppgifter ar att bereda beslut och riktlinjer kring 16n
och 6vriga anstillningsvillkor till personalen, Verkstéllande
direktoren och de styrelseledaméter som tillika dr anstillda
inom koncernen. I ersattningskommittén har ingatt Patrik

Tigerschiold, Osten Mikitalo och Jan Wabréus.

Utsikter for 2002

De strategiska satsningarna i teknik-, produkt- och mark-
nadsutveckling som ska stirka foretagets position och méoj-
liggora tillvaxt fortskrider planenligt. Axis mal for inneva-
rande ar ar att fortsitta utvecklas med lonsamhet. Samtidigt
bedoms forsdljningsutvecklingen bli svag under forsta halv-
aret pa grund av den osikra konjunkturutvecklingen. Aven
den i slutet av 2001 férsdmrade japanska ekonomin paverkar
forsédljningsutvecklingen for savil Axis egna produkter som
OEM-produkter. Trots detta kvarstar Axis bedomning om

positivt rorelseresultat for helaret 2002.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa koncern-

gemensam forvaltning. Moderbolaget har inga anstéllda.
Forsiljning till koncernbolag uppgar till obetydliga be-

lopp. Néagra inkdp frdn koncernbolag har inte forevarit.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick

till -178 Mkr (-141).

Nyckeltal for koncernen

2000, 1999/ 1998/ 1997/

2001 8man 2000 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 696 494 695 560 522
Resultat efter finansiella
poster, Mkr -150 -171 -62 1 11
Balansomslutning, Mkr 489 616 328 249 244
Soliditet 56% 64% 11% 34% 36%
Avkastning pa totalt
kapital 19% -34% -18% 3% 11%
Avkastning pa eget
kapital —-46% -84% -111% 1% 11%
Resultat per aktie fore
utspadning, kr -2,17 -2,60 -1,10 0,01 0,20
Resultat per aktie efter
utspadning, kr -2,10 -2,55 -1,10 0,01 0,20
Antal aktier fore utspadning,
genomsnitt, tusental 68900 65775 56400 56400 56400
Antal aktier efter utspadning,
genomsnitt, tusental 71098 66897 56732 56400 56400
Antal anstallda vid raken-
skapsarets slut 324 581 506 329 285
Definitioner framgar av not 29.
Forslag till behandling av forlust i moderbolaget
Till bolagsstaimmans forfogande stér:
Arets resultat —58 972 590 kronor
Totalt, ansamlad forlust —58 972 590 kronor

Styrelsen och Verkstéllande direktoren foreslar att den an-

samlade forlusten behandlas sa

att dverkursfonden nedsattes mot ansamlad forlust med —58 972 590 kronor
Totalt -58 972 590 kronor

Koncernens fria egna kapital uppgar till -62 Mkr. Av koncer-
nens fria egna kapital atgar 0 for avsittning till bundet eget

kapital.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

Tkr Not 2001 8 man 2000 1999/2000 2001 8 mén 2000
Nettoomsattning 2 696 333 493 651 695 183 4310 2345
Kostnad for salda varor och tjanster —340754 —283 356 —-323429 - -
Bruttoresultat 355579 210295 371754 4310 2345
Forsaljningskostnader —212011 —186 648 —239 229 - -
Administrationskostnader —66 262 -53483 —62 812 —7886 —6 065
Forsknings- och utvecklingskostnader —151 052 —133 065 —144 585 - -
Ovriga rérelsekostnader -6 922 -2139 —7 358 - -
Jamforelsestdrande poster —33 296 - - - -
Andel i intressebolags resultat fore skatt 158 15 - - -
Rérelseresultat 3,4 -113806 —-165 025 —82230 -3576 -3720
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frdn andelar i koncernbolag - - - —67 487 —103 190
Réanteintakter 8419 5440 29677 13270 27 397
Rantekostnader —44 106 —11 150 -9776 —120 653 —61 393
Resultat efter finansiella poster —149 493 —-170735 —62 329 —178 446 —140 906
Forandring av periodiseringsfond - - - 10488 -
Skatt pa arets resultat 10,11 48 445 35790 18 942 108 985 =
Minoritetens andel i arets resultat 10941 27091 -8281 - -
Arets resultat -90 107 —107 854 -51668 -58973 —140 906




Balansrdkning

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR, Tkr Not 31dec 2001 31dec 2000 30 april 2000 31dec 2001 31 dec 2000
Anléaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Immateriella anlaggningstillgdngar 12 1730 4965 4989 - -
Rattigheter 13 1407 2032 2448 1407 2032
Summaimmateriella anlaggningstillgangar 3137 6997 7437 1407 2032
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 — 8024 8193 — —
Inventarier och utrustning 16 18 241 36 464 31702 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 241 44 488 39895 - -
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 17 - - - 742 2967
Andelar i intressebolag 18 - 1165 1151 - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 - 33861 12893 - 33361
Andelar i bostadsrattsférening 20 676 676 676 - -
Fordringar hos intresseféretag - 1822 - - -
Uppskjutna skattefordringar 21 111744 58 800 16 655 108 985 -
Langfristiga fordringar 2813 842 713 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115233 97 166 32088 109 727 36 328
Summa anlaggningstillgangar 136 611 148 651 79420 111134 38360
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 46 628 60119 69 887 - -
Summa varulager 46 628 60119 69 887 - -
Fordringar
Kundfordringar 106 339 137 960 131996 - =
Skattefordringar 187 2538 5252 - -
Fordringar hos koncernbolag - - - 230095 382 800
Ovriga fordringar 7767 30764 3538 = =
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10874 39945 25732 3189 4352
Summa fordringar 125167 211207 166 518 233284 387152
Kassa och bank
Kassa och bank 180773 195993 12 419 36 632 22 666
Summa kassa och bank 180773 195993 12419 36632 22 666
Summa omsattningstillgangar 352568 467 319 248824 269916 409 818
SUMMA TILLGANGAR 489 179 615970 328244 381 050 448178




Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER, Tkr Not 31dec 2001 31 dec 2000 30 april 2000 31dec 2001 31 dec 2000
Eget kapital 22,23
Bundet eget kapital
Aktiekapital 689 689 564 689 689
Reservfond - - - 1024 1024
Overkursfond - - - 349 600 458 592
Bundna reserver 333937 559 322 44 045 - -
Summa bundet eget kapital 334626 560 011 44 609 351313 460 305
Ansamlad forlust/Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - - - 30569
Fria reserver 28495 —72418 34199 = =
Arets resultat -90 107 —107 854 -51668 -58973 —140 906
Summa ansamlad forlust/fritt eget kapital -61612 —180272 —17 469 -58973 -110337
Summa eget kapital 273014 379739 27 140 292 340 349 968
Minoritetens andel av eget kapital - 12125 9905 - -
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 24 - - - 28551 39038
Summa obeskattade reserver - - - 28551 39038
Avséttningar
Ovriga avsattningar 16125 3707 549 — —
Summa avséttningar 16 125 3707 549 - -
Skulder
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 50 000 51363 162 822 50 000 50 000
Summa langfristiga skulder 50 000 51363 162 822 50 000 50 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 82945 105676 72 355 - -
Skatteskulder - - - - -
Skulder till koncernbolag - - - 8006 8001
Ovriga skulder 4076 10 658 1295 152 78
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 63019 52702 54178 2001 1093
Summa kortfristiga skulder 150 040 169 036 127 828 10159 9172
Summa skulder 200 040 220399 290 650 60 159 59172
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 489179 615970 328 244 381 050 448 178
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 27 INGA 10 000 17 583 INGA INGA
Ansvarsforbindelser 28 INGA INGA INGA 37290 33363




Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2001 8 man 2000 1999/2000 2001 8 mén 2000
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster —113 807 —165 025 -82 230 -3576 -3720
Avskrivningar 19 382 13344 13030 625 416
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 12 438 3507 - - -
—81987 -148174 —69 200 —-2951 -3304
Erhéllna finansiella intakter 8 5846 5440 708 15340 9645
Erhéllina koncernbidrag - - - 6421 -
Erlagda finansiella kostnader 9 -2 050 —6 806 -8415 —4 597 —11 045
Lamnade koncernbidrag - - - —73908 —103 190
Betald skatt -2311 1917 —14 217 - 5548
1485 551 -21924 —56 744 —99 042
Forandring varulager 13491 9768 7700 - -
Forandring kundfordringar 16 581 -5650 —25832 - -
Forandring évriga kortfristiga fordringar 44 861 -25125 9938 187 503 —265 999
Forandring leverantdrskulder -17 029 33635 34081 - -
Forandring 6vriga kortfristiga rérelseskulder —2982 21002 15529 121 3802
54 922 33630 41416 187 624 —262 197
Kassaflode fran den l6pande verksamheten —25580 -113 993 -49 708 127 929 —364 543
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1933 —4127 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -4736 -15567 —25507 - -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13568 3 — — —
Investeringar i intressebolag - - -1151 - -
Investeringar i dotterbolag -7792 - -523 - -
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -9471 —20 968 -12 893 —7 500 —20768
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar - - - -50 146 119 286
Forandring kortfristiga finansiella placeringar - - - - 17 752
Resultat vid avyttring av andelar i dotterbolag -4 029 - 28969 - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 460 —38465 —15232 57 646 116 270
Finansieringsverksamheten
Overkurs vid emission av skuldebrev 989 6315 1425 1345 11772
Nyemission - 445 520 - - 445 520
Forandring av langfristiga skulder -1363 —111 459 77763 - —65 000
Inbetalning fran minoritet 21 000 - - - -
Valutakursdifferenser 2194 —4344 -1361 —21 959 —42 002
Erhéllet/lamnat koncernbidrag — — — —-35703 59193
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22820 336 032 77827 -56 317 409 483
ARETS KASSAFLODE -15220 183574 12 887 13 966 161 210
Likvida medel vid arets borjan 195993 12 419 —468 22 666 —138 544
Forandring likvida medel -15220 183574 12 887 13 966 161 210
Likvida medel vid arets slut 180773 195993 12419 36 632 22 666




Noter

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.

Not 1 Redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden. Redovisningsprinciperna
ar oforandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar moderbolaget och samtliga bolag dir moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna vid rakenskapsarets
slut. I koncernens resultatrakning ingar under aret forvirvade bolag med virden
fran tiden fran och med forvirvet.

Koncernredovisningen ar upprattat enligt forvarvsmetoden vilket innebar
att anskaffningsviardet pa aktier i dotterbolag elimineras mot respektive dotter-
bolags egna kapital vid forvarvstillfallet. Eget kapital bestdms hér utifran en
marknadsmassig vardering av tillgangar, avsittningar och skulder vid férvarvs-
tidpunkten. I den mén det finns obeskattade reserver i forvirvade bolag gors en
avsattning for uppskjuten skatt pa dessa reserver baserad pa skattesatsen i re-
spektive land. Denna skatt redovisas netto i posten uppskjuten skattefordran.

I de fall anskaffningsvirdet for aktierna i dotterbolaget 6verstiger det for-
viarvade egna kapitalet berdknat enligt ovan, hinfors mellanskillnaden till good-
will som skrivs av 6ver den berdknade nyttjandetiden.

Under éret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovisningen fran for-
varvsdagen. Under aret avyttrade bolag inkluderas i koncernredovisningen fram
till dagen for avyttring. Samtliga i koncernen ingaende bolag tillimpar samma
redovisningsprinciper.

Omrékning av utlandska dotterbolag

Samtliga utlédndska dotterbolag inom Axiskoncernen har klassificerats som inte-
grerade utlandsverksamheter varfor den monetira metoden tillampas for omréak-
ning av boksluten for dessa dotterbolag. Detta innebér att de utlandska dotterbo-
lagens monetira tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurs, medan
de icke-monetira tillgangarna omraknas till historisk kurs. Samtliga poster i re-
sultatrdkningarna omriknas till arets genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser re-
dovisas i resultatet fran finansiella investeringar.

Nir moderbolaget eller annat koncernbolag i Axiskoncernen foretagit sa-
kringsatgérd for att balansera och skydda mot kursdifferenser pa nettoinveste-
ringen i ett dotterbolag nettas kursdifferensen pé sékringsinstrumentet mot mot-
svarande omrakningsdifferens for dotterbolaget.

Vid olika vérdering av tillgdngar och skulder pa koncern- och bolagsniva
beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som langfristig fordran respektive av-
séttning. Dock beaktas ej, i enlighet med Redovisningsradets reckommendation
nummer 9, uppskjuten skatt pa koncernmissig positiv eller negativ goodwill.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital baseras pa dotterbolagets bok-
slut uppréttade i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Intressebolag

Som intressebolag betraktas de bolag som inte ar dotterbolag men dar moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna for samtliga
andelar. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden ingar andelar av resultatet i intressebolagen i
Resultat fore skatt. Om anskaffningsvirdet for andelarna i intressebolaget varit
hogre dn andelen av eget kapital i det forvarvade bolaget vid forvarvstillfallet be-
handlas skillnaden som goodwill. Andelen av intressebolagets skatt ingar i kon-
cernens skattekostnad. I koncernens balansrakning redovisas innehav i intresse-
bolag till anskaffningsvarde justerat for tillskott, utdelningar och andel i resultatet
efter forvarvstillfallet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta omraknas till balansdagskur-
ser. Uppkomna kursdifferenser ingér i 6vriga rorelseintakter med undantag for
kursdifferenser pa likvida medel som redovisas i finansnettot.

For sakring av framtida valutafloden tillimpas s.k. hedgeredovisning. Resul-
tatet av sdkringstransaktionerna resultatredovisas i samma period som underlig-
gande floden.

Varulager

Handelsvaror vérderas till det 14gsta av anskaffningsvardet och det verkliga vér-
det pa balansdagen med tillimpning av FIFO-principen. Internvinster vid forsalj-
ning mellan koncernbolag elimineras.

Fordringar
Fordringar tas upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling belastar resultatet det ar de uppkommer.

Intéktsredovisning

Nettoomséttning redovisas vid varans leverans och kundens acceptans. Forsalj-
ning redovisas efter avdrag for mervardesskatt, liknande skatter och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvér-
det med avdrag for ackumulerade planenliga avskrivningar. Inga pantsittningar
eller ataganden om framtida investeringar foreligger.

Avskrivningar enligt plan gors vanligen linjért och berdknat pa ursprungli-
ga anskaffningsvarden och baserat pa tillgdngarnas bedomda nyttjandetid enligt
foljande:

Inventarier och utrustning 3-10 ar
Markanldggningar 5ar
Programvara 3ar
Rattigheter 5ar

Inkomstskatter

Arets skattekostnad beriiknas enligt varje lands skatteregler och pa arets redovisa-
de resultat. Kvarstaende skatt att betala redovisas i posten skatteskuld.

Avsittning for uppskjuten skatt gors pa obeskattade reserver enligt varje
lands skattesats. Uppskjuten skattefordran pa skatteméssiga underskott berak-
nas och bokférs som uppskjuten skatteintakt i resultatrakningen samt langfristig
fordran i balansrakningen. Redovisningen av uppskjuten skattefordran pa skat-
teméssiga underskott 4r en konsekvens av bolagets tillimpning av Redovis-
ningsradets rekommendation nummer 9. Uppskjuten skattefordran respektive
uppskjuten skatteskuld till samma skattemyndighet redovisas netto i balansrik-
ningen. Uppskjuten skattefordran avseende ackumulerade forlustavdrag aktive-
ras i den man det bedomts sannolikt att férlustavdragen kan utnyttjas mot fram-
tida skattepliktiga overskott.

Den fortida tillampningen av redovsiningsradets rekommendation nr 9, In-
komstskatter, per 2000-12-31 omfattade enbart koncernredovisningen. Per
2001-12-31 omfattas dven moderbolagets redovisning. Effekten av redovisning
av uppskjuten skattefordran har till skillnad mot féregaende ar redovisats mot
fritt eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprittas enligt Redovisningsradets rekommendation nummer
7 enligt den indirekta metoden. Arets forindring av kassabehallningen delas upp i
rorelse, investeringsverksamhet respektive finansieringsverksamhet. Utgangs-
punkten for den indirekta metoden &r rérelseresultatet justerat med sddana trans-
aktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses kassa
och bankmedel samt kortfristiga placeringar. Samtliga poster ingaende i likvida
medel kan relativt omgaende konverteras till kontanter.

Leasing

Leasingavgifter for inhyrd utrustning kostnadsfoérs normalt under hyresperioden.
Koncernen har for ndrvarande inga vasentliga finansiella leasingavtal innebaran-
de att koncernens samtliga leasingavtal redovisningsmassigt betraktats som ope-
rationella.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nar koncernen har en innevarande legal eller informell
forpliktelse som ett resultat av tidigare hidndelser och dér ett utfléde av resurser 4r
troligt for att reglera atagandet, och dér det 4r majligt att pa ett tillforlitligt séatt
berdkna beloppet.



Not 2 Nettoomsattningens férdelning p& produktomréden och geografiska marknader

Nettoomsittningen fordelar sig pa produktomraden enligt foljande:

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

Koncernen Koncernen

2001 2000, 8 man 1999/2000 2001 2000, 8 man 1999/2000
Document divisionen 363935 241 485 395903 Europa (inkl. Afrika och
Camera divisionen 243025 136 912 94702  Mellandstern) 330885 250735 385473
Storage divisionen 50 649 48009 128302  Asien 155672 108 659 113652
Te ey A S 2136 1634 _  Nord- & Sydamerika 209776 134 257 196 058
Owrigt 8892 21597 15573  Summa 696 333 493 651 695183

670637 449 637 634 480
Mobile Internet divisionen 5217 1170 —
Netch Technologies 20479 42844 60 703
Summa 696 333 493 651 695 183
Not 3 Personal
Medeltalet anstéllda med fordelning pa kvinnor och mén har varit:
Kvinnor Man Totalt

2001  2000,8 man 1999/2000 2001 2000,8 man 1999/2000 2001 2000, 8 man 1999/2000
Moderbolaget - - - - - - - - -
Frankrike 5) 6 4 6 9 7 11 15 11
Hongkong & Kina 3 3 7 5 3 9 8 6 16
Japan 9 7 6 10 11 10 19 18 16
Nederlanderna 1 1 - 2 2 - 3 3 -
Singapore, Korea,
Malaysia & Australien 8 9 4 12 13 6 20 22 10
Spanien & Italien 2 2 1 5 5 4 7 7 5
Storbritannien 1 2 2 5 7 B 6 9 7
Sverige 70 81 61 255 322 237 324 403 298
Tyskland 2 2 8 8 12 8 10 14 11
USA 10 16 21 21 27 50 31 43 71
Koncernen totalt 111 129 109 329 411 336 439 540 445
Loner och erséttningar har uppgatt till:

Styrelse & VD Ovriga Totalt

2001  2000,8man 1999/2000 2001 2000,8man 1999/2000 2001 2000, 8 man 1999/2000
Moderbolaget - - - - - - - - -
Frankrike - - - 5484 3608 3873 5484 3608 3873
Hongkong & Kina - - - 1166 1318 2369 1166 1318 2369
Japan - - - 11702 8362 8857 11702 8362 8857
Nederlanderna - - - 1353 693 - 1353 693 -
Singapore, Korea,
Malaysia & Australien - - - 8808 4532 4240 8808 4532 4240
Spanien & Italien - - - 1776 983 895 1776 983 895
Storbritannien - - - 4713 4248 4960 4713 4248 4960
Sverige 3227 2212 2426 139198 106 519 90139 142425 108 731 92 565
Tyskland - - - 4619 3933 4807 4619 3933 43807
USA - - - 31392 20843 47 602 31392 20843 47 602
Koncernen totalt 3227 2212 2426 210211 155039 167742 213438 157 251 170 168

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensionskostnader)

2001  2000,8 man 1999/2000 2001 2000,8man 1999/2000 2001 2000, 8 man 1999/2000
Moderbolaget - - - - - - - - -
Dotterbolag 213438 157 251 170 168 72100 51910 49 358 15936 8881 5448
Koncernen totalt 213438 157 251 170 168 72100 51910 49 358 15936 8881 5448



Not 3 Forts.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Loner och erséttningar till styrelsen och verkstéllande direkt6ren har utbetalats
genom dotterbolaget Axis Communications AB.

Av koncernens pensionskostnader avser 456 (277) koncernens verkstéllande
direktor. Pensionskostnader avseende anstillda i styrelsen har uppgatt till 372
(297). Inga pensionsformaner utéver normal pensionsplan utgér till ledande be-
fattningshavare och styrelsens ordférande.

Loner, ersdttningar och férmaner till styrelse och foretagsledning har belas-
tat arets resultat med 3 227 (2 212) enligt nedan:

Koncernen
2000, 1999/
Styrelse 2001 8man 2000
Styrelsearvoden 325 325 325
Léner och ersattningar 1483 954 1469
1808 1279 1794

Loner och ersittningar avser Mikael Karlsson och Martin Gren som bada ar an-
stéllda i koncernen. I hindelse av uppsidgning, saisom anstilld, géller for styrel-
sens ordférande 6 manaders omsesidig uppsigningstid. I handelse av uppsigning
fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande 840.

Nagra styrelseledamoter deltar i koncernens optionsprogram fran 1999 med
motsvarande villkor som 6vriga anstallda.

Foretagsledning
Loner och erséttningar avseende verkstillande direktoren har belastat arets resul-
tat med 1 419 (933, 8 man 2000).

I hdndelse av uppsagning géller for verkstallande direktoren 6 manaders
omsesidig uppsagningstid. Verkstillande direktdren uppbér en arslon uppgaen-
de till 1 400 med majlighet till bonus om 400. I hdndelse av uppsédgning fran bo-
lagets sida utgar ett avgangsvederlag motsvarande 1 400.

Not 4 Revisionsarvoden

Koncernen
2000, 1999/

2001 8man 2000
Revisionsarvoden till
Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 435 470 276
Andra arvoden till Ohrlings
PricewaterhouseCoopers 847 1477 486
Revisionsarvoden till dvriga
revisorer 756 485 442

2038 2432 1204

Revisionsarvoden och andra arvoden till moderbolagets revisorer har i sin helhet
belastat dotterbolaget Axis Communications AB.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2000,

2001 8man

6421 -
-73908 -103 190

Erhalina koncernbidrag

Nedskrivning av aktier i dotterbolag

-67 487 -103 190

Not 6 Ranteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2000, 1999/ 2000,

2001 8man 2000 2001 8man

Rénteintakter 6225 5440 708 13270 9645
Reavinst vid avyttring av

andelar i dotterbolag - — 28969 - -

Kursdifferenser 2194 - - - 17752

Summa 8419 5440 29677 13270 27397

Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Réntekostnader -2058 -5704 -7902 -4999 -10605
Valutakursdifferenser - -4344 -1361 -21959 -42002
Nedskrivning av aktier i
dotterbolag - - - - -8346
Forlust vid avyttring av
aktier i dotterbolag -330 - - -52672 -
Nedskrivning av aktier och
finansiella instrument -40 861 - - -40560 -
Ovriga finansiella kostnader -857 -1102 -513 -463 -440
Summa -44106 -11150 -9776 -120653 -61393
Not 8 Erhallna finansiella intakter
Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8méan 2000 2001 8mén
Rénteintakter 5846 5440 708 15340 9645
Ovriga finansiella intakter - - - - 17752
Summa 5846 5440 708 15340 27397
Not 9 Erlagda finansiella kostnader
Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Réntekostnader -2050 -5704 -7902 -4597 -10605
Ovriga finansiella kostnader - -1102 -513 - -440
Summa -2050 -6806 -8415 -4597 -11 045
Not 10 Aktuell skatteintakt
Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Redovisad vinst fore skatt ~ -149 493 -170 735 -62 329 -167 958 -140 906

Tillkommer
Skattepliktiga temporéra

skillnader 51558 - -1592 40111 8346
Ej avdragsgilla kostnader 2909 1107 1779 - -
Avgar

Ej skattepliktiga intékter -26 -50 -28980 - -
Kostnader redovisat mot

eget kapital - - - - -30789
Skattepliktigt resultat -95052-169 678 -91122 -127 847 -163 349
Aktuell skatteintékt 26614 47510 25514 35797 45738



Not 11 Skatt p& arets resultat

Not 14 Férskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Aktuell skatteintakt 26614 47510 25514 35797 45738
Uppskjuten skatteintakt av-
seende temporara
skillnader 13733 -585 -2023 11441 2337
Uppskjuten skatteintakt av-
seende obeskattade
reserver 3499 242 -363 - -
Uppskjuten skatteeffekt av-
seende koncernjusteringar
och féréandring i koncern-
struktur 2949 -12852 -6305 - -
Uppskjuten skatteintékt av-
seende skillnad i skatte-
satser 1650 1475 2119 - -
Effekt av redovisning av
uppskjuten skattefordran i
legala enheter - - - 61747 -48075
Arets skatteintakt 48445 35790 18942 108985 -
Not 12 Immateriella anlaggningstillg&ngar
Koncernen
2000, 1999/
2001 8man 2000
Ing&ende anskaffningsvarde 8340 6407 -
Arets anskaffningar 5257 1933 4127
Avyttring av dotterbolag -5945 - 510
Omklassificering
fran forskott - - 3790
Omklassificering till
inventarier
och utrustning - - -2020
Utgdende anskaffnings-
varde 7652 8340 6407
Ing&ende ackumulerade av-
skrivningar enligt plan -3375 -1418 -
Arets avskrivning enligt plan -3533 -1957 -1223
Avyttring av dotterbolag 986 - -195
Utgdende ackumulerade av-
skrivningar enligt plan -5922 -3375 -1418
Utgaende planenligt rest-
varde 1730 4965 4989
Posten avser i huvudsak datorprogram.
Not 13 Rattigheter
Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Ingdende anskaffnings-
varde 3126 3126 3126 3126 3126
Arets anskaffningar - - - - -
Utgéende anskaffnings-
varde 3126 3126 3126 3126 3126
Ingdende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -1094 -678 -52 -1094 -678
Arets avskrivning enligt plan -625 -416 -626 -625 -416
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan -1719 -1094 -678 -1719  -1094
Utgaende planenligt rest-
varde 1407 2032 2448 1407 2032

Posten avser namnréttighet.

Koncernen
2001 2000,8méan  1999/2000
Ingadende anskaffningsvarde - - 3790
Arets anskaffningar = = =
Omklassificering till immateriella
anlaggningstillgangar - - -3790
Utgé&ende anskaffningsvarde - - -
Not 15 Byggnader, mark och markanlaggningar
Koncernen
2001 2000,8man  1999/2000
Ingdende anskaffningsvarde 8306 8306 7039
Arets anskaffningar - - 1267
Arets avyttringar -7039
Utgdende anskaffningsvarde 1267 8306 8306
Ingdende ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan -282 -113 =
Arets avskrivningar enligt plan -985 -169 -113
Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan -1267 -282 -113
Utgaende planenligt restvarde - 8024 8193
Taxeringsvarden, Sverige - 3769 3769
Not 16 Inventarier och utrustning
Koncernen
2001 2000,8man  1999/2000
Ingadende anskaffningsvarde 93 302 79476 49 825
Arets anskaffningar 4736 15567 24 240
Arets avyttring och utrangering -17 927 -1741 =
Forvarv/avyttring av dotterbolag -13 652 - 3391
Omklassificering fran immateriella
anlaggningstillgdngar - - 2020
Utgaende anskaffningsvarde 66 459 93302 79476
Ingdende ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan -56 838 AT 774 -35616
Arets avskrivning enligt plan -14 239 -10 802 -11 068
Arets avyttring och utrangering 16 384 1738 -
Forvarv/avyttring av dotterbolag 6475 - -1090
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan -48 218 -56 838 -A7 774
Utgdende planenligt restvarde 18241 36 464 31702



Not 17 Andelar i dotterbolag

Andel roster Antal Nominellt
Aktier agda av moderbolaget Sate Orgnr och kapital aktier varde 01.12.31 00.12.31
Axis Communications AB Lund 556253-6143 100% 1600 160 342 342
Gren & Karlsson Firmware AB Lund 556304-6209 100% 500 100 50 50
Axis Technologies AB Lund 556485-0765 100% 500 100 50 50
Axis Alfa AB Lund 556599-4547 100% 500 100 100 100
Axis Beta AB Lund 556599-4588 100% 500 100 100 100
Axis GammaAB Lund 556599-4562 100% 1000 100 100 100
Netch Technologies ABY - - - - - - 2225
742 2967
1) Bolagets innehav i Netch Technologies AB avyttrades per den 30 juni 2001
Andel roster Andel roster
Aktier agda av dotterbolag Sate och kapital Aktier agda av dotterbolag Sate Orgnr och kapital
Axis Communications SA Frankrike 100% Axis Communications (S) Pte Ltd Singapore 100%
Axis Communications (UK) Ltd England 100% Axis Communications Korea Co. Ltd. Korea 100%
Axis Communications GmbH Tyskland 100% Axis Communications Ltd Kina, Hong Kong 100%
Axis Communications BV Holland 100% Axis Communications Ltd Kina, Shanghai 100%
AxerNet Communications SA Spanien 100% Axis Communications Pty Ltd Australien 100%
Axis Communications Inc USA 100% Axis Communications Ltd Taiwan 100%
Axis Communications Ltda Brasilien 100% Axis Communications Ml Sdn Bhd Malaysia 100%
Axis Communications KK Japan 100% Axis Network AB Sverige 556505-3450 100%
Axis Peripherals AB Sverige 556505-1785 100%
Not 18 Andelar i intressebolag
Bokfért varde Bokfért varde
Koncernen Moderbolaget
Andel roster och kapital Antal aktier 01.12.31 00.12.31 00.04.30 01.12.31 00.12.31
BassetA/S - - - 1165 1151 - -
Summa - 1165 1151 - -
Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfért varde Bokfért varde
Koncernen Moderbolaget
Andel rster och kapital Antal aktier 01.12.31 00.12.31 00.04.30 01.12.31 00.12.31
nBand Communications Inc 11% 3507 198 - 32898 12893 - 32898
Poobah Inc 2% 6 300 - 463 - - 463
EZ Travel AB - - - 500 = = =
Summa - 33861 12893 - 33361
Not 20 Andel i bostadsréattsférening
Koncernen
2001 2000, 8 man 1999/2000
Ing&ende och utgdende anskaffningsvarde 676 676 676
Not 21 Uppskjutna skattefordringar
Koncernens respektive moderbolagets temporéara skillnader har resulterat i
uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder avseende
féljande poster
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000, 2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8manb (forts.) 2001 8man 2000 2001 8manb
Uppskjutna skatte- Uppskjutna skatte-
fordringar? skulder?
Materiella och immateriella Periodiseringsfond 7994 10931 10931 -
anlaggningstillgangar 31 - - - Materiella och immateriella
Finansiella anlaggnings- anlaggningstillgangar - 537 773 -
tillgangar 11441 - - 11441 7094 11468 11704 _
Varulager 2677 3623 5304 - Uppskjuten skattefordran 111744 58800 16655 108985

Ovriga avsattningar 2461 - - -
1) Uppskjuten skatt beaktas i legala enheter fran och med rakenskapsaret 2001.

Foregaende rakenskapsar beaktades uppskjuten skatt endast i koncernredovis-

ningen.

Ovriga poster 84 - - - 2) Uppskjuten skatteskuld till samma skattemyndighet redovisas netto i uppskjutna
119738 70268 28359 108985 skattefordringar fran och med 2001, foregaende ar har justerats.

Ackumulerade forlust-
avdrag 103044 66645 23055 97544




Not 22 Féréandring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria Arets Totalt eget
Koncernen kapital reserver reserver resultat kapital
Belopp vid arets ingang 689 559 322 -180272 - 379739
Nedsaéttning av 6verkursfond - -110 338 110338 - -
Forskjutningar mellan bundet och fritt kapital - -114 017 114 017 - -
Overkurs vid emission av skuldebrev med vidhéangande - 989 - - 989
teckningsratter
Valutaférandring pa teckningsoptioner i eget innehav - -367 - - -367
Forandring av koncernstruktur - -1652 -15 588 - -17 240
Arets resultat - - - -90 107 -90 107
Belopp vid arets utgéng 689 333937 28495 -90 107 273014
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
Moderbolaget kapital fond fond resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingang 689 1024 458 592 -110 337 - 349 968
Nedsattning av éverkursfond - - -110 337 110 337 - -
Overkurs vid emission av skuldebrev med
vidhdngande teckningsratter - - 1345 - - 1345
Arets resultat - - - - -58 973 -58 973
Belopp vid arets utgang 689 1024 349 600 - -58 973 292 340

Not 23 Eget kapital

Not 25 Langfristiga skulder

Axis AB har for narvarande ett utestdende optionsprogram vilket omfattar perso-
nalen. Programmet infordes 1999 och riktas till samtliga anstillda i Axis koncer-
nen. Motivet for detta program dr att stimulera till ett langsiktigt engagemang hos
de anstéllda i koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Anstéallda i USA
erbjuds amerikanska sa kallade "Stock options”.

All fast anstélld personal inom EMEA och Asien har mojlighet att delta i pro-
grammet. Fast anstélld personal i det amerikanska dotterbolaget har majlighet att
delta ett sarskilt sa kallat "Stock option” program. Detta riktar sig enbart till USA-
anstilld personal. Ledande befattningshavare erbjuds méjlighet att, utover det an-
tal optioner som erbjuds alla fast anstillda, forvirva ytterligare ett begransat an-
tal optioner.

For det amerikanska programmet giller att en option kan utnyttjas till nyutgi-
vande av aktier efter den dag som optionen erhallits av den anstéillde. Tilldelning
sker efter 3 ar for programmet fran 1999 och f6r programmen fran 2000 och 2001
sker tilldelning under tva ar vid fyra tillfallen med 25 procent per tillfdlle.

Teckningskursen per aktie motsvarar 130 procent av genomsnittet av det for
varje borsdag volymviktade medeltalet av de under dagen noterade kurserna en-
ligt Stockholmsborsens officiella kurslista for aktier i bolaget berdknat under en
period av fem handelsdagar.

I nedanstaende tabell redovisas optionsprogrammets forutsattningar och ef-
fekter pa eget kapital vid fullt utnyttjande av optionerna.

Mottagare Forfallo- Tecknings- Antal Antal Utspad-
tidpunkt kurs optioner aktier ning

Personalen i Europa

och Asien 04-10-01 19,50 430000 430000 0,60%

Personalen i Europa

och Asien 05-09-30 54,00 1128000 1128000 1,60%

Personalen i Europa

och Asien 05-09-30 63,00 172250 172250 0,30%

Personalen i Europa

och Asien 06-10-02 18,00 221600 221600 0,30%

Personalen i USA 04-10-01 19,50 140000 140000 0,20%

Personalen i USA 10-09-30 48,00 172250 172250 0,30%

Personalen i USA 06-10-02 18,00 89 000 89000 0,10%

Totalt 2353100 2353100 3,40%

Not 24 Obeskattade reserver

Moderbolaget

2000,

2001 8man

Periodiseringsfond tax 96 — 10488
Periodiseringsfond tax 97 9112 9112
Periodiseringsfond tax 98 14403 14403
Periodiseringsfond tax 99 2767 2767
Periodiseringsfond tax 00 2268 2268
Summa obeskattade reserver 28551 39038

Samtliga koncernens och moderbolagets langfristiga skulder forfaller inom 1 till 5
ar.

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Upplupna lénekostnader 17046 21383 17186 - -
Upplupna sociala avgifter 13472 14718 10273 - -
Ovriga upplupna kostnader 32501 16601 26719 2001 1093
Summa 63019 52702 54178 2001 1093
Not 27 Stéllda sékerheter
Koncernen Moderbolaget
2000, 1999/ 2000,
2001 8man 2000 2001 8man
Foretagsinteckning i
Netch Technologies AB — 10000 - - -
Pantsattning av aktier i
Netch Technologies AB - — 17583 - -
Summa — 10000 17583 - -

Not 28 Ansvarsforbindelser

Moderbolaget
2000,

2001 8man

Ansvarsforbindelser till forman for

ovriga koncernbolag 37290 25571

Garanterad andel utéver prorata andel i pagaende
nyemission i Netch Technologies AB - 7792

Summa 37290 33363

Not 29 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med genom-
snittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster med avdrag for full skatt dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier efter
full inlgsen av utestdende teckningsoptioner.



Lund den 12 februari 2002

Mikael Karlsson Peter Ragnarsson
Ordférande Verkstillande direktor
Dag Tigerschiold Patrik Tigerschiold Nils Rydbeck
Martin Gren Jan Wabréus Osten Mikitalo

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Axis AB
Org nr 556241-1065

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens for-
valtning i Axis AB for rikenskapsaret 2001-01-01-2001-12-31. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa

grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsidkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéillande direktdren &r ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillan-
de direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att

var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dirmed en ritt-

visande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen, behand-
lar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Lund den 12 februari 2002

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Lundin Dan Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

(Huvudansvarig)



36

Styrelse
och revisorer

Mikael Karlsson

Nils Rydbeck

Styrelse

Mikael Karlsson, fédd 1962

Styrelsens ordférande

Styrelseordférandei 1T-Oresund.
Viceordférandei Institutet for Ekonomisk Forsk-
ning vid Lunds Universitet och Teknikbrostiftelsen
i Lund. Styrelseledamot i Beijer ElectronicsAB,
DecumaAB, Ruben Rausings Fond, SEB i Lund,
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren och
VisionalisAB. Ledamot i KungligaIngenjorsve-
tenskapsakademien och Ekonomihdgskolan i
Lunds rédgivande kommitté.

Medlem av styrelsen sedan 1984. Verkstéllande di-
rektor 1984-1999. Ordfdrande sedan 2000.
Aktieri Axis: 20 017 7641

Teckningsoptioner i Axis: 0

Patrik Tigerschiold, fédd 1964

Vice ordférande

VD i Skanditek Industriférvaltning AB. Styrelse-
ordférandei CMA MicrodialysisAB, The Chim-
ney Pot AB och TheducationAB.
Styrelseledamot i bland annat H Lundén K apital-
forvaltning AB, MydataAutomation AB, Partner-
TechAB, PBK Outsourcing AB, Skanditek Indus-
triférvaltning AB och VitrolifeAB.

Medlem av styrelsen sedan 2001.

Aktier i Axis: 5000

Teckningsoptioner i Axis: 0

1 Privat och genom LMK Industri AB.
2 Genom AB Grenspecialisten.

3Utstallda av LMK Industri AB.

Jan Wabréus

Dag Tigerschiold

Martin Gren, fodd 1962

Styrelseordférandei Innolite. Styrelseledamot i
SwitchcoreAB och Itact AB.

Medlem av styrelsen sedan 1984.

Aktier i Axis: 8 257 4712

Teckningsoptioner i Axis: 1000

Nils Rydbeck, fodd 1946

Styrelseledamot i Anoto AB, Ctech AB och Erics-
son Technology Licensing AB. Ledamot i radgi-
vande kommittén School of Management North
Carolina State University.

Medlem av styrelsen sedan 1997.

AktieriAxis. 0

Teckningsoptioner i Axis: 3000

Dag Tigerschiold, fodd 1942
Styrelseordférandei LGP Telecom Holding AB
och MydataAutomation AB. Styrelseledamot i
Skanditek Industriférvaltning AB, Industriférvalt-
ningsAB Kinnevik och Investment AB Oresund.
Medlem av styrelsen sedan 1986.

Ordférande 1994-1999.

Aktieri Axis: 2427600

Teckningsoptioner i Axis: 0

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Huvudansvarig

Anders Lundin, fédd 1956
Auktoriserad revisor

Uppdrag i Axis sedan 1996.

Dan Andersson, fédd 1956
Auktoriserad revisor.
Uppdrag i Axis sedan 2001.

Osten Makitalo

Jan Wabréus, fodd 1941

VD Timelox AB och dotterbolagschef inom Assa
Abloy AB.

Medlem av styrelsen sedan 1985.

Ordférande 1985-1994.

AktieriAxis. 0

Teckningsoptioner i Axis: 3000

Kopoptioner i Axis: 20 0003

Osten Méakitalo, fodd 1938

Strategidirektér, TeliaMobile AB. Styrel seordfo-
randei Centrum for Distansoverbryggande Teknik
vid Luled Tekniska Universitet. Styrelseledamot i
Aaro SystemsAB, isMobileAB (TeliaDelagare),
GoyadaAB, Foreveryneed AB och Institutet fér
Rymdfysik. Ledamot av KungligaIngenjorsveten-
skapsakademien.

Medlem av styrelsen sedan 2000.

AktieriAxis. 0

Kopoptioner i Axis: 50003

Revisorssuppleant

Gustav Jonsson, fédd 1950
Auktoriserad revisor
Uppdrag i Axis sedan 1984.



Ledande

befattningshavare

Charlotta Falvin

Peter Ragnarsson

Jorgen Lindquist

Kerstin Thulin

Bengt Christensson

Kenneth Jonsson

Anne Rhenman
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Anders Laurin

N

Ray Mauritsson

Bodil Sonesson

Koncernledning

Koncernledning

Peter Ragnarsson, fodd 1963
President and Chief Executive Officer
Anstélld inom Axis sedan 1995.
AktieriAxis: 10 750
Teckningsoptioner i Axis:164 000

Charlotta Falvin, fodd 1966
Executive Vice President and
Chief Operating Officer

Anstélld inom Axis sedan 1994.
Aktier i Axis: 10 750
Teckningsoptioner i Axis: 20 600

Jorgen Lindquist, fédd 1965
Executive Vice President and
Chief Financial Officer
Anstélld inom Axis sedan 2000.
Aktieri Axis: 5000
Teckningsoptioner i Axis: 0

Finance/Admin.
Jorgen Lindquist
CFO

Bengt-Arne Molin, fédd 1958
Executive Vice President and
Chief Technology Officer
Anstélld inom Axis sedan 1999.
Aktieri Axis: 750
Teckningsoptioner i Axis: 4 800

Kerstin Thulin, fodd 1948
Executive Vice President and
Chief Personnel Officer
Anstalld inom Axis sedan 2001.
Aktier i Axis: 1000
Teckningsoptioner i Axis: 1000

Koncernfunktioner

Peter Ragnarsson
CEO

CPO

Koncernfunktionschefer

Koncernfunktionschefer

Bengt Christensson, fédd 1960
Vice President, Srategic
Alliances

Anstélld inom Axis sedan 1986.
Aktier i Axis: 140 750

Stock optionsi Axis: 75000

Kenneth Jonsson, fodd 1960
Vice President, Engineering
Anstélld inom Axis sedan 1985.
Aktier i Axis: 10 750
Teckningsoptioner i Axis: 5000

Anne Rhenman, fodd 1957
Director, Investor Relations &
Corporate Communications
Anstalld inom Axis sedan 2000.
Aktier i Axis: 1000
Teckningsoptioner i Axis: 61 000

HR & Internal com.
Kerstin Thulin

IR & Corp Com.
Anne Rhenman

Strategic Alliances
Bengt Christensson

Sales & Marketing
Charlotta Falvin
(&{0]0)

Research & Development

Bengt-Arne Molin
CTO

Operations
Jorgen Lindquist
CFO

Segmentschefer

Segmentschefer

Anders Laurin, fodd 1960

Vice President, Networked
Facility

Anstélld inom Axis sedan 1997.
Aktier i Axis: 8350
Teckningsoptioner i Axis: 51 000

Ray Mauritsson, fodd 1962
\ice President, OEM

Anstélld inom Axis sedan 1995.
Aktier i Axis: 13000
Teckningsoptioner i Axis: 21 000

Bodil Sonesson, fodd 1968
Vice President, Networked Office
Anstélld inom Axis sedan 1996.
Aktier i Axis: 750
Teckningsoptioner i Axis: 26 000



30

25

20

15

10

Axis-aktien

Axis pa borsen

Axis noterades pa Stockholmsborsens O-lista den 27 juni
2000. Fran arsskiftet 2001/2002 ingar Axis i Stockholmsbor-
sens Attract 40-lista. Den totala omséttningen av aktier var
under aret 16 826 912 miljoner aktier, vilket ger en genom-
snittlig omséattning pa 67 308 aktier per dag. Handel i aktien
forekom samtliga borsdagar till ett genomsnittligt virde av
1,1 Mkr per borsdag. Omsittningshastigheten under aret var
24 procent.

Kursen pa Axis-aktien steg under aret med 47 procent.
Stockholmsborsens generalindex sjonk under samma period
med 17 procent. Aktiens slutkurs vid utgangen av ar 2001
uppgick till 25,00 kr. Axis borskurs vid arsskiftet motsvarade

ett borsvirde pa koncernen om 1 722 Mkr.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgér till 689 000 kr férdelat p4 68 900 000

aktier, envar aktie pa nominellt 0,01 kr.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Antal aktier Nominellt belopp (kr) Aktiekapital (kr)
1984 500 100,00 50 000
1985 5040 100,00 504 000
1987 5640 100,00 564 000
1997 564 000 1,00 564 000
1999 56 400 000 0,01 564 000
2000 68 900 000 0,01 689 000

KURSUTVECKLING

== Axis-aktien

l Omsatt antal aktier
=== Afv Generalindex

1 000-tal (inkl. efteranm.)

A\ WP -
\;V‘Viv»‘/ AN -
A
AnnnlExE

J F M A M J J A S o N D

2001

Kursen pé Axis-aktien steg med 47 procent under 2001.

Agarforhallanden
Antalet aktiedigare var vid arets slut 8 582 (8 226). Institutio-
nella 4gare med innehav &ver 50 000 aktier svarade for 21
procent av det totala aktiekapitalet. Andelen utlindska dgare
var 3 procent.
Den 7 juni 2001 upphorde det sa kallade inl&sningsavtalet
for huvudaktiedgarna samt for vissa ledande befattningshavare.
I nedanstaende tabell framgar Axis dgarforhallande per

den 28 december 2001.

Andel av

Antal aktier kapital och roster
Mikael Karlsson, privat och genom bolag 20017 764 29,1%
(LMK Industri AB)
G. Kallstrom & Co AB 13539765 19,7%
(ingér i Skanditek koncernen)
Martin Gren, genom bolag 8257471 12,0%
(Grenspecialisten AB)
Livforsékringsaktiebolaget Skandia 3200000 4,6%
Fjarde AP-fonden 2964 000 4,3%
Ovriga 20921000 30,3%
Totalt 68 900 000 100,0%
Agarstruktur
Storleks- Antal Antal
klasser aktier % agare % Roster %
1-500 1303572 1,89 5982 69,70 1303572 1,89
501-1 000 1218203 1,77 1386 16,15 1218203 1,77
1001-10 000 3217031 4,67 1101 12,83 3217031 4,67
10 001-50 000 1363470 1,98 70 0,82 1363470 1,98
50 001-100 000 785150 1,14 1 0,13 785150 1,14
100 001~ 61012574 88,55 32 0,37 61012574 88,55
Summa 68 900 000 8582 68 900 000

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen och VD foreslar att ingen utdelning lamnas for 2001.
Utdelningspolitiken kommer fortsatt att vara restriktiv i av-
vaktan pé att verksamheten genererar resultat och en finansi-

ell stillning som tillater att utdelning lamnas.

Optionsprogram
Samtliga anstillda inom Axiskoncernen har sedan 1999 vid
flera tillfallen erbjudits incitamentsprogram. Fér mer informa-

tion hinvisas till not 23 pa sidan 34.

Data per aktie finns i Flerarséversikten pa sidan 19.



Ordlista

ASIC

Application Specific Integrated Circuit. En
krets som ar designad for en specifik applika-
tion snarare an en krets for mer generella
funktioner, som exempelvis en mikroproces-
sor. Anvandningen av ASIC's som komponent
i elektronikprodukter kan forbattra prestan-
dan, minska effektférbrukningen, 6ka saker-
heten och sénka kostnaden.

Bluetooth

Bluetooth &r en dppen standard for tradlos
overforing av rost och data mellan mobila ut-
rustningar (datorer, handdatorer, telefoner,
skrivare).

Bredband

Hdghastighetsoverforing. Termen anvands
for att definiera hastigheten for kommunika-
tionsledningar eller tjanster, vanligen till T1
rates (1,544 Mbit/s) och dardver, &ven om
den faktiska troskeln kan ligga l&ngt under el-
ler langt 6ver beroende pé applikation.

CD-ROM

Compact Disc -— Read Only Memory. En op-
tisk disk som anvéands for att lagra text, grafik
och ljudinformation for datorapplikationer. Da-
tainnehéllet kan inte &ndras eller skrivas Gver.

DVD

Digital Versatile Disc. En optisk disk med
samma fysiska storlek som en CD men med
avsevart storre lagringskapacitet.

Ethernet

Den vanligaste standarden for natverkskom-
munikation i lokala natverk (LAN).

HiperLAN/2

En standard fér hoghastighets tradlés LAN
(lokalt natverk) som ger en datahastighet p&
upp till 54 Mbit/s. Det liknar 802.11a och an-
vander samma frekvensband, 5 GHz.

IEEE 802.11

LAN

En familj med standarder for tradlos LAN.
802.11 ger 1 eller 2 Mbit/s 6verforing pa
2,4 GHz-bandet, 802.11b definierar en
11Mbit/s-datahastighet pa& 2,4 GHz-bandet
och 802.11a definierar upp till 54 Mbit/s p&
5 GHz-bandet.

Internet Protocol. Ett kommunikationstran-
sportprotokoll som anvénds for att 6verfora
data via Internet. Se &ven TCP/IP.

Local Area Network. Ett kommunikationsnét-
verk som betjéanar anvandare inom ett be-
gransat geografiskt omrade. Den vanligaste
typen av LAN &r Ethernet.

Linux

Linux &r ett s& kallat "open source" operativ-
system inom familjen Unix. Tack vare sin sta-
bilitet och tillganglighet har Linux vunnit popu-
laritet bade inom open source-varlden och
nér det galler kommersiella applikationer.

Mbit/s

Megabit per sekund = En miljon databitar, et-
tor och nollor, per sekund. Ett véarde pa hur
snabbt data dverfors 6ver en kommunika-
tionslank.

MFP

Multi-Funktion Peripheral. Maskinvara som
kombinerar flera funktioner i en enhet, exem-
pelvis kombinationen fax, kopiator, skrivare
och scanner.

Néatverks-konnektivitet

Den fysiska (tradbunden eller tr&dlés) och lo-
giska (protokoll) anslutningen av ett datornat-
verk eller en enskild enhet till ett natverk, ex-
empelvis Internet eller ett LAN.

OEM

Original Equipment Manufacturer. Beteck-
ningen for ett foretag som levererar produkter
till kunder som i sin tur integrerar produkterna
i sina egna losningar och/eller séljer dem un-
der sina respektive egna varunamn.

Personal Digital Assistant. En handdator som
fungerar som en planeringskalender for per-
sonlig information. Vanligtvis inneh&ller den
atminstone en databas med namn och adres-
ser, pAminnelselistor och anteckningsblock.

Protokoll

En uppsattning formella regler som beskriver
hur data ska 6verforas éver ett natverk. Pro-
tokoll p& 1&g nivé definierar elektrisk och fy-
sisk standard och protokoll pa hog niva hand-
lar om dataformatering. TCP och IP &r exem-
pel pa protokoll p& hdg niva.

Server

En dator eller programvaruapplikation som
tillhandahaller tjanster till andra datorer som
ar anslutna till den via ett natverk. Det vanli-
gaste exemplet ar en filhanterare som har en
lokal disk och som tar hand om férfragningar
fr&n klienter att lasa och skriva filer pa den
disken.

Skrivarserver

En tunn server som ansluter en skrivare till ett
natverk och som later anvandarna dela skri-
varen. Kan vara en separat l&da eller ett in-
stickskort i skrivaren.

TCP/IP

Transmission Control Protocol over Internet
Protocol. TCP/IP-protokollet definierar hur
data pa ett sakert satt Gverfors mellan nat-
verk. TCP/IP &r den mest utbredda kommuni-
kationsstandarden och &r grunden fér hur In-
ternet fungerar.

Tunn server

En nétverksbaserad utrustning som &r utfor-
mad for att utféra en specialiserad uppsatt-
ning serverfunktioner, som exempelvis en
skrivarserver eller NAS (Network Attached
Storage). En tunn server avlastar generella
applikationsservers och effektiviserar nat-
verksanvandningen genom att den for sin
funktion &r enklare att installera, lattare att an-
vanda och ar mer tillforlitlig jamfort med att
anvanda en traditionell server.



Adresser

Axis kontor

SVERIGE AUSTRALIEN KOREA TAIWAN

Huvudkontor Lund Sydney Seoul Taipei

Axis Communications AB Axis Communications Pty Ltd Axis Communications Korea Axis Communications Ltd
Emdalavagen 14 Suite 1001, Level 10 Co., Ltd. 8F-11,101 Fushing North Road

22369 Lund
Tel: +46 46 272 18 00
Fax: +46 46 13 61 30

Stockholm

Axis Communications AB
Riddargatan 7a

114 35 Stockholm

Tel: +46 8 555 194 77
Fax: +46 8 555 194 90

275 Alfred Street

North Sydney NSW 2060
Tel: +612 9957 6700
Fax: +612 9957 6399

FRANKRIKE

Paris

Axis Communications S.A.
7-9 avenue Aristide Briand
94230 Cachan

Tel: +33 149 69 15 50

Fax: +33 14969 15 59

ITALIEN

Turin

Axis Communications
Via Roma 33

10025 Pino Torinese
Turin

Tel/Fax: +39 011 841 321

JAPAN

Tokyo

Axis Communications K.K.
TFT Building East Wing
7th floor

3-1 Ariake Koto-ku

Tokyo 135-8071

Tel: +81 35531 8041

Fax: +81 3 5531 8042

KINA

Shanghai

Axis Communications Ltd
Rm. 001, 6/F, Novel Building
887 Huai Hai Zhong Rd.
Shanghai 200020

Tel: +86 21 6431 1690

Fax: +86 21 6433 8264

Rm 407, Life Combi B/D.
61-4 Yoido-dong
Yeongdeungpo-Ku
Seoul

Tel: +82 2 780 9636

Fax: +82 2780 2743

NEDERLANDERNA

Rotterdam

Axis Communications BV
Benelux

Glashaven 38

NL-3011 XJ Rotterdam
Tel: +31 10444 34 34
Fax: +31 10 750 46 99

SINGAPORE

Axis Communications
(S) Pte Ltd

541 Orchard Road
#18-03/04 Liat Towers
Singapore 238881
Tel: +65 6 836 2777
Fax: +65 6 836 3106

SPANIEN

Madrid

Axernet Communications S.A.
Sector Oficios 31, 1
ES-28760 Tres Cantos
Madrid

Tel: +34 91 803 46 43

Fax: +34 91 803 54 52

STORBRITANNIEN

London

Axis Communications Ltd.
Greenhill House

90-93 Cowcross Street
London EC1M 6BH

Tel: +44 870 162 0047
Fax: +44 20 7553 9209

Taipei
Tel: +886 2 2546 9668
Fax: +886 2 2546 1911

TYSKLAND

Munchen

Axis Communications GmbH
Lilienthalstr. 25

DE-85399 Hallbergmoos
Tel: +49 811 55508 0

Fax: +49 811 555 08 69

USA

Boston

Axis Communications Inc.
100 Apollo Drive
Chelmsford, MA 01824
Tel: +1 978 614 2000

Fax: +1 978 614 2100

Miami

Axis Communications Inc.
2655 South Bayshore Drive
Suite 302

Miami, FL 33133

Tel: +1 305 860 8226

Fax: +1 305 860 9622

San Diego

Shavara ES-9191
Towne Center Drive
Suite #420

San Diego, CA92122
Tel: +1 858 458 1678
Fax: +1 858 458 1656

Sunnyvale

Axis Communications Inc.
1170 Sesame Drive
Sunnyvale, CA 94087

Tel: +1 408 730 0270

Fax: +1 408 730 0275



Ekonomisk information for 2002

Axis AB publicerar féljande ekonomiska rapporter:

Tremé&nadersrapport 19 april 2002
Halvarsrapport 19 juli 2002
Niomanadersrapport 18 oktober 2002

Februari 2003
Mars 2003

Bokslutskommuniké for 2002
Arsredovisning 2002

Axis ekonomiska information pa svenska och engelska finns
tillganglig pa Axis hemsida:

www.axis.com/corporate/investor/swe/

Arsredovisningen kan bestillas fran:
Axis AB

Emdalavégen 14

223 69 Lund

Tel: 046-272 18 00

Fax: 046-13 61 30

E-post: ir@axis.com

Utdelning

Styrelsen och VD foreslar att ingen utdelning lamnas

for verksamhetsaret 2001.

Nominering av styrelseledamoter

De aktiedgare, som i forvag onskar lamna forslag pa styrelse-

ledamoter, kan kontakta styrelsens ordférande Mikael Karlsson

skriftligen pa foljande adress: Axis AB, Emdalavégen 14,
223 69 Lund eller per telefon 046-272 18 00.

Analytiker som Iopande foljer Axis

Foretag Namn

Danske Securities David Jacobsson

Deutsche Bank David Halldén
E. Ohman J:or Fondkommission Stefan Wigstrand
Enskilda Securities Mattias Wallander

Erik Penser Fondkommission Henrik Ingvarsson

Handelsbanken Securities Jonas Eixmann
JP Nordiska Mikael Laséen
Nordea Securities

REDEYE

Greger Johansson

Pontus Herin

Inbjudan till bolagsstimma

Bolagsstimma halls pa Edison Park, Emdalavigen 14, Lund,

torsdagen den 25 april 2002 klockan 17.00.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman ska vara re-
gistrerade i den av Virdepapperscentralen VPC AB forda ak-
tieboken senast mandagen den 15 april 2002. De aktiedgare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid se till
att den bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna om-
besorjer tillfillig dgarregistrering, sa kallad rostrattsregistre-

ring, ett par bankdagar fore den 15 april 2002.

Anmailan om deltagande méste dessutom goras till Axis AB

senast klockan 16.00 fredagen den 19 april. Vid anmélan bor

aktieigare uppge namn, person- eller organisationsnummer,

adress och telefonnummer. Sker deltagandet med st6d av

fullmakt ska denna inséndas fore stimman. I samband med

anmadlan ska anges det antal bitrdden som aktiedgaren on-

skar medfora vid bolagsstimman. Anmélan kan ske

o skriftligen till Axis AB, att. Adrienne Jacobsen, Emdala-
végen 14, 223 69 Lund, eller

e per telefon 046-272 18 00 till Axis ABs huvudkontor, eller

e per e-post pa adressen bolagsstamma@axis.com
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