Forslag till riktlinjer for bestimmande av 16n och annan ersattning till den
verkstallande direktéren och andra personer i bolagets ledning (punkt 13)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
den verkstallande direktéren och de andra personerna i bolagets ledning.

Ersattning till den verkstéallande direktéren och de andra personerna i bolagets ledning
(d.v.s. de sju personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgor
koncernledningen) utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension. Ovriga formaner
och 6vrig ersattning erhalls pa motsvarande grunder som for dvriga anstallda.

Malsattningen med bolagets ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna ar att
erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad kompetens
for bolaget.

Grundlonen faststalls med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den
absoluta nivan &r beroende av den aktuella befattningen samt den enskildes prestation.

Bonus till verkstallande direktéren och de andra ledande befattningshavarna baseras pa
finansiella mal for koncernen och beréknas som en funktion av forsaljningstillvéxt och
rorelsemarginal. For verkstéallande direktdren ar bonusbeloppet dock maximerat till 240
procent av arslénen (fér 2008) och for de andra ledande befattningshavarna ar det
enskilt hogsta bonusbeloppet maximerat till 100 procent av arslonen (for 2008).

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionspremien skall uppga till
35 procent av den pensionsgrundande I6nen upp till 28,5 basbelopp. For 16n
overstigande 28,5 basbelopp utgdr en premie om 25 procent. For andra ledande
befattningshavare tillampas ITP-avtalet med en pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning géller for verkstallande direktoren sex manaders 6msesidig
uppsagningstid. Vid uppsagning av verkstéllande direktoren fran bolagets sida utgar ett
avgangsvederlag motsvarande tolv kontanta manadsléner efter uppségningstidens
utgang. Andra inkomster avraknas ej fran avgangsvederlaget. Vid uppséagning fran
verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna géller en 0Omsesidig
uppsagningstid om tre till sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar till
vissa av de andra ledande befattningshavarna ett avgangsvederlag motsvarande upp till
sex kontanta manadsléner, medan dvriga ledande befattningshavare ej har ratt till
avgangsvederlag. Vid uppsagning fran en ledande befattningshavares sida, utgar inget
avgangsvederlag.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for det.



