Forslag till riktlinjer f6r bestammande av I6n och annan ersattning till
den verkstallande direktdren och andra personer i bolagets ledning
(punkt 12)

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till
den verkstéllande direktdren och de andra personerna i bolagets ledning. Riktlinjerna
skall galla for anstallningsavtal som ingas efter stimmans beslut om riktlinjer, liksom
for det fall &ndringar gors i befintliga villkor efter stdmmans beslut. Riktlinjerna
Overensstdmmer vasentligen med de principer som hittills har tillampats.

Erséttning till den verkstallande direktdren och de andra personerna i bolagets ledning
(dvs. de atta personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgér koncern-
ledningen) far utgdras av grundlon, rorlig ersattning, s.k. ”stay on board”-erséttning
samt pension. Ovriga forméner och 6vrig ersattning skall erhdllas p& motsvarande
grunder som for dvriga anstallda. Personer som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas
uppsagningstider och avgangsvederlag som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna &r eller har varit bosatta eller till vilket de har en vésentlig anknytning,
foretrddesvis losningar motsvarande vad som galler for ledningspersoner bosatta i
Sverige.

Malsattningen med bolagets ersattningspolicy for de ledande befattningshavarna skall
vara att erbjuda kompensation som framjar att bibehalla och rekrytera kvalificerad
kompetens for bolaget. Grundlonen skall faststallas med utgangspunkt fran att den
skall vara konkurrenskraftig. Den absoluta nivan skall vara beroende av den aktuella
befattningen samt den enskildes prestation.

Rorlig ersédttning (bonus) till verkstdllande direktéren och de andra ledande
befattningshavarna skall baseras pa finansiella mal for koncernen och skall beraknas
som en funktion av forsaljningstillvaxt och rorelsemarginal for det aktuella aret. For
verkstallande direktdren skall bonusbeloppet vara maximerat till 240 procent av
arslénen (for 2014) och for de andra ledande befattningshavarna skall det enskilt
hogsta bonusbeloppet vara maximerat till 80 procent av arslénen (for 2014).

Daruttver kan s.k. ”stay on board”-ersattning 6verenskommas nér sa bedéms lampligt.
Sadan ersattning ska besta av kontanter och vara villkorad av att aktuella ledande
befattningshavare fortsétter att vara anstallda under en viss period, med férbehall for,
nar sa bedoms lampligt, s.k. “good and bad leaver’-villkor. ”Stay on board”-
ersattningen ska inte 6verskrida 100 procent av den arliga grundlénen och ska utbetalas
vid slutet av eller genom delbetalningar under en lopande 24-manadersperiod.
Ersédttningen ska inte vara pensionsgrundande.
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Pensionsaldern for verkstallande direktéren skall vara 65 ar. Premie for
pensionsforsakring skall uppga till 35 procent av den pensionsgrundande I6nen upp
till 28,5 basbelopp. For 16n dverstigande 28,5 basbelopp skall en premie om 25 procent
utgd. For andra ledande befattningshavare skall 1TP-avtalet tillampas, med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppséagning av verkstallande direktéren skall sex manaders 6msesidig
uppsagningstid galla. Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran bolagets sida
far ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta manadsloner utga efter
uppsagningstidens utgang. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida skall
inget avgangsvederlag utga. Mellan bolaget och de andra ledande befattningshavarna
skall en 6msesidig uppséagningstid om tre till sex manader galla. Vid uppséagning fran
bolagets sida skall ett avgangsvederlag motsvarande upp till tolv kontanta
manadsléner kunna utga. Vid uppséagning fran en ledande befattningshavares sida skall
inget avgangsvederlag utga.

Avsteg fran ovan redovisade riktlinjer far beslutas av styrelsen om det i enskilt fall
finns sérskilda skal for det.
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